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Liikevaihdon kasvu vaimentunut

Muotoilualan liikevaihdon kasvu on heikenty-
nyt. Noin 37 prosenttia yrityksisti ilmoitti kesalla
2015, ettd liikevaihto on kasvanut edellisen vuoden
vastaavasta ajankohdasta (Kuvio 1). Vastaavasti
38 prosenttia kertoi, etté liikevaihto oli pienenty-
nyt. Siten liikevaihdon kasvu saldoluvuksi saadaan
miinus yksi, kun se keséalld 2014 oli plus 16.
Tulokset perustuvat Teollisuustaiteen Liitto Or-
namon kesdkuussa 2015 teettdmiin muotoilualan
suhdannekyselyihin, joihin vastasi méirdaikoihin
mennessa vajaat 120 liiton jasenyritysta (yrittaja-
jasentd).

Muotoilualan yritysten liikevaihdon kehityk-
seen on vaikuttanut asiakasyritysten menestys nii-
den omilla markkinoilla, mutta etenkin yksityisen
kulutuksen ja julkisyhteisdjen rahoitusaseman hei-
kentyminen on leikannut alan yritysten liikevaih-
don kasvua. Suuret erot litkevaihdon kehitykses-
sé kertovat karua kieltddn muotoilualan kaksi- tai
monijakoisuudesta, minki taustalla on muotoilu-

alan monialaisuus, erilaiset asiakassegmentit ja
markkina-alueet. Yritykset, jotka pystyvét tasaa-
maan kotimaan suhdanteita ulkomaisella toimin-
nalla, ovat paremmissa ldhtbasetelmissa.

Kannattavuuden saldoluvuksi saatiin miinus
kaksi. Kannattavuuskehitys on osassa muotoilu-
alan yrityksii heikkoa ja tilanne on heikentynyt
2010-luvulla saldoluvuilla mitattuna. Taustalla
ovat kansantalouden kokonaiskysynnan huono
kehitys ja litkkevaihdon tuotantokustannuksia hi-
taampi kasvu. Yli 70 prosenttia yrityksistd ilmoitti,
ettd henkiloston mééri on pysynyt suurin piirtein
ennallaan, mutta toisaalta myos henkilostodin va-
hentineiden yritysten mééri on pieni. Asiaa selit-
ta4 se, ettd merkittdva osa kyselyihin vastanneista
yrityksisté oli yksinyrittajia.

Kuvio 1. Muotoilualan yritysten ndkemykset liikevaihdon henkiléstén,
tuotantokustannusten ja kannattavuuden kehityksesta nyt (kesa 2014)
verrattuna vuoden takaiseen (kesa 2014) tilanteeseen, prosenttia yrityksista

Liikevaihto
Kannattavuus
Tuotantokustannukset

Henkilostd
0 25

B Suurempi, % Pysynyt ennallaan, %

50 75 100

Pienempi, %

(Lahde: Ornamo suhdannekyselyt 2015)

Saldoluku saadaan, kun likevaihdon kasvusta iimoittaneiden yritysten prosenttiosuudesta véhennetaan

likevaihdon laskusta iimoittaneiden prosenttiosuus.
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Luottamus tulevaisuuteen sailynyt

Odotukset seuraavan vuoden kehityksesté ovat
myonteiset, silla yli kaksi kolmasosaa kyselyihin
vastanneista yrityksista uskoo liikevaihdon kasva-
van seuraavan vuoden aikana. Kannattavuuden pa-
ranemiseen uskoo miltei 60 prosenttia yrityksista,
silld tuotantokustannusten odotetaan kasvavan
maltillisesti. Odotukset ovat usein kuitenkin opti-
mistisempia kuin toteutunut kehitys. Esimerkiksi
vuoden 2014 kyselytulosten mukaiset liikevaihdon
kasvuodotukset eivit toteutuneet, joskin kannatta-
vuuden, tuotantokustannusten ja henkilostén osal-
ta kehitys oli odotetun kaltaista.

Muotoilualan odotukset liikevaihdon ja kannat-
tavuuden kehityksesté ovat - Suomen Yrittéjien,
Finnveran ja tyo- ja elinkeinoministeriéo TEM:n
kevéailla julkistaman pk-barometrin mukaan sal-
dolukuina mitattuna tuntuvasti kuitenkin myon-
teisemmat kuin pk-yrityskentdssi keskiméirin

(Taulukko 1).

Pk-barometri julkistetaan kaksi kertaa vuodessa
kevéaillé ja syksylla. Barometri laaditaan paitsi val-
takunnallisena kuin my6s alueellisina raportteina.
Kevain 2015 pk-barometri perustui 4 404 pk
-yrityksen vastuuhenkilon tai muun edustajan
antamiin vastauksiin.

Muotoilualan yritysten myonteiset litkevaihdon
jakannattavuuden kasvuodotukset perustuvat
siihen, ettd alalla ndkemykset talouden yleisista
suhdanne- ja suhdannenidkemyksista ovat 14hto-
kohtaisesti paljon myonteisemmét kuin koko pk-
yrityskentéssd. Ornamon kyselyjen mukaan noin
kolmannes muotoilualan yrityksistd uskoi kesélla
2015 yleisten suhdannendkymien paranemiseen
seuraavan vuoden aikana. Kaikista pk-yrityksista
samaan luotti runsas viidennes. Muotoilualalla
optimistisuus lisdéntyy edelleen, kun asiaa katso-
taan kolmen vuoden ajanjaksolla.

Taulukko 1. Liikevaihdon, kannattavuuden, henkil6ston ja tuotanto-
kustannusten kasvuodotukset vuodelle 2015 muotoilualalla ja
koko pk-yrityssektorilla saldolukuina, prosenttia

Tuotanto-
Liikevaihto, % Kannattavuus, % kustannukset, % Henkilosto, %
Muotoiluala +54 +46 +10 +20
Teollisuus +27 +3 +27 +1
Rakentaminen -2 -13 +29 -3
Kauppa +9 -10 +31 -6
Palvelut +14 -2 +30 +2
Kaikki pk-yritykset +12 -5 +29 0

(L&hde: Pk-yritysbarometri kevat 2015 ja Ornamo suhdannekyselyt 2015)

Taulukko 2. Yleiset kysynta- ja suhdannendkymat muotoilualalla ja koko
pk-yrityskentassa vuodelle 2016, prosenttia

Pysyy
Paranee, % ennallaan, % Heikkenee, % Saldoluku, %
Muotoiluala 34 48 18 +16
Teollisuus 23 49 28 -5
Rakentaminen 18 49 33 -15
Kauppa 21 47 32 -11
Palvelut 22 53 25 -3
Kaikki pk-yritykset 21 51 28 -7

(Lahde: Pk-yritysbarometri kevat 2015 ja Ornamo suhdannekyselyt 2015)
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Kasvuhakuisuus lisaantynyt

Voimakkaasti kasvuhakuisia oli kesélla 2015 noin
16 prosenttia Ornamon kyselyihin vastanneista,
mika oli enemmén kuin vuotta aiemmin ja suu-
rempi osuus kuin pk-yrityksisséd keskiméérin. Vain
pk-teollisuudessa voi-makkaasti kasvuhakuisten
yritysten osuus oli pk-yritysbarometrin mukaan
kevailla 2015 yli kymmenen prosenttia. Vertailus-
sa on otettava huomioon, ettd muotoiluala koostuu
monialaisesta yritysjoukosta, johon sisdltyy pien-
sarjatuotantoa harjoittavia teollisia yrityksi4, kasi-
tyoOyrityksid ja muotoilualan palveluyrityksia
(Taulukko 3).

Voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten ohella pe-
rati 60 prosenttia kyselyihin vastanneista yrityk-
sistd haluaa kasvaa mahdollisuuksien mukaan.
Keskeisin kasvukeino on myynnin ja markkinoin-
nin tehostaminen, mutta yritykset kasvavat myos
orgaanisesti, milla tarkoitetaan liiketoiminnan
laajentamista uusille maantieteellisille markki-
na-alueille kuten ulkomaille tai uusien tuotteiden
japalvelujen kehittdmisté ja tuotevalikoiman mo-
nipuolistamista. Epdorgaanista kasvua, eli yritys-
kauppoja keskeisené kasvukeinona ei mainittu
kyselyissi lainkaan. (Kuvio 2)

Yritysten kasvun esteita

Muotoilualan kasvuhakuisuus on lisdédntynyt ky-
selyjen mukaan vuosina 2013-15, vaikka saman-
aikaisesti kansantalouden kehitys on ollut varsin
epasuotuisaa. Asemansa sailyttdmiseen pyrkivi-
en osuus on pysynyt ennallaan ja niiden yritysten
osuus, joilla ei ole lainkaan kasvuhaluja, on pie-
nentynyt. Pddsyynéa kasvuhaluttomuuteen on puo-
lestaan se, ettd yrityskoko on jo optimaalinen tai
yrittédjat eivat halua ottaa kasvuun liittyvaé talou-

Muotoilualan kasvu-
hakuisuus on lisdaantynyt
kyselyjen mukaan vuosina
2013-15.

dellista riskid. Kasvun esteiné voivat olla riittima-
ton kysynté ja kireé kilpailu tai omien taloudellis-
ten voimavarojen puute.

Toisaalta kasvuhaluttomuudessa voi olla kysymys
siité, ettd itsensa tyollistédjat tai osa-aika- ja sivu-
toimiset yrittijat ovat tyytyvaisia nykyiseen tilan-
teensa. Heille riittd4 itsensé ja perheen elattami-
nen ja yritystoiminta on 1dhinné tapa toteuttaa
itsedén seki keino kanavoida toiminnasta aiheu-
tuneita tuloja ja kuluja. Osa ammatinharjoittajista
ei edes mielléd itsedén yrittajiksi vaan pikemminkin
taiteilijoiksi. Liséksi kasvu edellyttédi tavallisesti
ulkopuolista palkattua tydvoimaa, mutta tita
voivat vaikeuttaa Suomessa kuitenkin erilaiset
tyollistamisen kynnykset.

Ornamon 2015 kyselyjen mukaan tarkein tyollis-
tdmisen kynnys on kysynnén riittdmattomyys ja
epavakaus, mika on luonnollista nykyisessi talous-
tilanteessa.

(Kuvio 3)

Taulukko 3. Yritysten kasvuhakuisuus muotoilualalla ja
koko pk-yrityssektorilla 2014, prosenttia yrityksista

Kasvavat Ei kasvu-
Voimakkaasti mahdollisuuksien Asemansa tavoitteita, %
kasvuhakuiset, % mukaan, % sailyttajat, % Lopettavat
Muotoiluala 16 60 20 4
Teollisuus 12 43 30 15
Rakentaminen 6 32 37 25
Kauppa 7 39 40 14
Palvelut 7 34 34 25
Kaikki pk-yritykset 7 35 35 23

(Lahde: Pk-yritysbarometri kevat 2015 ja Ornamo suhdannekyselyt 2015)
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Kuvio 2. Muotoilualan yritysten tarkeimmaéat kasvukeinot,
prosenttia kasvuhakuisista yrityksista

Myynnin ja markkinoinnin

lisddminen

Tuotevalikoiman laajentaminen; uusien
tuotteiden tai palveluiden kehittaminen

Uudet maantieteelliset markkina-
alueet (ml. kansainvalistyminen)

Teettdmalld enemman alihankinta- ja
osahankintatoita

Muut kasvukeinot

(L&hde: Ornamo suhdannekyselyt 2015)

Kuvio 3. Tyollistamisen tarkeimmat esteet muotoilualan yrityksissa 2015

Kysynnan riittdmattdmyys ja epavakaus

Tydn sivukulut (ml. sosiaalipalkat)

Irtisanomiseen liitttyva riski (ml. irtisanomisajat)
Méaéraaikaisen tydntekijan palkkaamiseen liittyvét
Osa-aikaisen tyontekijan palkkaamiseen liittyvat
Sairauspoissaolojen kustannukset (ml.loman)
Tyénantajan vastuut (koulutus, ty6terveyshuolto)
Palkkataso, korkeat I&htopalkat

Verotus

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus ja laatu

Alan koulutustarjonta ja tyéelaman vastaavuus

0 20 40 60 80 100
M Erittain tarkeda % Melko tarkeda %
(Lahde: Ornamo suhdannekyselyt 2015)

3. Muita tydnantajan vakuutusmaksuja ovat sosiaaliturvamaksut (sotu) ja tyéttdmyysvakuutus-, ryhmahenkivakuutus- ja
tapaturmavakuutusmaksut.

4. Sosiaalipalkkoja ovat vuosilomapalkat, lomarahat, arkipyhékorvaukset, pekkaspéivat seké sairaus- ym. ajan palkat.
Lomapalkka on loman ajalta maksettavaa palkkaa, kun taas vuosilomakorvaus on korvausta ansaitusta, mutta pitamat-
ta jadneestd lomasta. Lomaraha eli lomaltapaluuraha on sen sijaan useimmissa tydsuhteissa kaytdssa oleva lisépalk-
kio, jonka maksaminen perustuu yleensé tydehtosopimukseen. Lomarahan suuruus on 50 prosenttia vuosilomapalkas-
ta. Pekkaspaivilla eli tydajan lyhennysvapaalla tarkoitetaan suomalaisiin tydehtosopimuksiin siséltyvad menettelya, jossa
tydntekijalle kertyy palkallista vapaa-aikaa, mikali tydehtosopimuksen mukainen sdanndllinen tydaika on sama kuin tyd-
aikalain mukainen saannéllinen tydaika eli kahdeksan tuntia vuorokaudessa tai 40 tuntia viikkossa. Nimitys "pekkaspai-
vat” juontaa vuoteen 1984, jolloin tydajan lyhent&miseen tahtaaviin paatoksiin osallistui ratkaisevasti valtioneuvoston
kanslian tulopoliittinen selvitysmies Matti Pekkanen.
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Silmiinpistavaa kuitenkin on, etté toiseksi ja kol-
manneksi tarkeimpié tyollistdmisen esteitd ovat
tyon teettdmisen sivukulut ja irtisanomiseen liit-
tyvét riskit. Sen sijaan esimerkiksi palkkojen 1dh-
totasoa ei pidetty kovin suurena tyo6llistimisen
esteend. Tyon sivukuluilla tarkoitetaan sosiaali-
vakuutusmaksuja (elakevakuuttaminen, yms.)
seké niin sanottuja sosiaalipalkkoja, jotka eivét
riipu tehdyisté tyotunneista.

Muotoilualalla tyollistdmisen tirkeéit esteet ovat
samoja kuin koko pk-yrityskentissda TEM:n,
Finnveran ja Suomen Yrittéjien pk-barometrin
mukaan kevéilld 2015. Ammattitaitoisen tyovoi-
man saatavuus ei ole endé tiarked ongelma milldén
toimialalla, mutta sen tilalla ovat irtisanomista
koskevat riskit, jotka koetaan suuriksi.
Irtisanomisten sijasta tyontekijoitd voidaan tyo-
sopimuslailla sdadettyjen perusteiden vallitessa
my0s lomauttaa méaariajaksi tai toistaiseksi tuo-
tannollista ja taloudellisista syist4, jolloin palkan-
maksu keskeytyy viliaikaisesti mutta tydsuhde
pysyy voimassa.

Yrityksissé irtisanomisten lo-mauttamisten pal-
jon kiytettyja vaihtoehtoja ovat tydaikajarjestelyt,
osa-aikaty6hon siirtyminen, vuosilomia koskevat
jarjestelyt ja ty0suhteen eh-tojen muuttaminen.
Erilaisten joustavien vaihtoehtojen kaytto raken-
tuu parhaiten tydnantajien ja tyotekijoiden hyvaan
keskusteluyhteyteen.

Muotoilualalla
tyollistamisen tarkeat
esteet ovat samoja kuin
koko pk-yrityskentassa.

Kansainvilisiltd markkinoilta uutta kasvua
Ornamon kyselyihin vastanneista yrityksista

joka kymmenennelld kansainvilinen toiminta on
vakiintunutta ja tasaisesti kehittyvas, minka
liséksi noin 16 prosenttia panostaa maéiratietoises-
ti kansainvaliseen toimintaan. Osuudet ovat pysy-
neet samoina vuosina 2013-15.

(Kuvio 4)

Vuonna 2013 tehtyjen kyselyjen mukaan joka vii-
dennelld yritykselld ulkomaisen toiminnan osuus
oli vihintddn kymmenen prosenttia. Suuntautu-
malla kansainvilisille markkinoille vihennetdén
riippuvuutta kotimaan suhdanteista. Myos yrityk-
sen kasvu voi edellyttdd kansainvalistymista.

Kuvio 4. Muotoilualan yritysten kansainvalistymista koskevat tavoitteet 2015,

prosenttia yrityksista

Kansainvalinen toiminta vakiintunutta/
tasaisesti kehittyvaa

Kansainvalistyminen kasvu- ja kehitys-
vaiheessa/panostaa voimakkaasti
kansainvalistymiseen

Kansainvélistyminen kasvu- ja kehitys-
vaiheessa/panostaa jonkin verran
kansainvalistymiseen

Ulkomainen toiminta/vienti vahaista

Ei lainkaan tarvetta kansainvélistya

-

10 15 20 25 30 35 40

(L&hde: Ornamo suhdannekyselyt 2015)
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Kehittdmisen tarkemmat osa-alueet

Ornamon kyselyjen mukaan muotoilualan yri-
tykset korostivat oman toiminnan kehittdmises-
sd toimenpiteité, jotka koskevat asiakkuuden ja
kumppanuuden kehittdmisté, markkinoinnin ja
myynnin edistdmisti, laatua ja laadunvalvontaa,
tuote- ja palvelukehitysté seké toimitusvarmuut-
ta. Henkil6ston kehittdminen ja koulutus, palk-
kausjarjestelmien paranta-minen ja johtaminen
jaorganisaation parantaminen eivat ole keskeisid
kehittamiskohteita ilmeisesti siksi, ettd merkit-
tdva osa kyselyihin vastanneista oli yksinyrittajid
eika tyonantajayrityksia. (Kuvio 5)

TEM:n, Finnveran ja Suomen yrittijien kevdin
2015 pk-barometrissa kiinnitettiin huomiota di-
gitaalisen ympériston ja digitaalisten palvelujen
hy6édyntdmiseen yrityksissi. Pk-barometrin mu-

kaan digitaalisilla palveluilla on erityisesti yri-
tyskuvan kannalta myonteisid vaikutuksia, min-
ki liséksi digitaalisilla palveluilla haetaan uusia
asiakasryhmi ja pyritdin palvelemaan entista
paremmin ja asiakasldhtéisemmin maantieteel-
lisesti kaukana sijaitsevia asiakkaita. Digitaaliset
palvelut tiivistavét yhteistyotd myos kumppanei-
den kanssa ja tehostavat liiketoimintaprosesseja.
Samaa asiaa tiedusteltiin kevadlld 2015 Kési- ja
taideteollisuusliitto Taito ry (Taitoliitto) yrittdja-
kyselyissa®. Jotkut Taitoliiton piirissa toimivis-
ta yrityksistd voivat olla myds Ornamon jasenyri-

5. K&si- ja taideteollisuusliitto Taito ry: K&sityd- ja muotoi-
lualan yrittdja 2015 —selvitys (toim. Pekka Lith, Lith Con-
sulting Group), Raportti kasitydalan yrityksista, yritys-
profiilis-ta, markkinoista, kasvuyrittdjyydesta ja lahiajan
suhdannengkemyksista, 2015.

Kuvio 5. Muotoilualan yritysten tarkeimmat oman toiminnan kehittamisen

kohteet 2014, pisteet °

Asiakkuuden ja kumppanuuden kehittdminen
Markkinointi ja myynnin edistaminen

Laatu ja laadunvalvonta

Tuote- ja palvelukehitys

Toimitusvarmuus
Palveluiden/tuotteiden hinnoittelu ja hinnoittelun perusteet

Verkottuminen, alihankintaketjut, yhteistyon toimivuus
Digitaalisten palveluiden hyédyntédminen
Rahoitus, talouden suunnittelu ja taloushallinto
Tuotanto, materiaalitoiminnot

Tarjousten tekemisen ja laadinnan kehittdminen
Johtaminen ja organisaatio

Henkildston kehittdminen, koulutus

Vienti ja kansainvalistyminen

Palkkausjarjestelmien kehittaminen 1

M Erittain tarkeda % Melko tarkeda %

Kohtalaisen tarkeda %

32
22
30
25
35
39
28
28
. 36
34
33
18
25 50 75 100

Ei kovin tarkeda %

(L&hde: Ornamo suhdannekyselyt 2015)
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tyksié. Kyselyjen mukaan digitaalisia palveluja
hy6édynnetain kisitydaloilla 1dhinnd myynnin-
edistdmisessé ja markkinoinnin saralla, misséa
niiden kehittdminen todettiin hyvin tarkeédksi.
Paallimmaiseksi nousivat kisityodalalla sosiaali-
sen median (SO-ME) hyédyntaminen ja yrityk-
sen verkkosivujen seki verkkokaupan toteutta-
minen ja kehittdminen.

Ornamon kyselyissa digitaalisten palvelujen ke-
hittdminen koettiin korkeintaan kohtalaisen tér-
keéksi kehittdmiskohteeksi. Digitalisoinnin ja
teknologian kehitykseen siséltyy muotoilualan
kannalta kuitenkin paljon muutakin kuin vain
markkinoinnin ja myynnin edistdmisté. Esi-
merkkeind voidaan mainita 3D-tulostus, jossa
liiketoiminnan mahdollisuudet ovat 1dhes rajat-
tomat. 3D-tulostus mahdollistaa teollisen tuo-
tannon palaamisen takaisin Suomeen ja pien-
muotoisen sarjavalmistuksen ja yksilollisesti
rad-tiloityjen tuotteiden tuotannon pk-yrityk-
sisséd. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia liittyy
myo0s teolliseen internetin tulemiseen.

Ulkoiset kehittdmiskohteet

Yrityksen ulkoisella toimintaympéaristolla tar-
koitetaan kilpailutekij6ité, joihin yksittdinen
yrityksen omilla kehittdmistoimenpiteilld on
mahdotonta tai vaikea vaikuttaa. Ulkoisen toi-
mintaympéristo ja sen kehittdminen on etupéés-
sé julkisen keskusvallan ja paikallishallinnon
edustajien ja poliittisen padatoksenjarjestelmén
varassa. Maassa vallitseva hyvé oikeudellinen ke-
hys, yleinen turvallisuus, markkinoilla valitse-
va kilpailuneutraliteetti, tehokkaasti ja tasapuo-
lisesti toimiva julkinen virkamieskoneisto ovat
yri-tysystéivéillisen toimintaympériston tunnus-
merkkeja.

Ornamon vuoden 2015 suhdannekyselyissé ei
tiedustelu muotoilualaan liittyvistd ulkoisista
kehittamiskohteista, silld niit4 tiedusteltiin
vuonna 2014. (Kuvio 7) Silloin yritykset ndkivit
eniten kielteisié asioita verotuksessa, julkisten
hankintojen toimivuudessa ja julkisten yrityspal-
velujen laadussa ja tarkoituksenmukaisuudessa.
My6s yritysrahoituksen saatavuudessa ja ehdois-

sa oli ongelmia.

Julkisia hankintoja kohtaan osoitettu kritiikki
on kuitenkin huolestuttavaa, sillé julkisyhteisot
ovat erittdin tai melko tirkeité 50 prosentille toi-
mialan yrityksid. Suomen hankintalaki on uudis-
tumassa kuluvan vuoden aikana. Uudistukset tu-
levat voimaan vuonna 2016. Sddnnésmuutoksilla
halutaan parantaa erityisesti pk-yritysten osal-
listumismahdollisuuksia julkisiin hankintoihin.
Tahan padstaan, kun esimerkiksi tietyn euro-
maéaran ylittdvat hankintasopimukset voidaan
jakaa osiin, jotta pk-yritysten olisi helpompi
osallistua erikokoisiin julkisiin hankintoihin.

Arvonlisaverotuksen alarajat nousevat
Kaikkein eniten kehittdmistarpeita liittyi vero-
tukseen, joskin vuonna 2016 toteutetaankin kak-
sipk-yrityksid hyodyttavad verouudistusta. En-
sinnékin Suomen eduskunta on paattanyt nostaa
tilikauden liikevaihdon perusteella laskettavan
verovelvollisuuden alarajaa nykyisestd 8 500 eu-
rosta 10 000 euroon, miké suosisi lahinné sivu-
toimisia yrittdjia. Arvonlisdverovelvollisuuden
alarajaa koskevan verohuojennuksen yldraja nou-
see 22 500 eurosta 30 000 euroon, eli pienyritys-
ten tilitettdva vero nousisi tdyteen mairain vasta
30 000 euron tilikausittaisella liikevaihdolla. *
Arvonlisdveron alarajan nostamista on perustel-
tu sill4, ettd arvonlisévero-tus on kuluttajamark-
kinoilla toimiville yrityksille liian korkea, kos-

ka kysy-mys on ldhinné ty0n verottamisesta. Jos
arvonlisdverotusta koskeva paatoksia verrataan
Ornamon muotoilualan suhdannekyselyihin vas-
tanneiden yritysten liikevaihdon kokoluokkiin,
koskisivat muutokset noin viidesosaa yrityksista.

Yrittdjadvahennysvuonna 2016

Suomessa yhteisot, kuten osakeyhtiot ja osuus-
kunnat ovat maksaneet tuloveroa niiden veron-
alaisten tulojen ja vihennyskelpoisten menojen
erotuksena laskettavasta voitosta 20 prosentin
verokannan mukaan vuodesta 2014 lukien. Yhtei-
sOverotus on keventynyt 10 viime vuoden aika-
na kuusi prosenttiyksikkoé ja se on nykyééan alle

6. Pk-yritykset hydtyvat myos siité, etté iimoitusvelvoitteita ja asiakirjavaatimuksia yksinkertaistetaan, kilpailutusten
osallistumisedellytyksid vahennetadn (mm. likevaihtovaatimukset) ja mahdollis-tetaan suorat maksut alihankkijoille.

7. Niin sanottua liukuvaa alarajanhuojennusta sovelletaan jatkossa silloin, kun yrityksen liikevaihto ylitta& verollisen
toiminnan 10 000 euron alarajan, mutta on alle 30 000 euroa. Muutokset tulevat voimaan vuoden 2016 alussa, joskin
ne eivat valttamatta palvele paatoimisia yrittajia. Siksi Suomen Yrittajat on esittanyt verohuojennuksen ylarajan nosta-

mista 50 000 euroon, mista hyodtyisi 60 000 yrittdjaa.
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EU-maiden aritmeettisen keskiarvon (21,87 %).
Muotoilualan yrityksisté kuitenkin suuri osa on
yksityisid toiminimia ja henkil6yhtioitd (avoin
yhtio ja kommandiittiyhtio), jotka eivét ole hyo-
tyneet kannustavasta yhteiséveron laskusta
(Kuvio 6). Toiminimiyritt4jid ja henkiléyhtioiden
yhtiémiehié verotetaan ansiotuloverotuksen mu-
kaan sen jalkeen, kun tuloista on vihennetty paa-
omatulon osuus. Jos yrittajilla ei ole palkattua
ty6voimaa ja on vihin kdyttbomaisuutta, tuloja
verotetaan ldhinné ansiotuloverotuksen mukaan.
Pelkkien palkkaverotuksen pienten kevennysten
ei ole katsottu riittdvan yrittéjille. Suomen uu-

si hallitus onkin esittdnyt hallitusohjelmassaan
yrittdjille viiden prosentin ylim&araisti yritté-
javahennyst4, joka tulisi voimaan vuoden 2016
alusta lukien.®

senttia yrityksista

Kommandiittiyhtio Osuuskunta 2,6%

Toiminimi 40,5% J
8. Suomen Yrittdjien esittdmien arvioiden mukaan viiden
prosentin yrittdjavahennys koskisi 130 000 yritt4jaa.

Kuvio 7. Muotoilualan yritysten ndkemykset Suomen yleisesta
toimintaymparistosta, prosenttia yrityksista

Tyévoiman saatavuus ja laatu

Toimitilojen ja liiketonttien saatavuus

Yrityksen sijaintikunnan ja yrittdjien vélinen keskusteluyhteys
Yritysyhteistyd/alihankkijoiden/osahankkijoiden saatavuus
Yritystoimintaa tukevien yksityisten palvelujen saatavuus
Alaa koskeva tutkimus- ja kehitysty6

Elinkeinoa koskeva lainsd&dantd
Tydehtosopimukset/tydlainsaaddantd

Alan koulutustarjonta ja ty6eldméan vastaavuus
Markkinoiden toimivuus/kilpailuneutraliteetti
Yritysrahoitus (saatavuus, hinta, vakuudet)

Julkiset yrityspalvelut (ELY-keskus yms.)

Julkisten hankintamarkkinoiden toimivuus

Verotus (elinkeinoverotus yms.)

60 80

l Hyvaa, % Kohtalaista, % Huonoa, %

Kuvio 6. Muotoilualan vuoden 2015
suhdannekyselyihin vastanneet yri-
tykset yritysmuodon mukaan, pro-

0 Avoin yhti6é 1,7%
8,6% j |_|— Ei tiedossa 2,6%

Osakeyhti6 44,0%
[ y

100

(L&hde: Ornamo suhdannekyselyt 2014)
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Kansantalous supistuu

Tilastokeskuksen kansantalouden tilinpidon
ennakkotietojen mukaan Suomen bruttokan-
santuote bkt supistui méarallisesti vuonna 2014
kolmatta vuotta perdkkéin, eiké 1dhivuosille ole
odotettavissa merkittdvad kasvua. Nimellises-

ti Suomen bruttokansantuote bkt oli 205 miljar-
dia euroa vuonna 2014. Valtiovarainministeri6
VM:n kesdkuun 2015 talouskatsauksen mu-

kaan bkt:n ennakoidaan kasvavan vain 0,3 pro-
senttia vuonna 2015. Ennuste perustuu siihen,
ettd kasvu kéynnistyisi heti toisella neljanneksel-
14, silld ensimmaiselld neljannekselld bkt vaheni.
Euroalueen talous on ldhtenyt varovaiseen nou-
suun Saksan johdolla, mutta maamme talouskasvu
on polkenut paikoillaan. Euroalueen toipumista on
edesauttanut Euroopan keskuspankin EKP:n mas-
siivinen maaliskuussa 2015 alkanut elvytysohjel-
ma. Sen aikana EKP ostaa markkinoilta valtioiden
javaltiosidonnaisten laitosten joukkovelkakirjoja
1140 miljardilla eurolla, mika tarkoittaa 60 miljar-
din euron arvoisia ostoja kuukaudessa. °

EKP:n rahapolitiikka on luonut Eurooppaan ma-
talan koron ympariston. Ohjauskorko, jolla kes-
kuspankki maarittdd sen, milla korolla liikepan-
kit saavat edullisimmillaan lainaa keskuspankista,
on 0,05 prosenttia '°. Talletuskorko on sen sijaan
-0,20. Talletuskorolla tarkoitetaan korkoa, jonka
liikepankit saavat talletuksistaan keskuspankkiin.
Negatiivisella talletuskorolla EKP haluaa vaikuttaa
siihen, ettd keskuspankkitalletusten asemasta lii-
kepankit myoOntéisivat luottoja yrityksille ja kotita-
louksille. Maksuvalmiuslainojen korko on puoles-
taan 0,30 prosenttia .

Euroalue kasvaa Suomi ei

Vuonna 2014 euroalueen talouskasvu oli noin 0,8
prosenttia, mutta kuluvana vuonna paistiaan en-
nusteiden mukaan jopa 1,6 prosenttiin kasvuun.
Ripeintd kasvu on Irlannissa (4,5 %). Saksassa ja
Espanjassa bkt kohoaa 2-3 prosenttia. Ranskassa,
Alankomaissa ja Belgiassa kansantalous kasvaa
runsaan prosentin ja Italiassa vajaan prosentin.
Euroaluetta nopeampaa kasvua ovat osoittaneet
kuitenkin euroalueen ulkopuoliset EU-maat Bri-
tannia, Ruotsi ja Tanska. My6s maailmantalous
on kasvanut 2010-luvulla 3,5-4,0 prosentin keski-
madriistd vuosivauhtia.

Suomi ei ole paédssyt kasvuun siné aikana, kun
maailmantalous on kehittynyt suotuisasti ja 6ljyn
hinta on laskenut. Tilanne voi kérjisty4, kun
maailmantalouden kasvuvauhti jossain vaiheessa
vAajaamatta hidastuu. Euron heikkeneminen ei
ole my0Oskain edesauttanut sanottavasti Suomen
vienti, silld Suomelle tarkeiden euroalueen
ulkopuolisten maiden Ruotsin kruunun ja
Venéjan ruplan valuuttakurssit ovat heikentyneet
euroavastaan. Vendjan kauppaa vaikeuttavat
my0s Ukrainan kriisin johdosta syntyneet lansi-
maiden talouspakotteet ja Venijin vastapakotteet.

Kokonaiskysynndn komponentit
Kansantalouden kysynti koostuu yksityisistéa ja
julkisista kulutusmenoista, investoinneista ja
vientikysynnastéa. Kysyntda ovat yllapitdneet
viime vuosina ldhinné yksityiset kulutusmenot,
mutta ne kasvoivat kansantalouden tilinpidon
mukaan reaalisesti vain 0,4 prosenttia vuonna

9. Valtioiden ja valtiosidonnaisten laitosten liikkeeseen laskemia velkapapereita hankitaan suhteessa kansallisten kes-
kuspankkien osuuksiin EKP:n pddomasta. Uusista ostoista EKP toteuttaa kahdeksan prosenttia ja kansalliset keskus-
pankit loput. Suomen Pankin osuus ostoista on arviolta 14 miljardia euroa, eli vajaat miljardi euroa kuukaudessa. Jos
jossakin maassa ei ole tarjolla riittavasti téllaisia jalkimarkkinakelpoisia velkapapereita, voidaan suorittaa korvaavia osto-
ja. EKP:n tarkoituksena on lisatéa rahan maaraéa euroalueella, mika tarkoittaa kaytadnndssa setelielvytystéa. Rahan maa-
rad lisddmalla yritetddn kiihdyttéa euroalueen talouskasvua, lisaté luotonantoa ja hillita deflaatiota. Sen oheisvaikutukse-
na euron ulkoinen arvo heikkenee (devalvoituu), miké liséé euroalueella toimivien yritysten kilpailukykya ja liikevaihtoa (ks.

tarkemmin osto-ohjelmasta Suomen Pankin verkkosivuilta).
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2014. Yksityisten kulutusmenojen kasvua on hil-
linnyt kotitalouksien reaalitulojen kasvun kdanty-
minen laskuun vuosina 2012-14. Kokonaisuudes-
saan kotitalouksien kaytettdvissi oleva nettotulo
viheni reaalisesti 1,2 prosenttia. Oikaistu reaali-
Julkiset kulutusmenot kasvoivat 0,2 prosenttia
vuonna 2014. Investoinnit supistuivat 3,3 pro-
senttia ja tavara- ja palveluviennin mééara va-
heni 0,7 prosenttia. Vaihtotase oli 4,5 miljardia
euroa alijaidméinen. Suomen vaihtotaseen alijai-
mén yhtend tarkedné syyné on korkean teknolo-
gian tuotteiden viennin romahdus. Tavarakauppa
tosin kasvoi hieman, mutta palvelujen vienti ja
tuonti vihenivét selvasti.

Viennin heikko veto on heikentényt epasuorasti
teollisuuden toimialojen menestyksesta riippu-
vaisten tukkukaupan ja palvelualojen yritysten
toimintaedellytyksia.

Yleinen talouskehitys on ndkynyt yritysten lii-
kevoittoja kuvaavassa toimintaylijaaméassa (Ku-

vio 8). Vuonna 2014 nimellinen toimintaylijadma

kasvoi kansantalouden tilinpidon mukaan viisi
prosentin. Tosin se oli vain 65 prosenttia huippu-
vuoden 2007 tasosta. Nékopiirissé ei ole odotet-
tavissa sellaista kehitysté, mikd nostaisi toimin-
taylijadman vuotta 2009 edeltineelle tasolla. Yrit-
tajatulo kasvoi kahdeksan prosenttia vuonna 2014.
Tama4 johtuu ulkomaisten sijoitusten hyvéasta tuo-
tosta ja korkomenojen pienenemisesti.'® Myos y-
rittdjatulo jai 60 prosenttiin vuoden 2007 tasosta.'
Yksityisten ja julkisten kulutusmenojen seké in-
vestointien (kiintean padoman bruttomuodos-
tus) kasvun hiipuminen (investointilama) hei-
kentdvat suoraan yritysten toimintaedellytyksia
kotimarkkina-aloilla. Valtion mahdollisuuksia
lisaté elvytysvaroja hankaloittaa se, ettd valtion
rahoitusasema on ollut kuudetta vuotta huomat-
tavan alijaddméinen. Vuonna 2014 valtion talou-
den alijdama oli jo 7,9 miljardia euroa. Valtion
velka oli noin 104 miljardia euroa, eli 51 prosent-
tia bkt:sta. Kuntien ja kuntayhtymien alijiamaé
oli 1,7 miljardia ja velka 16 miljardia euroa.

Kuvio 8. Yritysten toimintaylijadman ja yrittajatulon
nimellinen kehitys 2005-2014, miljoonaa euroa

40000 39981
35000 34138
31980
30000 - 28351 ' - 28407 SEFY3
25000 - fl BB - ...................... . .....
! 21831 . 23798 20065 23866
20000 ‘ .......... _..- .............. - ............. . ............. . .....................
15000 . .......... . ............
10000
5000
0
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H Yrittdjatulo Toimintaylijaama

(L&hde: Kansantalouden tilinpito, Tilastokeskus)

10. Ohjauskorko vaikuttaa edelleen euriboreihin, eli korkoihin, joilla likepankit tarjoavat vakuudetonta lainaa toisilleen.

Euriborit ovat yleisia asuntolainojen viitekorkoja.
11. Maksuvalmiuslaina on laina, jota likepankit voivat saada ka

nsallisesta keskuspankista vakuutta vastaan yon yli.

12. Oikaistuun reaalituloon luetaan myos julkisyhteisdjen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksildlliset

hyvinvointipalvelut, kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut.

183. Yrittdjatulo ottaa huomioon omaisuustulot ja maksetut korot ja se vastaa voittoa ennen verojen ja osinkojen maksua.

14. Tasta on seurannut edelleen se, etta yrityksilla on ollut aiempaa vahemman varoja valittdmien verojen ja osinkojen

maksuun.
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Tyollisyyden kehitys huolestuttavaa

Ty06- ja elinkeinoministeriéo TEM:n tyollisyyskat-
sauksen mukaan tyo- ja elinkeinotoimistoissa

oli kesdkuun 2015 lopussa 368 900 tyotonti tyon-
hakijaa, miké oli 31700 henkil6d enemmén kuin
vuotta aiemmin. Tyohakijoista kokoaikaisestilo-
mautettuja oli 23 800 eli 1 200 enemmaén kuin
vuotta aiemmin. Keskiméérin tyottomié tyonha-
kijoita oli 14,0 prosenttia tyovoimasta. ' Huoles-
tuttavinta on pitkdaikaistyottomien eli yhtdjaksoi-
sesti yli vuoden tyottdminé olleiden méarian kasvu.
Heité oli 110 300 henkil64, mika oli 19 300 enem-
mén kuin vuotta aiemmin.

Laajan tyottomyyden kisitteen mukaisesti tyotto-
mien tyonhakijoiden ja erilaisten tyovoimapoliit-
tisten toimenpiteiden tai palvelujen piirissé ol-
leiden kokonaismééré oli toukokuussa 477 400
henkilda. '® Palvelujen piirissé oleviin lasketaan
palkkatuilla ja valtiolle tukityollistetyt, starttira-
han saajat, tydvoimakoulutuksessa, valmennuk-
sessa, tyOharjoittelussa seki tyo- ja koulutuskokei-
lussa olevat. Heihin luetaan myos vuorotteluvapaa
sijaisena tyoskentelevit, kuntouttavaan tyotoimin-
taan osallistuvat sekd omaehtoisessa opiskelussa
tyottdmyysetuudella olevat.

Tyottomyys on lisdantynyt miltei kaikissa ammat-
tiryhmissi ja ikdryhmissé, joskin tyottomyyden
kasvu on ollut keskimé&éraista reippaampaa nuor-
ten alle 25 -vuotiaiden ja ikdéntyvien yli 50 -vuoti-
aiden henkil6iden puolella. ' Uutena kehityspiir-
teend on tyottdmyyden lisddntyminen korkeasti
koulutettujen keskuudessa. Prosentuaalisesti
eniten tyottdmyys on lisddntynyt vuosina 2014 -
15 tutkijakoulutusasteella (15 %) ja alemmalla ja
ylemmalld korkeakouluasteella (13 %). Korkeasti
koulutettujen tyollisyystilanteen heikentyminen
on vaikuttanut eniten naisten tyollisyyteen. Orna-
mon jasenisté valtaosa on suorittanut korkeakou-
lututkinnon.

15. Alueellisesti tarkasteltuna tilanne oli pahin Kainuun,
Lapin, Keski-Suomen ja Pohjois-Karjalan ELY-keskus-
alueilla, joissa tyottémia tydnhakijoita oli 17-19 prosenttia
tyévoimasta. Tydllisyystilanne (pl. Ahvenanmaa) oli par-
hain Etela-Pohjanmaalla sekd Pohjanmaalla (tyottomia
9-11 % tydvoimasta), joskin tydttdmien tydnhakijoiden
suhteellinen osuus on lisdantynyt myos nailla alueilla
viimeksi kuluneen vuoden aikana.

16. M&éré oli 27 700 enemman kuin vuotta aiemmin.
17. Toukokuussa alle 25-vuotiaita oli tyéttdmina tydnha-
kijoina 55 800, eli 5 500 enemman kuin vuotta aiemmin.
Yli 50-vuotiaita tydttémia 127 400, miké& oli 9 500 enem-
man kuin vuotta aiemmin.
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Tyottdmyytta seurataan Suomessa myos Tilasto-
keskuksen tyovoimatutkimuksen perusteella.
Tyovoimatutkimuksen ja tyonvélitystilaston tyot-
tomyysluvut poikkeavat toisistaan, miké johtuu
tilastointiperusteiden eroista tyonhaun aktiivisuu-
den ja tydmarkkinoiden kiytettidvissi olon osalta.
Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvélitystilasto
pohjautuu lainsdadantoon ja hallinnollisiin maa-
rayksiin. Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus
noudattaa sen sijaan Kansainvélisen tyojarjeston
ILO:n tilastointisuosi-tuksia ja EY:n tilastoviras-
ton Eurostatin kaytantoja.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimus perustuu
15-74-vuotiaasta viestostd poimittuun otospohjai-
seen kyselytutkimukseen. Tyovoimatutkimukses-
sa tyoton on henkild, joka tutkimusviikolla on ty6téa
vailla (ei ollut palkkatyossa tai tehnyt tyota yritté-
jand), on etsinyt tyotd aktiivisesti viimeisten neljan
viikon aikana palkansaajana tai yrittdjana ja voisi
aloittaa tyon kahden viikon kuluessa. My0s henki-
16, joka on ty6té vailla ja odottaa sovitun tyon alka-
mista kolmen kuukauden kuluessa, luetaan tyot-
tomaksi, jos hdn voisi aloittaa tyon kahden viikon
kuluessa.'®

TEM:n tyonvilitystilastossa ei tyottomaélle ole yhtéa
tiukkoja tydnhaun kriteereja kuin Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksessa. Tyonvélitystlastossa tyo-
ton on tydnhakija, joka on ilman tyota eika tyollisty
paatoimi-sesti yritystoiminnassa. Tyonvalitystilas-
tossa tyottOmiin luetaan tyonhakijaksi ilmoittautu-
neet kokonaan lomautetut. Sitd vastoin tyottdmiksi
tyonhakijoiksi ei lueta tyottomyyseldkkeen saajia
eika paatoimisia koululaisia ja opiskelijoita - ei
edes loma-aikoina. Kédytdnnossa tyonvéilitystilasto
kattaa tyottOmat, jotka saavat tyottdmyyskorvausta.
Tyovoimatutkimuksen mukaan tyottomié oli kesé-
kuussa 280 000, mika oli 88 900 vihemmén kuin
TEM:n tyonvilitystilastossa oli tyottomia tyonha-
kijoita. Ty6voimatutkimuksen mukainen tyotto-
myysaste oli 10 prosenttia kesdkuussa 2015. Edelli-
sestd vuodesta tyottomien méaré oli lisdantynyt n.
22 000 henkilolld ja tyottomyysaste vajaalla yhdel-
14 prosenttiyksikolla. Suurin Tilastokeskuksen ja
TEM:n tyottdmyyslukujen eroja selittéava tekija on
piiloty6ttdmyys. '° Piiloty6ttomia oli tydvoimatut-
kimuksen mukaan kesdkuussa 2015 noin 153 000
henkil64.

18. Tyottdmaksi luetaan myds opiskelija ja tydpaikastaan
toistaiseksi lomautettu, joka tayttaa ylla mainitut kriteerit.
19. Piilotyottdmaksi luetaan tydvoimatutkimuksessa ty6-
voiman ulkopuolella oleva henkild, joka halu-aisi ansio-
ty6té ja olisi tydhon kaytettavissa kahden viikon kulues-
sa, mutta ei ole aktiivisesti etsinyt ty6ta vimeisten neljan
viikon aikana.
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Jalostus- ja palvelualojen liikevaihdon

kehitys 2013-14

Tilastokeskuksen liiketoiminnan suhdanne-
kuvaajien mukaan liikevaihdon kasvu on ollut
toimialoittain vaihtelevaa vuonna 2014. Teolli-
suudessa liikevaihto pieneni yli kaksi prosenttia
jareaalinen liikevaihto jii edelleen 76 prosent-
tiin vuoden 2008 tasosta. Heikointa kehitys on
ollut kemian teollisuudessa ja TEVANAKE
-teollisuudessa. Teollisuuden ongelmat ovat
heijastuneet kuljetusalalle, tukkukauppaan ja
energian kysyntdan, minké takia ndiden toimi-
alojen liikevaihto on laskussa. Parhaiten liike-
vaihto on kehittynyt vesi- ja ympéaristéhuollon
toimialoilla (Taulukko 4).

Kotitalouksien ostovoiman vaimea kehitys ja
ostotapojen muutokset ovat hidastaneet kaupan
liikevaihdon kasvua. Autokaupassa reaalinen lii-
kevaihto oli vain 72 prosenttia vuoden 2008 ta-
sosta. Sen sijaan palvelualojen liikevaihdon kas-
vu kiihtyi vuonna 2014 kaikilla pddtoimialoilla
lukuun ottamatta kuljetusta. Reippainta kehitys
oli informaation ja viestinnén toimialalla.
Heikosta yleisesti taloustilanteesta huolimatta
liikevaihto lisdantyi majoitus- ja ravitsemisalalla
javapaa-ajan litkunta- ja virkistyspalveluissa
seka henkilokohtaisissa “hemmottelupalve-
luissa”.

Rakennusalan liikevaihto kdéantyi nousuun
vuonna 2014, ja my0s kiinteistdalalla liikevaihto
on jatkanut ajankohtaan nédhden reipasta kasvu-
aan. Kiinteistdala koostuu muun muassa omien
kiinteistdjen kaupasta, asuntojen ja muiden kiin-
teistdjen vuokrauksesta, kiinteistovilityksesté ja
kiinteistdjen isdnnodinnista.

20. Palvelut eivat sisélla rahoituspalveluja, koulutusta
eivatka sosiaali- ja terveyspalveluja. Yksityiset sosiaali- ja
terveyspalvelut olivat kuitenkin yksi nopeimmin kasva-
neista palvelualoista.
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Taulukko 4. Yritysten nimellisen liike-
vaihdon kasvu vuosina 2013-2014 ja
reaalisen liikevaihdon maarasuhde
2014/2008 paatoimialoittain

Liike- Liike-
vaihdon vaihto
kasvu 2013/
vuosi- liike-

na2012- vaihto
2013,% 2008

Teollisuus -2,2 0,757
-Ympéristéhuolto 0,3 1,001
-Kaivostoiminta -0,3 1,175
- Metsateollisuus -0,6 0,635
- Elintarviketeollisuus -1,0 0,998
- Energiahuolto -3,1 0,995
- Kemian teollisuus -4,4 0,990
- TEVANAKE-teollisuus -4,5 0,774
- Metalli-ja elektroniikkateoll. -2,2 0,635
Rakentaminen 2,0 0,958
Kauppa -0,7 0,886
- Autokauppa, yms. 2,3 0,723
- Vahittaiskauppa -1,0 1,001
- Tukkukauppa -1,3 0,871
Palvelualat 2° 2,9 1,019
- Informaatio ja viestinta 8,9 1,065
- Kiinteistbala 55 1,188
- Taiteet, viihde ja virkistys 3,8 1,195
- Ammatillinen ja 2,1 1,011
tekninen toiminta
- Hallinto- ja tukipalvelut 1,8 1,084
- Muut henkilépalvelut 1,3 1,042
- Majoitus- ja 0,8 1,027
ravitsemusala
- Kuljetus ja varastointi -0,6 0,902

(Lahde: Liiketoiminnan suhdannekuvaajat, Tilastokeskus)
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Kiinteist6alaan liittyvien toimitilavuokrien ja
muiden kustannusten nousu on voinut vaikeut-
taa pienten palveluyritysten asemaa. Asumisen
korkeat kustannukset ja niiden jatkuva nousu
(vuokrat, yms.) ovat leikanneet myos yksityistd
kulutusta.

EK:n ennusteissa vain hiukan optimismia. Elin-
keinoeldmén keskusliitto EK:n julkistama tou-
kokuun 2015 suhdannebarometrin tulokset
kertovat, ettd suomalaisten yritysten suhdanne-
odotukset ovat hieman kohentuneet viime vuo-
teen verrattuna, mutta kuluvan vuoden loppu-
Teollisuudessa uusien tilausten mééaré on
alentunut alkuvuonna 2015 ja tilauskannan
kuvataan olevan keskimaéariista heikompi
(Taulukko 5). Kysyntai kuvasi heikoksi yli 40
prosenttia barometrikyselyyn osallistuneista.

Myo6s tuotantokapasiteettia on runsaasti vapaana

ja se on alle pitkédn aikavilin keskiarvon.
Huhtikuussa vain 62 suhdannetiedusteluun
vastanneista totesi, ettd kapasiteetti oli tayskay-

tossid. Odotukset olivat kevaalla 2015 parhaim-
mat kemian teollisuudessa ja teknologiateolli-
suudessa. Heikointa tilanne oli graafisella alalla
sekd TEVANAKE-teollisuudessa.
Rakentamisessa tilanne on poikkeuksellisen
huono ja odotukset vuoden 2015 loppupuolelle
ovat vaatimattomat, vaikka suhdannekuoppa

on jo saavutettu. Myymaéttomien huoneistojen
maéara on ldhtenyt loivaan laskuun, mutta se on
edelleen varsin korkealla tasolla. Léhes 60 pro-
senttia barometrikyselyihin vastanneista toimi-
alan yrityksisté oli sitd mieltd, ettd kysyntd on
heikkoa ja rahoitusvaikeuksista kérsijo 15 pro-
senttia vastanneista rakennusyrityksisté. Asiaa
selittdd se, ettd vain runsaat 60 prosenttia raken-
nusyrityksisté ilmoitti kapasiteetin olevan téys-
kaytossa.

Palvelualoilla ldhiajan suhdanneodotukset ovat
parantuneet hieman alkuvuonna 2015, mutta
selkedd kddnnettd parempaa ei ole odotettavissa
jayli 40 prosenttia arvioi kysyntétilanteen hei-

Taulukko 5. Paatoimialojen suhdannenakymat lahitulevaisuuteen
saldolukuina vuosineljanneksittain 2014-15

1/2014 2/2014 3/2014 4/2014 1/2015
Rakentaminen -3 -12 -26 -21 -4
Teollisuus 1 -2 -3 -4 3
- elintarviketeollisuus 13 23 -21 -5 0
- paperiteollisuus -18 -9 0 -12
- mekaaninen metséteollisuus 3 -57 -76 -19 2
- teknologiateollisuus 7 -4 1 7
- kemian teollisuus -1 -3 -12 -11 12
- tevanake-teollisuus -4 2 -33 -22 -20
- rakennusaineteollisuus -10 -6 -25 -27 -13
- graafinen teollisuus -42 -37 -62 -45 -41
Palvelualat -6 -10 -18 -12 1
- kiinteistdpalvelut 14 3 1 9 8
- muut palvelut 3 5 5 3 15
- kuljetus -4 -24 -38 -25 -10
- tieto- ja viestintaala -7 -1 -6 15 27
- kauppa -10 -26 -37 -35 -24
- matkailu- ja ravitsemisala -14 -17 -19 -26 -10
- rahoitus ja vakuutus -18 -17 -34 -26 -9

(Lahde: EK)
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Nakymat ovat parhaimmat
kiinteistopalvelualalla seka
tieto- ja viestintaalalla.

koksi. Myyntihintojen laskun my6ta kannatta-
vuuskin on laskussa. Joillakin palveluilla on
ty6voimapulaa, mutta samanaikaisesti toiset
palvelualat vihentavat viked. Nakymaét ovat
parhaimmat kiinteistopalvelualalla seké tieto-
javiestintédalalla. Heikoimmat ne ovat kaupassa.
Myo6s kuljetusalalla ja matkailu- ja ravitsemus-
alallaldhiajan suhdanneodotukset ovat negatii-
viset.

My6s EK:n ldhiaikojen suhdannenidkymié ku-
vaavat luottamusindikaattorit olivat kesdkuussa
2015 kaikilla pdatoimialoilla pitkdn aikavilin
alapuolella. Rakentamisessa ja vahittdiskaupas-
sa luottamusindikaattorien saldoluvut alenivat
kesdkuussa. Muihin EU-maihin verrattuna
teollisuuden ja véhittdiskaupan luottamus-
indikaattorit olivat Suomessa silmiinpistévéas-
ti kaikkein heikoimmat toukokuussa 2015. Palve-
lualojen luottamusindikaattori oli EU:n kolman-
neksi heikoin ja rakentamisessa se oli hieman
EU:n keskiarvon alapuolella (Taulukko 6).

Taulukko 6. Paatoimialojen luottamusindikaattori kesd—-toukokuussa 2015

Saldoluku, Saldoluku, Pitkan aikavalin Suhdanne-
kesakuu toukokuu keskiarvo kehityksen suunta
Teollisuus -8 -11 1 Ennallaan
Rakentaminen -15 -10 -8 Nousussa
Vahittaiskauppa -21 -1 -2 Nousussa
Palvelualat 2 1 13 Ennallaan
(Lahde: EK)
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Asiakasryhmien tilanne muotoilualan kannalta
Yli 60 prosenttia muotoilualan yrityksista ilmoitti
Ornamon kyselyissé, etté yksityiset kotitalou-

det ovat niille tarkeé tai vihint&d4n kohtalaisen téar-
ked asiakasryhma (Kuvio 10). Yksityinen kotimai-
nen kulutus piti kansantalouden rattaita kdyn-
nissé finanssikriisin yli ja sen jalkeen pari vuotta.
Yksityisten kulutusmenojen kasvua on hillinnyt
kotitalouksien reaalitulojen kddntyminen laskuun
vuosina 2012-14, millé on ollut vaikutusta sellais-
ten muotoilualan yritysten litkevaihdon kehityk-
seen, jotka myyvat tuotteitaan suoraan kuluttajille
tai valittavat niitd kaupan kautta.

Julkisyhteisot, kuten valtio- ja kuntaorganisaati-
ot, ovat Ornamon kyselyjen mukaan tiarkeé tai va-
hintdan kohtalaisen tirkeéa asiakasryhmé enem-
mén kuin joka toiselle muotoilualan yritykselle.
Julkisyhteistjen rahoitusasema on kuitenkin
heikentynyt, minké takia julkisyhteisdjen kysyn-
nén muutosta koskeva saldoluku putosi vuoden
2015 kyselyissi negatiiviseksi. Asiakasryhmaéin
voidaan rinnastaa myds kulttuuri- ja taidelaitok-
set. Niistd osa on julkisessa omistuksessa ja loput
ovat sellaiset voittoa tavoittelemattomien yhtei-
sOjen hallinnassa, jotka saavat taloudellista tukea
toimintaansa.

Kuvio 9. Julkisyhteis6jen hankintojen kehitys muotoilualalla seuraavan

vuoden aikana (2016)
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(Lahde: Ornamo suhdannekyselyt 2015)

Mainonta ja markkinointi seka tukku- ja véhittdiskauppa ovat tarkeité tai kohtalaisen tarkeitd asiakas-
toimialoja noin 50 prosentille muotoilualan yrityksid. Kaupan myynti on supistunut eika ldhivuosille
ole odotettavissa kasvua, miké johtuu yksityisen kulutuksen ja investointihy6dykkeiden kysynnén las-
kusta. Kotimaassa kaupan ahdinkoa syventévét verkkokaupan reipas kasvu, misti ulkomaisilla toimi-
joilla on merkittdva osuus. Kaupan tilanne merkitsee haasteita muotoilualalle, sillé liike- ja toimitilojen
tarpeen supistuminen voi vihentéa sisustusarkkitehtien toita.

KiinteistO- ja rakennusala ja samaan asiakasryhméén rinnastettavat arkkitehti- ja insiné6ripalvelut
ovat tarkedi tai vahintdan kohtalaisen tirkeé asiakasryhmaé noin 45 prosentille muotoilualan yrityksia.
Uudistuotannon reipas pudotus liike- ja toimitilarakentamisessa seki teollisuuden rakentamisessa on
vihentianyt méarattyjen muotoilualan suunnittelu- ja kon-sulttipalvelujen kysyntéi. Toisaalta kysyntéaa
on yllapitdnyt korjausrakentamisen vakaa 2-3 prosenttia vuotuinen kasvu, mihin liittyy jatkossa entistd
enemmén kiinteistdjen kdyttotarkoituksen muutostoita.

23.Toisaalta verkkokaupan kasvun tarjoaa uusia liketoiminnan mahdollisuuksia, mik& antaa mahdollisuuden raatéaléida
tuotteita asiakaskohtaisesti, tavoittaa suoraan asiakkaita kaikkialta maailmassa ja lisdtd enemman arvonlisdysté luovaa
palvelua toimintaan.
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Kuvio 10. Muotoilualan yritysten tarkeimmat asiakasryhmat ja toimialat 2015,

prosenttia yrityksista

Yksityiset kotitaloudet (suora myynti)
Julkisyhteisét (kunta- ja valtio-organisaatiot
Mainonta ja markkinointi

Tukku-ja vahittaiskauppa

Kiinteisto- ja rakennusala

Arkkitehti- ja insinddripalvelut

Taideteollisuus: lasi-, keramiikka-, posliini-, puu
Kulttuuritoiminta, kirjastot ja taidelaitokset
Huonekalujen valmistus

Tekstiili-, vaate-, nahkatuote ja jalkineteollisuus
Ohjelmisto- ja tietopalvelut; televiestinta
Taideteollisuus: korut ja kultasepantuotteet
Graafinen teollisuus (ml. kustannustoiminta)
Metalli- ja elektroniikkateollisuus (teknologiateollisuus)
Elintarvike- ja juomateollisuus

Metséteollisuus (ml. cleantech-tuotteet)

W Tarkeaid % Kohtalainen %

60 70

(L&hde: Ornamon suhdannekyselyt 2015)

Kulutustavarateollisuuden merkitys asiakastoi-
mialana vaihtelee yrityksittdin. Kulutustavara-
teollisuuden kuten muunkin teollisen tuotannon
osalta kannattaa muistaa se, ettd osa muotoilu-
tyOstd tehdédan tuotteita valmistavan teollisuu-
den sisélld (in-house -muotoiluna) ja vain osa
ostetaan ulkopuolisilta muotoilualan palvelu-
yrityksilti. Siten toimeksianto- ja asiakassuh-
teet ovat pddosin teollisten sarjatuotantoa har-
joittavien yritysten ja palveluyritysten véalisia.
Kisityomaisessa piensarjatuotannossa muotoi-
luosaaminen ja valmistus ovat yleensé samassa
yrityksessa.

Lasi-, keramiikka-, posliini- ja puutuotteita
tuottava taideteollisuus muodostaa kuitenkin
tarkeén tai kohtalaisen tiarkeé asiakasryhmén
yli 40 prosentille ja koru- ja kultasepéntuottei-
den valmistus runsaalle 30 prosentille Ornamon
kyselyihin vastanneista muotoilualan yrityksista.
Vastaavat luvut olivat TEVANAKE-teollisuuden
ja huonekaluteollisuuden osalta 35-40 prosent-

21

tia. TEVANAKE-teollisuussa liikevaihto kdan-
tyi nousuun vuosien 2010-13 jalkeen, mutta EK:n
suhdannebarometrien mukaan ndkymét ovat ol-
leet heikot vuoden 2014 lopusta lukien.

Kaiken kaikkiaan kotimaisen TEVANAKE-teol-
lisuuden pitkdan jatkunut alaméki on kaventanut
asiakastoimialan merkitysté tekstiili- ja vaate-
suunnittelualalla, joten kasvua olisi haettava
kansainvalisiltd markkinoilta. Myos koru- ja kul-
tasepén tuotteiden valmistuksessa ulkomainen
kysynté on tarkeé, silld Tilastokeskuksen yritys-
tilastojen mukaan alan kotimainen tuotanto on
alentunut jyrkésti vuodesta 2011 lukien. Osa lii-
kevaihdon laskusta vuonna 2013 voi olla kuiten-
kin tilastollista, minké taustalla on Tilastokes-
kuksessa toteutettu yritystilastojen uudistus.
Huonekaluteollisuuden liikevaihto aleni voimak-
kaasti vuosina 2007-10. Sittemmin liikevaihdon
supistuminen on loiventunut, mutta toimiala on
karsinyt yksityisen kulutuksen kasvun pyséahty-
misesté ja vilillisesti uudisrakentamisen hiljais-
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Uudet puupohjaiset bio-
tuotteet ovat tulossa, mika
voi tarjota muotoilualalle
uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia.

elosta. Kaikkein huonointa kysyntéatétilanne on
EK:n suhdannebarometrien mukaan graafisessa
tuotannossa, mukaan lukien kustannustoiminta,
mik& johtuu paédosin toimialalla kdynnissé ole-
vasta rajusta rakennemuutoksesta. Ala on kui-
tenkin yhaé tirkeé tai kohtalaisen tirked noin

30 prosentille muotoilualan yrityksia.

Metalli- ja elektroniikkateollisuus (teknologia-
teollisuus) on tarked tai kohtalaisen tiarkea
asiakastoimiala yli 30 prosentille ja elintarvike-
jajuomateollisuus noin 15 prosentille Ornamon
kyselyihin vastanneista muotoilualan yrityksis-
td. Teknologiateollisuuden merkitys on kasvussa
ja EK:n suhdannebarometrien mukaan ndkymét
ovat suhteellisen myonteiset. Elintarvike- ja
juomateollisuuden suhdannenidkymét ovat myos
tasoittuneet vuoden 2014 jalkipuoliskolla koetun
laskun jalkeen, minké taustalla olivat Ven&jan
EU-maille langettamat vastapakotteet.
Metsiteollisuuden merkitys asiakastoimialana
on vielé pieni, silld metsiteollisuuden tuotteet
ovat paddasiassa edelleen jalostettavaksi tar-
koitettuja vilituotteita, kuten sahattua ja hoylat-
tyd puutavaraa rakentamiseen tai sellua tai
mekaanista massaa kartonki- ja paperiteollisuu-
teen. Uudet puupohjaiset biotuotteet ovat kuiten-
kin tulossa, mika voi tarjota muotoilualalle uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Metséteollisuu-
dessa on suunnitteilla monia suuria investointe-
ja. Esimerkkind on Metsi Groupin Asinekoskelle
suunnittelema uuden sukupolven biotuoteteh-
das.

22
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Ornamon vuoden 2015 suhdannekyselyissd muo-
toilualan yrityksilta ja yrittajilta tiedusteltiin en-
simmaisti kertaa aineettomien oikeuksien suoja-
uksesta ja niiden huomioon ottamisesta yrityksen
sopimuksissa. Aihepiiri on térkes, silla muotoilu-
alan yrityksen toiminta perustuu luovuuteen, eli ky-
kyyn tuottaa ideoita tai taitoon tehda niista tuotteita.
Suunnittelutyén luoma aineeton arvo luo yrityksel-
le ja tuotteelle aineetonta pddomaa, kuten briandi-
arvoa asiakkaiden silmissa. Myos immateriaalisen
suunnittelun, kuten palvelumuotoilun ja kayttoliit-
tyméasuunnittelun, merkitys muotoilualalla kasvaa
jatkuvasti. Aineettomilla oikeuksilla voi olla merki-
tysté jopa kaikille samassa arvoketjussa toimiville
yrityksille.

Aineettomien oikeuksia voidaan hyddyntéi kauppa-
tavarana, joilla voidaan tehda merkittavié voittoja.
Uudet tuoteideat voivat levitd kuitenkin nopeasti ja
ilman mink&4nlaista suojausta yrityksen tuotteet ja
palvelut ovat helposti ja vihin kustannuksin kopioi-
tavissa kilpailijoille. Yrityselaméssa puhutaan my6s
goodwill:sté (litkearvo). Silld tarkoitetaan aineeton-
ta hyodykettd, joka voidaan arvioida yrityksen mai-
nearvona tai litkearvona, asiakaskunta tai tietotai-
tona. Esimerkiksi tunnetulla bréndi-tuotteella on
korkeampi goodwill kuin tuntemattomalla tuotteel-
la.

Yrityksen goodwill, joka voi olla periisin brandituot-
teistaja niiden ympérille muodostuneesta vakaas-
ta asiakaskunnasta, nostaa yrityksen kokonaisarvoa
markkinoilla. Tosin sanoen goodwill on yrityksen

kokonaisarvon ja kirjatun arvon (kirjanpitoarvon)
véilinen erotus, missé kokonaisarvo kuvaa sitd raha-
summaa, joka yrityksestd saataisiin sen myynnin yh-
teydessi. Ostavan yrityksen taseessa asia nékyy
ostettuna goodwill:na.

Esimerkkeja ostetusta goodwill:sté ovat Fiskarsin
WWRD-yhtididen ja niihin liittyvien koti- ja life-
styletuotteiden luksusbrindien ostot vuonna 2015.
Aineettomien oikeuksien suojaamiseen liittyva ki-
site on IPR (Intellectual Property Rights), jolla tar-
koitetaan lakisaateistd suojamuotoja luovan tyon
tuloksille. Suomeksi puhutaan my6s immateriaalioi-
keuksista. Lakisaéteisid suojamuotoja ovat mm. pa-
tentti, hyodyllisyysmalli, mallioikeus, tekijanoikeus
jatavaramerkki. Osa immateriaalioikeuksista vaatii
rekisterointid syntydkseen. Tekijanoikeus syntyy au-
tomaattisesti tekijélle, kun teos luodaan. Suoja saa-
minen tarkoittaa, etti oikeudenhaltija voi hyodyntaa
suojan kohdetta ja kieltdd muita kyttdmésta sité.
Ornamon kyselyihin vastanneista yrityksisté yli 50
prosenttia totesi, ettd immateriaalioikeudet ovat
niille tarkeita (Kuvio 11).

Jossain maarin tarkeitd ne olivat noin kolmannek-
selle yrityksié. Rekisterointii edellyttévia suojaus-
toimenpiteitd, kuten patenttien, hyodyllisyysmalli-
oikeuden, mallioikeuden tai tavaramerkkioikeuden
rekisterointejé oli suorittanut alle 40 prosenttia
yrityksisti. Aineettomien oikeuksien suojaamatto-
muuden syitd voivat olla sen kalleus tai asiaan liitty-
va byrokratia. Yritykset voivat kokea rekisterdinnin
my0s muista syistéd johtuen turhaksi.

24. Aineettomien oikeuksien suojaus voi lisata uskottavuutta rahoitusneuvotteluissa, jolloin vieraan padoman saanti
helpottuu. Sijoittajat voivat jopa edellyttdé suojausta. Jo pelkkd nimen suojaus voi tuottaa hydtya markkinoinnissa ja

selkeyttad erottumista kilpailijoista.

25. Esimerkkeina voidaan mainita tekijainoikeuskorvaukset, lisenssituotot, yms. Lisenssivalmistus voi olla tapa laajentaa
markkinoita kolmannen osapuolen kautta siten, etté& patentin haltijan ei tarvitse itse investoida tuotantolaitoksiin.

26. Onnistuneiden yritysostojen jalkeen Fiskarsin oma arvo kohosi ja sen osakekurssi ampaisi reippaaseen nousuun.
WWRD:n brandeihin kuuluvat Waterford, Wedgwood, Royal Doulton, Royal Albert ja Rogaska.
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Kuvio 11. Immateriaalioikeuksien suojauksen tarkeys muotoilualan yrityksille,
prosenttia vastanneista yrityksista
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(L&hde: Ornamo suhdannekyselyt 2015
Erilaisia aineettomia oikeuksia voi hyodyntéi eri ta- Ornamon kyselyjen mukaan yleensi yritysten véli-
voin taloudellisesti. Niitd syntyy luovan tyén sid yhteisty0sopimuksia ja toimeksiantosopimuksia,
yhteydessi, jolloin on térkedi sopia tallaisten oi- mutta tavallisia ovat my0s kirjaukset tydsopimuksiin
keuksien omistusoikeuksista ja siirtymisisté tar- jatilanteet yrityksen perustamisvaiheessa (Kuvio
kasti. Immateriaalioikeuksien loukkauksiin voidaan 12). Kun salassapitosopimus on allekirjoitettu, toi-
varautua myos sopimusteitse janoin 80 prosent- nen osapuoli ei saa kertoa keksinnosté eteenpéin tai
tia kyselyihin vastanneista on ottanut immateriaa- kéyttad sitd itse omiin tarkoituksiinsa ilman lupaa
lioikeudet huomioon sopimuksissaan. Ne koskevat esimerkiksi yritystoiminnassa.

Kuvio 12. Immateriaalioikeuksien huomioonottaminen muotoilualan yritysten
sopimuksissa 2015, prosenttia vastanneista yrityksista

Yhteistydsopimukset 55
Toimeksiantosopimukset
Tydsopimukset
Yrityksen perustaminen
Rahoitusneuvottelut
Omistajanvaihdos

Yrityskauppa

Muussa yhteydessa

(L&hde: Ornamo suhdannekyselyt 2015
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Ornamon kesalld 2015 teettdmét suhdannekyselyt
osoittavat, ettd muotoilualan yritysten liikevaihdon
kehitys on hidastunut ja kannattavuus on heikenty-
nyt saldoluvuilla mitattuna vuosina 2014-15. %"

Alan kehitysté leimaa my0s jako menestyjiin ja mui-
hin yrityksiin, mika oli ndhtévissé jo edellisen vuo-
den kyselyissa.

Kansantalouden yleiseen suhdanne- ja kysyntati-
lanteeseen verrattuna muotoilualan 1dhiajan odo-
tukset oman yrityksen liiketoiminnan kehityksestéa
ovat silti paljon myonteisemmat kuin koko yritys-
kentdssi keskiméirin, missi nidkymaét ovat pk-yri-
tysbarometrin mukaan varsin pessimistiset. 2
Optimismista kertoo voimakkaasti kasvuhakuisten
yritysten suuri suhteellinen osuus (16 %).
Kunnianhimoisille yrityksille tarkeitd kasvukeinoja
ovat myynnin ja markkinoinnin tehostaminen, liike-
toiminnan laajentami-nen uusille maantieteellisille
markkina-alueille ja tuotevalikoiman kehittdminen.

Tyollistamisen hidasteet

Kasvu edellyttdsd useimmiten palkatun henkilokun-
nan méaran lisdysti. Muotoilualan yritysten mie-
lestd tyon teettdmisen korkeisiin sivukuluihin ja
irtisanomiseen liittyy kuitenkin merkittivia tyol-
listimisen kynnyksid. Korkeat tyottdmyysluvut ja
tyottomien méaarian nopea kasvu erityisesti korkeas-
ti koulutettujen keskuudessa osoittavat, ettd tyo-
markkinapolitiikkaan olisi 10ydettavii uusia eviita.

Kehittdmisen osa-alueita

Ornamon kyselyjen mukaan muotoilualan yrityk-
set korostavat toiminnassaan asiakkuuden ja kump-
panuuden kehittdmisti, markkinoinnin ja myynnin
edistdmist4, laatua ja laadunvalvontaa seké

tuote- ja palvelukehitysté. Yksinyrittadjavaltaises-
sa toiminnassa henkiloston kehittdmiselld ei ollut
suurta sijaa.

Digitaalisten palvelujen kehittdminen koettiin kor-
keintaan kohtalaisen tarkedksi kehittdmiskohteek-
si, vaikka teknologian kehitys ja toimintaympéris-
ton digitalisointi tarkoittavat 1800-luvun teollista
vallankumousta vastaavia muutoksia palvelujen
tuottamisessa ja tuotteiden valmistamisessa.

Immateriaalioikeuksien suojaukseen huomiota
Muotoilualan yrityksen toiminta perustuu luovuu-
teen jaimmateriaaliseen suunnitteluun, miké luo
yritykselle ja tuotteelle aineetonta pddomaa, kuten
briandiarvoa markkinoilla. Aineettomien oikeuksien
merkitysté nostaa se, etti ne voivat tuottaa suoraan
rahallista hy6tyé4 ja nostaa yrityksen kokonaisarvoa.
Ornamon kyselyjen mukaan rekisterdintia edellyt-
tivid suojaustoimenpiteitd, kuten patenttien, hyo-
dyllisyysmallioikeuden, mallioikeuden ja tavara-
merkkioikeuden rekisterdintejé oli tehnyt vajaat 40
prosenttia yrityksisté. Liséksi noin 80 prosenttia oli
ottanut immateriaalioikeudet huomioon sopimuk-
sissaan.

27. Saldoluvut saadaan, kun likevaihdon kasvua tai kannattavuuden paranemisesta ilmoittaneiden yritysten
prosenttiosuuksista véahennetéan likevaindon pienenemisesta ja kannattavuuden heikentymisesté iimoittaneiden

prosenttiosuus.

28. Pk-yritysbarometrilla tarkoitetaan ty6- ja elinkeinoministerio TEM:in, Finnveran ja Suomen Yrittgjien kaksi kertaa
vuodessa teettdmaé pk-barometria, johon osallistuu 4 000 eri toimialoja edustaa pk-yritysta.
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1. Muotoilualan yritysten arviot yleisista kysynta- ja suhdannenakymista
seuraavan vuoden ja kolmen vuoden aikana nykytilanteeseen verrattuna
(pl. EOS vastanneet), prosenttia vuosina 2013-15 vastanneista

Pysyy
Parempi, % ennallaan, % Huonompi, % Saldoluku, %

Lahimman vuoden aikana

2013-2014 35,0 35,0 30,0 5,0
2014-2015 37,2 34,0 28,7 8,5
2015-2016 33,9 47,8 18,3 15,7
Lahimmén kolmen vuoden aikana

2013-2016 59,8 25,2 15,0 44,9
2014-2017 67,4 17,4 15,1 52,3
2015-2018 61,8 27,3 10,9 50,9

(L&hde: Ornamon suhdannekyselyt)

2. Muotoilualan yritysten liikevaihdon, kannattavuuden, tuotantokustannusten
ja henkiloston kehitys viimeksi kuluneen vuoden aikana nykytilanteeseen
verrattuna (pl. EOS vastanneet), prosenttia vuosina 2013-15 vastanneista

Parempi, % gzzglaan, % Huonompi, % Saldoluku, %
Liikevaihto
2012-2013 38,1 35,3 26,6 11,5
2013-2014 457 25,0 29,3 16,3
2014-2015 36,9 252 37,8 -0,9
Kannattavuus
2012-2013 27,7 49,6 22,6 5,1
2013-2014 32,6 371 30,3 2,2
2014-2015 29,4 38,5 32,1 -2,8
Tuotantokustannukset
2012-2013 29,0 58,0 13,0 16,0
2013-2014 30,7 58,0 11,4 19,3
2014-2015 24,5 57,5 17,9 6,6
Henkil6st6
2012-2013 9,8 83,5 6,8 3,0
2013-2014 13,6 80,7 5,7 8,0

(Lahde: Ornamon suhdannekyselyt)
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3. Muotoilualan yritysten liikevaihdon, kannattavuuden, tuotantokustannusten
ja henkildstén kasvuodotukset seuraavan vuoden aikana nykytilanteeseen
verrattuna (pl. EOS vastanneet), prosenttia vuosina 2013-2015 vastanneista

Parempi, % Pysyy ennallaan,% Huonompi, % Saldoluku, %
Liikevaihto
2013-2014 68,4 18,9 12,6 55,8
2014-2015 60,6 27,0 12,4 48,2
2015-2016 68,8 16,1 15,2 53,6
Kannattavuus
2013-2014 66,3 23,9 9,8 56,5
2014-2015 56,0 28,4 15,7 40,3
2015-2016 59,1 28,2 12,7 46,4
Tuotantokustannukset
2013-2014 27,5 56,0 16,5 11,0
2014-2015 28,0 60,6 11,4 16,7
2015-2016 21,5 67,3 11,2 10,3
Henkil6st6
2013-2014 25,6 71,1 3,3 22,2
2014-2015 17,8 76,3 59 11,9
2015-2016 23,6 72,7 3,6 20,0

(L&hde: Ornamon suhdannekyselyt)

4. Muotoilualan yritysten kasvuhakuisuus (pl. EOS vastanneet) vuosina 2013
ja 2014, prosenttia vastanneista

2013, % 2014,% 2015, %

Voimakkaasti kasvuhakuinen 9,7 11,3 15,7
Kasvaa mahdollisuuksien 56,9 62,9 60,0
mukaan

Pyrkii séilyttdmé&an nykyisen 19,4 19,6 20,0
asemansa

Ei ole kasvutavoitteita 7,6 2,1 2,6
Yritystoiminta loppumassa 6,3 41 1,7
Yhteensa 100,0 100,0 100,0

(Lahde: Ornamon suhdannekyselyt)
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5. Muotoilualan yritysten tarkeimmat kasvukeinot (pl. EOS vastanneet)
vuosina 2013-2015, prosenttia kasvuhakuisista vastanneista

2013, % 2014,% 2015, %

Uudet maantieteelliset 33,7 30,6 25,6
markkina-alueet (ml. ulkomaat)

Myynnin ja markkinoinnin 27,4 34,7 43
lisddminen

Uusien tuotteiden tai 27,4 26,4 27,9
palvelujen kehittdminen, yms.

Teettamalla enemman ali- 4,2 2,8 2,3
hankinta- ja osahankintat6ita

Yritysostot, yritysjérjestelyt 1,1 2,8 -
Muut kasvukeinot 6,3 2,8 1,2
Yhteensa 100,0 100,0 100,0

(Lahde: Ornamon suhdannekyselyt)

6. Julkisten hankintojen merkitys muotoilualan yrityksille (pl. EOS
vastanneet) vuosina 2013 ja 2014, prosenttia vastanneista

2013, % 2014, %

Erittain merkittava 19,7 22,9
Melko téarkeéa 11,7 11,5
Jossain maarin tarkea 22,6 16,7
Ei kovin merkittava 28,5 34,4
Ei lainkaan tarkea 17,5 14,6
Yhteensa 100,0 100,0

(L&hde: Ornamon suhdannekyselyt)
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7. Julkisten hankintojen kehitys seuraavan kolmen vuoden aikana (pl. EOS
vastanneet) vuosina 2013-2015, prosenttia vastanneista

2013, % 2014,% 2015, %

Lisédantyy tuntuvasti 71 13,3 6,1
Kasvaa jonkin verran 31,4 24,4 19,5
Pysyy ennallaan 48,6 48,9 46,3
Vahenee jonkin verran 11,4 11,1 20,7
Vahenee selvasti 1,4 2,2 7,3
Yhteensa 100,0 100,0 100,0

(L&hde: Ornamon suhdannekyselyt)

8. Muotoilualan yritysten ulkomaista toimintaa ja kansainvalistymista koskevat
tavoitteet (pl. EOS vastanneet) vuosina 2013-2015, prosenttia vastanneista

2013,% 2014,% 2015, %

Kansainvélinen toiminta vakiintunutta tai tasaisesti kehittyvaa 10,3 8,3 9,7
Kasvu- ja kehitysvaiheessa/panostaa voimakkaasti kv-toimintaan 14,7 13,4 15,9
Kasvu- ja kehitysvaiheessa/panostaa jonkin verran kv-toimintaan 31,6 39,2 38,1
Ulkomainen toiminta/vienti vahaista 25,7 24,7 25,7
Ei lainkaan tarvetta kansainvélistya 17,6 14,4 10,4
Yhteensa 100,0 100,0 100,0

(L&hde: Ornamon suhdannekyselyt)
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Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinp4a-
tostilastoihin nojaten muotoilualalla oli noin 6 960
yritystd vuonna 2013. Ne koostuvat muotoilunin-
tensiivisisti tuotteiden valmistusta harjoittavista
teollisuusyrityksistd, taideteosten luonnista (taitei-
lijatoiminta) sekd osaamisintensiivisistd muotoilu-
alan palveluyrityksista (muotoilun KIBS ?° -yrityk-
set). Jalkimmaiset jakautuvat graafisen muotoi-
lun, sisustussuunnittelun ja teollisen muotoilun yri-
tyksiin. Jako eri toimialojen edustaviin muotoilu-
alan yrityksiin perustuu EU:n toimialaluokitukseen

(NACE) (Taulukko 4).

Vuosina 2010-13 yritysten méarillinen lisdys oli
185. Yritysten maéri kasvoi vain muotoilun palvelu-

aloilla ja taideteosten luonnissa, sillé tuotteiden val-

mistusta harjoittavien yritysten maéra viahenildhes
kaikilla toimialoilla metallituotteiden valmistusta
lukuun ottamatta. Suhteellisesti eniten yritysten
méiri lisdantyi teollisessa muotoilussa (35 %) ja

toiseksi eniten graafisessa muotoilussa.

Pidosa uusista yrityksisté on kuitenkin yksin-
yrittdjien tai sivutoimista yritystoimintaa harjoitta-

vien omistuksessa. Sama koskee taideteosten

29. KIBS = Knowledge Intensive Business Services

Taulukko 1. Muotoilualan yritykset vuonna 2013 ja yritysten maaran kehitys

2010-2013

Yritysten méaara 2013

Yritysten maara 2014  Yritysten maara 2015

Muotoiluintensiivinen 3526 -203 -5,4
teollisuus

Tekstiilien valmistus 436 -24 -5,2
Vaatteiden valmistus 92 -10 -9,8
Nahkatuotteiden valmistus 158 -29 -15,5
Puutuotteiden valmistus 1031 -54 -5,0
Lasituotteiden valmistus 41 -1 -2,4
Keraamisten tuotteiden 107 -12 -10,1
valmistus

Kivituotteiden valmistus 235 -12 -4,9
Metallituotteiden valmistus 104 3 3,0
Huonekalujen valmistus 972 -56 -5,4
Kultasepan tuotteiden 350 -8 -2,2

valmistus

(Lahteet: Yritys- ja toimipaikkarekisteri ja yritysten rakenne-ja tilinpaatostilasto, Tilastokeskus)
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Muotoilun KIBS-alat 2002 230 13,0
Graafinen muotoilu 655 88 15,5
Sisustussuunnittelu 788 -2 -0,3
Teollinen muotoilu ym. 559 144 34,7
Taideteosten luonti 1431 158 124
Yhteensa 6959 185 2,7

Tyollisyyden kehitys

Muotoiluala tyollisti kokovuosityollisyyden késit-
teelld mitattuna 21 300 henkil6a vuonna 2013 (Tau-
lukko 2). Tyollisyydestd muotoiluintensiivisen teol-
lisuuden osuus oli 87 %. Vuosina 2010-13 tyollisyys
heikkeni 1200 henkil6lla (-5,4 %), miké oli kuiten-
kin paljon vahemmaén kuin vuosina 2007-10 (miinus

4900 henkil6a). Tyollisyyden viheneminen on kes-
kit-tynyt tuotevalmistusta harjoittaviin yrityksiin,
silld muotoilun palvelualoil-la ja taideteosten luon-
nissa tyollisyys on parantunut. Myoskasan suhdan-
nevaihtelut eivét ole palvelualoilla yhté suuria kuin
tuotevalmistuksessa.

Tyoéllisyyden liséys oli tosin vuosina 2010-13 pro-
sentuaalisesti suurinta vaatteiden valmistuksessa.
Toisaalta on muistettava, ettd vaatteiden ja tekstii-
lien valmistuksen tyollisyys on 2010-luvulla tapah-
tuneesta kasvus-ta huolimatta edelleen alhaisempi
kuin ennen kansainvilistd talouslamaan. Muotoi-
lualan palveluyritysten tyollisyyden kasvu voi olla
puolestaan osin epéaitoa, jos se on perustunut suur-
ten teollisuusyritysten oman muotoilutoiminnan
yhtidittdmiseen tai ulkoistamiseen. Liséksi osa ir-
tisanotuista muotoilijoista on voinut perustaa omia
yrityksia.

Taulukko 2. Muotoilualan yritysten henkilésté vuonna 2013 ja henkil6stén

maaran kehitys 2010-2013

Henkil6ston maara

Maaran muutos Maaran muutos

2013, lkm 2010-13, lkm 2010-13 %
Muotoiluintensiivinen 18466% -1758% -8,7%
teollisuus
Tekstiilien valmistus 824 99 -8,7
Vaatteiden valmistus 423 -157 59
Nahkatuotteiden valmistus 1225 -203 -14,2
Puutuotteiden valmistus 6344 -737 -10,4
Lasituotteiden valmistus 957 -166 -14,8
Keraamisten tuotteiden 69 -6 -8,0
valmistus
Kivituotteiden valmistus 1227 -53 -4.1
Metallituotteiden valmistus 180 29 19,2
Huonekalujen valmistus 6566 -746 -10,2
Kultasepan tuotteiden 651 -132 -16,9
valmistus
Muotoilun KIBS-alat 1920 408 27,0
Graafinen muotoilu 597 116 241
Sisustussuunnittelu 674 165 32,4
Teollinen muotoilu ym. 650 128 24,5
Taideteosten luonti 904 127 16,3
Yhteensa 21290 -1223 -5,4

(Lahteet: Yritys- ja toimipaikkarekisteri ja yritysten rakenne-ja tilinpaatostilasto, Tilastokeskus)
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Taulukko 3. Muotoilualan liikevaihto vuonna 2013 ja liikevaihdon realisen
maaran kehitys 2010-2013

Liikevaihto 2013, Maaran kasvu
1000 euroa 2010-13, %
Muotoiluintensiivinen 2959988 -6,4
teollisuus
Tekstiilien valmistus 113222 29,7
Vaatteiden valmistus 82540 64,4
Nahkatuotteiden valmistus 220335 20,0
Puutuotteiden valmistus 1064391 -9,6
Lasituotteiden valmistus 170936 -23,6
Keraamisten tuotteiden 5258 -19,3
valmistus
Kivituotteiden valmistus 166674 -9,0
Metallituotteiden valmistus 23051 20,3
Huonekalujen valmistus 1010455 -7,9
Kultasepan tuotteiden 103126 -22,1
valmistus
Muotoilun KIBS-alat 176872 6,9
Graafinen muotoilu 42632 18,7
Sisustussuunnittelu 74267 9,2
Teollinen muotoilu ym. 59972 -2,6
Taideteosten luonti 67033 5,5
Yhteensa 3203893 -5,5
Liikevaihdon kehitys Fyysisten tuotteiden valmistuksessa 2010-luvul-
Liikevaihtoa muotoilualan yritykset kerryttivit la tapahtunut litkkevaihdon mééra kasvu on kuiten-
3,2 miljardia euroa vuonna 2013 (Taulukko 3). Ni- kin vain palautumista ldhemmaéksi ennen kansain-
mellisesti liikevaihto viheni ldhes viisi prosenttia valistéd talouslamaan (2008-09) vallinnutta tasoa,
edellisestd vuodesta. Liikevaihto supistui kaikilla silld kaikilla muotoiluintensiivisen teollisuuden toi-
toimialoilla paitsi tekstiilien ja nahkatuotteiden val- mialoilla liikevaihdon méér oli vield vuonna 2013
mistuksessa seké graafisessa suunnittelussa. Maa- pienempi kuin vuonna 2007. Maarallisesti litkevaih-
rillisesti (reaalinen) litkevaihto on vahentynyt muo- to on lisdéantynyt tarkasteluajanjaksolla 2007-2013
toilualalla 5,5 prosenttia vuosina 2010-13, joskin vain muotoilun palvelualoilla (KIBS-yritykset) ja
kehitys on poikennut eri toimialoilla toisistaan. Par- taideteosten luonnissa. Kaikkein ripeinté kehitys on
hainta liikevaihdon kehitys oli TEVANAKE *°-tuot- ollut graafisessa muotoilussa, jossa liikevaihto oli
teiden ja metallituotteiden valmistuksessa ja graafi- 1,6 -kertaistunut.
sessa muotoilussa.

30. TEVANAKE = Tekstiili-, vaate-, nahka- ja
kenké&teollisuus.
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Muotoilun paatoimialojen maaritelma
Muotoilualan palveluyritykset (KIBS-yritykset)
synnyttivét ja valittdvat uusia ajatuksia ja osaa-
mista julkisyhteis6ihin, toisiin yrityksiin ja mui-
hin yksityisiin yhteis6ihin. KIBS-aloilla toimivat
muotoilijat tukevat asiakasorganisaatioiden, kuten
tuotevalmistusta harjoittavien teollisten yritys-
ten toimintaa, tarjoamalla ulkopuolisia asiantun-
tijaratkaisuja mééarattyihin erityistilanteisiin, silld
KIBS-palveluja tuottavilla muotoilualan erikois-
tuneilla yrityksilld on usein laajempi tietdmys eri-
koisalastaan, kuin yksittédiselld asiakasorganisaati-
ollavoi koskaan olla.

Muotoilun KIBS-yrityksissé voidaan hy6dyn-

t44 monialaista osaamista, jossa palvelut voidaan
tuottaa ldheisessé vuorovaikutuksessa asiakkaan
kanssa tai asiakkaan omaan osaamista hyodynta-
en. KIBS-toimialat ovat luonteeltaan tyovaltaisia
palveluelinkeinoja, joiden tarkein tuotannontekija
muodostuu koulutetusta tyévoimasta ja korkeaan
osaamiseen perustuvasta inhimillisesti pddomas-
ta. KIBS-yritysten osaamisintensiivinen luonne
tulisi nakyé selvisti my0Os niiden omassa innovaa-

Muotoilualan palveluyri-
tykset synnyttavat ja valitta-
vat uusia ajatuksia ja osaa-
mista julkisyhteisoihin ja
toisiin yrityksiin.

tiotoiminnassa, silld toiminnan jatkuva kehittami-
nen on KIBS-yritysten elinehto.
Muotoiluintensiivisten tuotteiden valmistajat
poikkeavat muotoilualan palveluyrityksista siten,
ettd niissd muotoiluosaaminen liittyy kiinteasti

eri materiaaleista ja eri kdyttotarkoituksiin tarkoi-
tettujen kestokulutustavaroiden tai puolikestavi-
en kulutustavaroiden tekemiseen, kuten tekstiili-
en-, vaatteiden ja nahkatuotteiden, huonekalujen
tai korujen ja muiden koriste-esineiden valmistuk-

4. Muotoilualan (design-ala) yritykset EU:n virallisen vuoden 2008 toimiala-

luokituksen mukaan

Nace 2008-koodi

Nimike

Muotoilun KIBS-palvelut

-Graafinen muotoilu 74101
-Sisustussuunnittelu 74102
-Teollinen muotoilu 74109

Muotoiluintensiivinen valmistus

-Tekstiilien valmistus

13921, 1393, 1399

-Vaatteiden valmistus

-Nahkatuotteiden valmistus

-Puutuotteiden valmistus

-Lasituotteiden valmistus

-Keraamisten tuotteiden valmistus

-Kivituotteiden valmistus

-Metallituotteiden valmistus

-Huonekalujen valmistus

-Kultasepén tuotteiden valmistus

Taideteosten luonti

1411, 1412

1512, 152

16239, 1624, 1629
2313, 2319

2341

237

255

3101, 3102, 3109
321

9003

(Lahde: Toimialaluokitus TOL 2008, Tilastokeskus; Lith Consulting Group)
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Kaikkea kasityovaltaista
toimintaa eilueta silti
muotoiluintensiivisen pien-
valmistuksen piiriin.

seen. Heidén asiakaskuntaansa voivat kuulua yk-
sityiset kotitaloudet, silld valmistukseen voi liittyd
tuotteiden vahit-tdiskauppaa fyysisissé tiloissa ja
Internetissé verkkokauppana.
Muotoiluintensiivistd pienvalmistusta harjoit-
tavissa yrityksissé varsinainen muotoiluosaami-
nen ja tuotteiden valmistus on tavallisesti samojen
henkiloiden késissé, jolloin valmistusta ja innovaa-
tiotoimintaa on joskus vaikea erottaa toisistaan.
Valmistus on usein kisitydmaisté yksilollisten
tuotteiden valmistusta tai piensarjatuotantoa ero-
tuksena suurten teollisuusyritysten pddomaval-
taisesta pitkille automatisoidusta sarjatuotannos-
ta (liukuhihnavalmistus). Kaikkea kéasityovaltaista
toimintaa ei lueta silti muotoiluintensiivisen pien-
valmistukseen piiriin.

Késityoaloista esimerkiksi vaatteiden, jalkinei-
den, kellojen ja kultasepén tuotteiden korjausta tai
madrattyjen perusmallien mukaan tehtyjen kulu-
tustavaroiden, kuten tytkalujen, leikkikalujen, ur-
heiluvilineiden tai veneiden valmistusta ei lueta
muotoiluintensiivisiin toimialoihin, vaikka niihin
tuotteisiin siséltyy “hyvéksi todettua” muotoilua.
Silti tiukka rajanveto muotoiluintensiivisen pien-
valmistuksen ja muun késityoteollisuuden valilla
voi olla kdytdnnosséa vaikeaa samoin kuin rajanve-
to piensarjatuotannon ja muun teollisen sarjatuo-
tannon valilla.

Toimialaluokituksen mukaan muotoiluintensiivi-
nen valmistus voidaan jakaa ryhmiin tuoteryhmit-
tain, joita ovat tekstiilien, vaatteiden, nahkatuot-
teiden, puutuotteiden, lasituotteiden, keraamisten
tuotteiden, kivituotteiden, metallituotteiden, huo-
nekalujen ja kultasepén tuotteiden valmistukseen.
Samoilla toimialoilla toimii pienvalmistajia ja sar-
jatuotantoa harjoittavia keskisuuria tai suuria teol-
lisia yrityksié, joiden erotteleminen tilastollises-

ti toisistaan on hankalaa. Siksi néille toimialoille
tilastoituvia yrityksié ja toimipaikkoja késitelldan
tavallisesti yhdessa.
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Taideteosten luonnin toimiala kattaa palkkio- ja
sopimuspohjalla tai omaan laskuun (freelance-
pohjalla) toimivien taidekéasitydlaisten ja muiden
taiteilijoiden yritykset. Kyse on ainutlaatuisista
teoksista eiké sarjatuotannosta. Alan toimijat ovat
mieltavét itsensi usein pikemmin itsenéisiksi tai-
teilijoiksi eikd niink&an yrittajiksi. Alalle on tyypil-
listd sivutoimisuus tai osapéivéisyys, silla palkki-
opohjalle rakentuvaa toimintaa harjoitetaan usein
jonkin muun toiminnassa ohessa. Esimerkkeja tai-
deteosten luonnin toimialalta ovat kuvanveistéjat ja
kuvataiteilijat.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd muotoi-
lualan yritysten luokittelu virallisen toimialaluoki-
tuksen pohjalta on hyvin sopimuksenvaraista. Alan
tuotteita ja palveluja voidaan tuottaa muitakin toi-
mialoja edustavissa yrityksissé, kuten konsultti-,
arkkitehti- ja insinéoritoimistoissa. Esimerkiksi
muotoilualan KIBS-palveluja tuottavat yritysmuo-
toisten palveluntuottajien liséksi myo0s julkisen alan
tutkimus- ja muut laitokset; yliopistot, korkeakoulut
jamuut oppilaitokset seké yksityiset voittoa ta-voit-
telemattomat kolmannen alan yhteisot (yhdistyk-
set, sdatiot).
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