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Tekijalta

Taméin oppaan tarkoituksena on
lisdta suunnittelijan ja taiteilijan
ammatillisia valmiuksia. Muotoi-
lijan roolit ovat moninaiset - siinid
missi yksi rakentaa uraansa yrit-
tdjdna ja tyonantajana, toinen to-
teuttaa unelmiaan freelancerina
ja kolmas hakeutuu tyontekijaksi
toimistoon. Taiteilija voi toimia

osana osuuskuntaa, rahoittaa toimintaansa osa-aikatyolla tai nauttia tai-
teilija-apurahaa. Tyypillistd on myos nididen roolien sekoittuminen.

Opas antaa perusevait omaan tyohon vaikuttavista asioista, jotta suun-
nittelijan olisi helpompi suunnistaa pykélien ja eri virastojen viidakossa.
Usein kysymys verotuksesta, tekijanoikeuksista, tyottomyysturvasta tailo-
marahoista kiinnostaa vasta siini vaiheessa, kun niissa ilmenee ongelmia.
Omakisitys ammatillisesta identiteetistd on turhan usein ristiriidassalain
tulkinnan kanssa.

Luova ty0 on tekijilleen palkitsevaa ja imaisee monet mukaansa. Me
Ornamossa kannustamme suunnittelijoita ja taiteilijoita arvioimaan omaa
tyotd kannattavana litketoimintana. Minké arvon annan ideoilleni? Miten
suojaan aineetonta paaomaani? Kiinnittdmalla huomiota suunnittelutyon
juridisiin ja taloudellisiin seikkoihin suunnittelija turvaa luovan tyonsa
edellytykset. Taméa on myos edellytys tuottavalle liiketoiminnalle. Myo6s
tyoelaman sadntdjen tuntemus on tirkedd, kun siirtyy opiskelemasta tay-
sipdivaiseksi tyontekijaksi.

Suuri kiitos asiantuntijajoukolle, jotka tuovat oppaaseen eri ndkokulmia
ammattilaisten arjesta. Saimme haastatella Liisa Lehtoméakea, Camilla Mo-
bergia, Tuulimarja Myllyméakea ja Kaisa Valtakaria. Limmin kiitos myos
Ornamon taiteen ja suunnittelun ammattiasioiden toimikunnille arvokkais-
takommenteista. Opas on toteutettu opetus- jakulttuuriministerion tuella.

Harvalukee oppaan yhdelté istumalta. Eri teemoihin voi helposti palata
kun asia tulee ajankohtaiseksi. Opasta voi selata myos verkkoversiona, jota
paivitetdan saannollisesti.

Tyo6n iloa!
Helsingissa syksylld 2014

Janita Korva
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Muotoilijan ja taiteilijan
monet roolit

Muotoilijatai taiteilija voi toimia tyontekijana, freelance-
rina tai yrittdjana. On tirkead ymmartas, mita vaikutuk-
sia eri ammattiasemilla on omiin oikeuksiin ja velvolli-
suuksiin. Rajanveto tyosuhteen ja yrittajyyden vililla voi
joskus aiheuttaa harmaita hiuksia. Samoin freelanceril-
ta vaaditaan monien asioiden hallintaa. Tyoelaméan peli-
sadntdjen tuntemus tuo turvaa, kun tietda miten eri tilan-
teissa tulee toimia. Tassé osiossa kaydaan lapi eri tyoela-
man rooleja ja niihin liittyvia kysymyksia.

Mita free-tyd oikein on”?

Vapaus tehda ty6tddn haluamallaan tavalla muodostaa perustan freelance-
rin ty6lle. Freelancerit tekevit tyoté projektiluontoisesti yhdelle tai useam-
malle tyon tarjoajalle. He sijoittuvat palkkatyon ja yrittdjyyden vilimaas-
toon, silld he voivat toimia yrittdjina, saada ns. tyokorvausta tai tehda tyota
tyosuhteessa. Luovalle tekijille tima on usein houkutteleva vaihtoehto, silla
hén voi itse sdadelld ty6tdan suunnitteluprojektista toiseen. Parhaassa ta-
pauksessa freelancer kehittida tyolldan sellaisen erikoisalueen, jolle 16ytyy
jatkuvaa kysyntaa.

Vapauteen liittyy kuitenkin myo6s vastuuta ja huolenpitoa. Freelancerin
on itse huolehdittava toimeksiantojen hankkimisesta, oman tyon markki-
noinnista, hinnoittelusta, laskutuksesta sekd sopimusten tekemisesta. Hy-
villa sopimuskaytannoilla seka sopivalla hinnoittelulla freelancer seké ar-
vostaa omaa ammattitaitoaan ja saa kohtuullisen korvauksen ty6stiin etta
yllapitas alansa arvostusta.
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Freelancer-verokortilla olet palkansaaja.

Freelancerin tyo edellyttaa kykya sietad epavarmuutta. Joskus tyon alla on
liikaa projekteja, jotka tayttavat viikonloput ja suunnitellut lomat. Omalla
ty6lla on turvattava ja ennakoitava myos hiljaiset ajat. Omasta tyottomyys-
turvasta tulee huolehtia.

Freetyon ongelmat tiivistyvét lain silmissé hankalaan rajanvetoon tyon-
tekija- jayrittdjaaseman valilla. Freelancerin asema voi vaihdella tyonteki-
jasta yrittajaksi eri toimeksiantosuhteissa samanaikaisesti. Tulkinta vai-
kuttaa freelancerin suorittamiin veroihin seka hinen velvollisuuksiinsa
suorittaa eldke- ja tyottomyysmaksuja. Pait6s perustuu kokonaisarviointiin
jokaisen yksil6llisen tilanteen kohdalla.

Freelancer-verokortissa on yksi kaikkiin henkilon saamiin palkkatuloi-
hin sovellettava pidatysprosentti, jossa on yksi kokonaistuloraha. Kortti
on laskettu tulonsaajan itse ilmoittamien kokonaistulojensa perusteella.
Tulonsaajan on itse seurattava tulorajaansa ja tarvittaessa pyydettiva uusi
verokortti korotetulle tulolle. Kannattaa siis arvioida vuoden aikana tienaa-
mansa tulonsa realistisesti ja seurata tulojen kertymisté sddnnollisesti.
Freelance-verokortilla toimitaan palkansaajan asemassa. Télloin tyonan-
taja on velvollinen noudattamaan ty6lainsaddantoa ja kustantamaan tyon-
tekijan elaketurvan.

Palkaksi luetaan kaikenlaiset korvaukset tehdysta tyosta: palkka, palk-
kio, etuus ja korvaus, joka saadaan tyo- tai virkasuhteessa. Tyokorvausta
on ty6std, tehtivésta tai palveluksesta muuna kuin palkkana maksettava
korvaus. Tyostd maksettavaa korvausta maariteltdessa tulkintaldhtee siité,
voidaanko palkkio tulkita palkaksi. Jos ei voida, on kyse tyokorvauksesta.
Yrittdjarooliin liittyvan ennakoitavuuden parantamiseen on verohallinnos-
sa kiinnitetty runsaasti huomiota.

Tutustu vero.fi -palvelun Palkkaa vai tydkorvausta -ohjeistukseen.

www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Kansainvaliset_tilanteet/Palkka_ja_
tyokorvaus_verotuksessa(34425)

Freelancer voi myos toimia yrittdjana. Talloin han voi joko olla elinkeino-
harjoittajana toiminimell4, henkiloyhtiossa tai osakeyhtiossa.
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Yrittajyyden askeleet

Yrittdjyys on yhdistelma vapautta ja riskinottoa. Toiminnan aloittaminen
vaatii alkuinvestointeja. Tasaisen kassavirran jo saavuttaneet joutuvat he-
kin tarkasti puntaroimaanliiketoimintaansa, vaikkapa harkitessaan uusien
tyontekijoiden palkkaamista.

Yritysmuodossa toimiminen helpottaa laskuttamista ja mahdollistaa
arvonlisdveroon liittyvien vihennysten tekemisen. My0s taiteen parissa
toimiville yrittdjyys on varteenotettava tyon tekemisen muoto - varsinkin
niille, jotka tekevéit piensarjatuotantoa. Tilastokeskuksen Tyossdkayntiti-
laston mukaan vuonna 2010 ldhes kolmannes suunnittelualan ammattilai-
sista (27 %) toimi yrittdjana.

Kirjanpidon jarjestiminen on yksi yrityksen toiminnan tarkeimmista
asioista. Kirjanpitdjian valintaan kannattaa kayttida aikaa. Huolehdi aina,
etta kaikki yrityksen taloudenpitoon liittyvéat asiakirjat ja tositteet ovat jar-
jestyksessa.

Yrittdjaksialkamista harkitessa kannattaa tutustua verkostaloytyviin eri
kannattavuuslaskelmapohjiin ja pohtia oman yritysidean sekaliiketoimin-
tasuunnitelman kannattavuutta. Omien tuotteiden ja palvelujen suhdetta
voi seurata luontevasti visuaalisessa muodossa tekemalla tuoteperhe/pal-
velukarttoja. Kannattaa myo6s pohtia mitki toiminnot voisi ulkoistaa, jotta
omalle luovalle tyolle jaa riittavasti aikaa. Tutustu myo6s yrittéjdjarjestdjen
ja erilaisiin yritysneuvontaa antaviin tahoihin kuten julkisiin tyo6- ja elin-
keinopalveluihin (TE-palvelut). My6s verkostoituminen muiden alan yrit-
tajien kanssa on ensiarvoisen tarkeaa.

Yrittajana toimivan freelancerin
tunnusmerkit

— saa palkkioita, joihin on siséallytettava tyén kaikki kulut

— suorittaa tydn yleensa omilla laitteilla ja omissa tiloissaan,
ei tydajan valvontaa

— ei rajoituksia muille tyéskentelyyn

— tekija kustantaa itse lomansa

— freelancerin on itse huolehdittava sosiaaliturvastaan
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Kaupparekisteri

Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitama rekisteri
Virallinen ja julkinen rekisteri yrityksista

Merkitaan myos erdat muut yhteisot, kuten asunto-
osakeyhtiot ja asumisoikeusyhdistykset.

Kaupparekisteriin merkityn ja asianmukaisesti
kuulutetun seikan katsotaan olevan yleisessé tiedossa

Joissain tilanteissa rekisteriin merkitty asia on
oikeudellisesti syntynyt tai toteutunut rekisteri-
merkinnalla

Esim. osakeyhtio ja osuuskunta syntyvat rekisterdinnilla

Toiminimi, osuuskunta vai osakeyhti®?

Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityiseen elinkeinoharjoittajaan viitataan puhekielessé usein toimini-
melld tai muodoissa ”Tmi” tai “yksityisliike”. Lainsdaddannossa toiminimel-
14 tarkoitetaan yrityksen nimea. Tama yritysmuoto koetaan usein matalan
kynnyksen keinoksi kokeilla yrittajyytta, silld se ei vaadi alkupadomaa. Yk-
sityiseni elinkeinonharjoittajan voi aloittaa helposti ja yrityksen voi pe-
rustaa verkossa. Muotoilualalla toiminimen perustaminen on tavallista:
Ornamonkin yrittdjistd miltei puolet toimivat yksityisina elinkeinonhar-
joittajina ("toiminimi”). Yksityisené elinkeinonharjoittajan toimimiseen
liittyvat kaikki yrittdjyyteen muutoinkin kuuluvat riskit ja velvollisuudet.
Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa yrityksen veloista ja velvoitteis-
ta liikkeeseen kuuluvalla seka henkil6kohtaisella omaisuudellaan. Se on
niin sanottu henkil6yhti6. Esimerkiksi osakeyhtio on oma erillinen oikeus-
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henkilonsé, jonka omaisuus on eri kokonaisuus, kuin sen omistajan henkilo-
kohtainen omaisuus. Niin ei ole yksityisen elinkeinonharjoittajan kohdalla.

27 % muotoilijoista toimii yrittdjand.

Perustamiseen riittda ilmoitus kaupparekisteriin. Yksityisen elinkeinon-
harjoittajan (*toiminimen”) on tehtévi perustamisilmoitus kaupparekis-
teriin, jos

¢ hin harjoittaa luvanvaraista elinkeinoa

¢ elinkeinotoimintaa varten on pysyva toimipaikka eli omasta asunnosta
erillinen liiketila tai

¢ palveluksessa on muita henkiloita kuin yrittdjan aviopuoliso tai
alaikidinen tai muuten holhouksenalainen lapsi tai lapsenlapsi.

Elinkeinonharjoittaja voi tehdi kaupparekisteri-ilmoituksen, vaikka hinel-
ld ei olisi velvollisuutta siihen. Tama suojaa yrityksen toiminimen jaluo sil-
le yksinoikeuden. Yksinoikeus tarkoittaa, ettei toinen elinkeinonharjoittaja
saa Suomessa kayttaa rekisteroityyn toiminimeen sekoitettavissa olevaa
toiminimea, ellei nayteta, ettei tastd aiheudu vahinkoa. Huomaa kuitenkin,
ettd jos haluat suojata yrityksen toiminimen tavaramerkkina, tulee tava-
ramerkkihakemus tehdi erikseen. Kaupparekisteri-ilmoitus mahdollistaa
myo0s luoton vakuutena kaytettavan yrityskiinnityksen vahvistamisen, silla
se on mahdollista vain rekisterdidyn yrityksen omaisuuteen.

Tarvittaessa yritysmuoto voidaan muuttaa myéhemmin osakeyhtioksi
toiminnan vakiintuessa ja laajentuessa.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa yrityksen
veloista ja velvoitteista omaisuudellaan.
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Osuuskunta

Osuuskunta on hyvéa vaihtoehto silloin, jos haluat toimia yrittdjamaisesti
muttakaihdat riskejé. Se on hyva vaihtoehto yksinyrittijyydelle my6s siksi,
ettd voit yhdessd muiden osuuskunnan jasenten kanssa kiyttida hyviksesi
osuuskunnan tarjoamia palveluita. Osuuskunta soveltuukin usein erityisen
hyvin sellaisten luovien alojen tekijoille, jotka eivit tavoittele suuria voit-
toja mutta kaipaavat samanhenkisen porukan tukea.

Osuuskunnan omistavat ja sen paatosvaltaa kiyttavit jasenet. Osuuskun-
nista sdddetdin osuuskuntalaissa.

¢ Osuuskunnan jaisenmaara, osuuksien lukumaéara ja osuuspadoma ovat
vaihtuvia. Ndiden lisdksi osuuskunnalla voi olla osakkeenomistajia ja
osakepaiomaa.

¢ Osuuskunta on ilmoitettava rekisteroitaviksi kolmen kuukauden kulu-
essa perustamiskirjan allekirjoittamisesta perustamisen raukeamisen
uhalla.

Osuuskunta syntyy rekister6imiselld. Rekister6innin jalkeen osuuskunta
voi hankkia oikeuksia ja sitoumuksia seki olla asianosaisena muun muas-
sa tuomioistuimessa. Tama tarkoittaa, ettd osuuskunnan nimissi voidaan
tehdéi sopimuksia.

Osuuskunnan jisenet eivit ole henkil6kohtaisesti vastuussa osuuskun-
nan velvoitteista. Tassa se eroaa yksityisena elinkeinonharjoittajana toi-
mimisesta.

Tyoosuuskunta on yksi osuustoiminnan muoto: se on liiketoimintaa
harjoittava yritys, joka on perustettu muodostamaan puitteet palkkatyolle
johdon javalvonnan, taloushallinnon, markkinoinnin ja asiakkuuksien hoi-
tamisen sekd tuotannon muodossa. Ty0 ja sopimukset tehdédén aina osuus-
kunnan lukuun. Tyoosuuskunnan omistavat sen jasenet eli tyontekijat.

Laskutusosuuskunnalla tarkoitetaan yritysta, joka huolehtii tyonte-
kijan puolesta tyohon liittyvista laskuista, veroista ja maksuista. Toimek-
siannon saajalla ei ole varsinaista ty6suhdetta laskutusosuuskuntaan. Toi-
meksiannonsaaja tekee tyon ja ilmoittaa siitd laskutusosuuskunnalle, joka
saatujen tietojen perusteellalaskuttaa tyonteettdjia ja tilittdad maksun tyon
suorittajalle.

Tyo6ttomyysturva-asioissalaskutusosuuskuntiin ja tydosuuskuntiin suh-
taudutaan oppaan kirjoitushetkella eri tavalla. Ty6voimaviranomaiset voi-
vat esimerkiksi tulkita osuuskunnan kautta tehtavin tyon yrittdjyydeksi,
jolloin henkil6 menettdd oikeutensa tyottomyystukeen. Myos tyottomyys-
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Camilla Moberg

on Fiskarsissa asuva ja tyosken-
televd teollinen muotoilija, joka
viimeiset kaksi vuosikymmentd

toiminut pddsiassa lasimuotoili-

jana. Han kuuluu Onoma-osuus-

kunnan perustajajdseniin.
—

KUVA: LASSE LECKLIN

eistyd voi olla jarkevad
illakin tavoilla.

uotoilijoiden ja taiteilijoiden osuuskunta on perus-
tettu 1996. Syy osuuskunnan perustamiseen oli alun perin se, etta tarvittiin
virallinen taho jarjestdmé&an nayttelyita.

Osuuskunnan tavoite on alusta asti ollut edistda jasentensa elinkeinojen — kéa-
sity®n, muotoilun ja taiteen — harjoittamista. Osuuskunnan paatoimintamuotoja
ovat ndyttelyiden jarjestdminen seka jasenten tuotteiden ja teosten valittdminen
ja markkinointi. Nykyaan osuuskunnassa on miltei 120 jasentd, jotka edustavat
yli 20 eri ammattikuntaa. Jotta henkilé voidaan hyvéksya jaseneksi, hanen tulee
asua ja/tai tydskennelld Fiskarsin ruukissa ja hanen tulee olla ammattilainen
kasitydn, muotoilun tai taiteen alalla.

Osuuskunnan organisaatioon kuuluu jasenten valitsema hallitus ja taiteellinen
toimikunta. Hallituksella on kokonaisvastuu osuuskunnan toiminnasta ja taiteel-
linen toimikunta vastaa osuuskunnan taiteellisesta ja ammatillisesta tasosta.
”"Onoma ei ole perinteinen tydosuuskunta eika laskutusosuuskunta. Onoma on
enemmankin taitelijayhteiso, jolle osuuskunta antaa juridisen muodon. Kaikil-
la jasenilld on osuuskunnasta erillistd ammatillista toimintaa, jota osuuskunta
taydentdd. Minullakin on oma toiminimi, jonka kautta teen ammatillista ty6éténi.
Osuuskunta on kuitenkin merkittavd osa ammatti-identiteettiani ja uskon etta
moni muu jésenistosta kokee Onoman samalla tavalla.”
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kassojen tulkinnat eri osuuskuntien asemasta tyonantajina vaihtelevat. Ti-
lanne on verrattain uusi ja se kehittyy jatkuvasti viranomaisten reagoides-
sa muuttuvaan toimintaymparistoon. Talla hetkella laskutusosuuskunnan
kautta tehty ty0 ei kerryti tyossdoloehtoa, mutta siti tehnyt voi olla oikeu-
tettu soviteltuun paiviarahaan.
Osuuskunnan hallinnossa paatantivaltaa kayttavat osuuskunnan jasenet
osuuskunnan kokouksessa seka hallitus, jonka osuuskunnan kokous valit-
see. Osuuskunnalla voi olla my0s toimitusjohtaja.

Vihintidin seitseméin jasenen osuuskunnassa olet palkansaajan asemas-
sa. Saat siis esimerkiksi ty6ttomyysturvaa, jos et heti 16yda itsellesi sopi-
vaa tyota. Talloin tyoskentelet osuuskunnalle osuuskunnan jisenend. Jos
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osuuskunnassa on vihemmaén kuin seitseman jasenta ja he tyoskentelevit
osuuskunnan lukuun, katsotaan heidat yrittdjiksi. Yli seitsemén osakkaan
osuuskunnassa tapahtunut osakkaiden tyoskentely osuuskunnalle katso-
taan tyosuhteessa tapahtuneeksi ty6skentelyksi.

Osakeyhti6

Osakeyhti6 on yksi yleisimpid yhtiomuotoja Suomessa. Sen etuna on mm.
se, etteivit yrityksen perustajat ole henkil6kohtaisesti vastuussa yrityk-
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Hallitus

® huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesti jarjestamisesta

® yhtickokous valitsee

imitusjohtaja
hallitus valitsee
ei ole tyosuhteessa yritykseen

® hoitaayhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

® Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty
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senveloistajavelvoitteista. Osakeyhtion hallinnoiminen voi kuitenkin olla
monimutkaisempaa kuin yksikertaisemman henkil6yhtion. Osakeyhtiosta
sdadetdan osakeyhtiodlaissa. Laki on hyvin pitkille tahdonvaltainen yrityk-
sen toiminnan jarjestdmisen suhteen eli halutessaan osakkaat voivat sopia
asioista toisin kuin mité laissa sdddetdaén. Ornamon jisenten yrityksista n.
40 % on osakeyhtioita.

Osakeyhtion perustaminen

Osakeyhtion perustaminen vaatii kirjallisen perustamissopimuksen seka
kaupparekisteriin rekisteroinnin. Osakeyhtio syntyy kaupparekisteriin re-
kister6imalla, minkéa jalkeen sen nimissd voidaan tehda sopimuksia. Osake-
yhti6 on rekister6itiava kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen
allekirjoittamisesta. Perustamissopimukseen on otettava tai sithen liitetta-
va yhti6jarjestys, josta on ilmettdva ainakin yrityksen toiminimi, kotipaik-
kana toimiva Suomen kunta seké toimiala.

Osakeyhtion osakkaat vastaavat yhtion velvoitteista vain sijoittamallaan
padomalla. He eivit ole henkilokohtaisesti vastuussa yhtion velvoitteista,
vaan osakeyhtio on omistajistaan erillinen ja itsendinen oikeushenkil6. Sen
varat ja velat ovat eri kokonaisuus kuin osakkaiden oma henkilékohtainen
omaisuus. Yhtion osakas ei esimerkiksi omista henkil6kohtaisesti osaa yri-
tyksen tiloihinsa ostetusta taiteesta, vaan se on osakeyhtion omaisuutta.
Vahimmaispadoma osakeyhtion perustamiseen on 2 500 euroa.

Osakassopimus

Osakassopimus on osakeyhtion osakkaiden vilinen sopimus heidan vali-
sista suhteistaan seki suhteestaan yhtioon. Osakassopimuksesta eiole saa-
doksid osakeyhtiolaissa. Se on luottamuksellinen osakkaiden valiseksi jaava
asiakirja. Osakassopimuksessa voidaan siis sopia sellaisista asioita, joita ei
haluta julkisesti ndhtéaville kaupparekisteriin.

Osakassopimuksessa voidaan sopia mm. osakkaiden tyodvelvoitteista,
heidén kilpailukielloistaan seka salassapitovelvoitteestaan. Osakassopi-
muksen sisdlto riippuu aina yhtion tilanteesta ja tarpeista seki osakkaiden
tavoitteista ja heidan valisesta tyonjaostaan yrityksessi. Osakassopimus
kannattaandhdi keinona ennaltaehkaistd mahdollisiaristiriitoja seka mah-
dollisuutena paattii ja sopia ennakkoon potentiaalisten ristiriitatilantei-
den ratkaisukeinoista.
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Osakassopimuksesta sinélldén ei ole sdadoksia laissa, mutta sitd sitovat
yleiset sopimusoikeudelliset periaatteet seké ns. oikeustoimilaki (laki va-
rallisuusoikeudellisesta oikeustoimista). Se ei saa olla kohtuuton eika pa-
kottavan lainsdddadnnon vastainen.

Laskutus

Laskutus aiheuttaa usein paljon kysymyksié aloittelevalle yrittajalle. Milta
laskun pitéisi nayttaa? Mita siind pitdd muistaa mainita? Mika on sopiva
maksuaika? Miten méaarittelen laskun loppusumman? Luo laskutukseen ja
laskujen maksamiseen rutiinit, jotta muistat hoitaa ne! Voit esimerkiksi jo
asiakkaasi kanssa tehdyssa sopimuksessa mééaritelld, milloin laskutat.

Lain silmissé lasku on paperimuodossa tai sihkoisessd muodossa oleva
tosite tai ilmoitus, joka tdyttda arvonlisidverolaissa asetetut vaatimukset.
Laskutukseen sovelletaan arvonlisédverolain siannoksié aina kun Suomeen
sijoittautuneen verovelvollisen myytivén tavaran tai palvelun myyntimaa
on Suomi.

Laskumerkintiavaatimukset helpottavat verovalvontaa sekda mahdollis-
tavat sen, ettd ostaja vihentéd veron oikeansuuruisena ja oikeana ajankoh-
tana tai mahdollisesti suorittaa ostosta veron. Laissa on sdddetty tietyistd
tilanteista, jolloin lasku on aina annettava.

Arvonlisidverolaissa on sdadetty tilanteista, joissa lasku on annettava.
Muusta myynnistd myyjéan ei ole arvonlisiverolain mukaan annettava las-
kua, mutta niistd on kuitenkin kirjanpitoa tai muistiinpanoja varten oltava
tosite. Suomessa tapahtuvissa verollisista myynneissi on myyjin annetta-
va lasku, jos ostaja on elinkeinonharjoittaja tai oikeushenkil6, joka ei ole
elinkeinonharjoittaja verollisesta tavaran tai palvelun myynnisté, eraista
verottomista myynneista seka eridistd Suomessa verottomiksi sdddetyista
myynneista, kun myynti tapahtuu toisessa EU-maassa. Lasku on annettava
tavaroiden kaukomyynnisté, jos ostaja on yksityishenkilo. Tietyistd verot-
tomista myynneistid on annettava lasku. Lisdksi lasku voidaan antaa muis-
takin myynneistéa.
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Laskusta tulee ilmeté arvonlisaverolain mukaan:

¢ laskun antamispaiva

¢ juokseva tunniste, jonka avulla lasku voidaan yksiloida

¢ myyjin arvonlisdverotunniste (Y-tunnus)

e ostajan arvonlisdverotunniste kddnnetyn verovelvollisuuden
tilanteissa tai kun on kyse tavaroiden yhteisomyynnista

¢ myyjin ja ostajan nimi ja osoite

¢ tavaroiden méaira jalaji seki palvelujen laajuus ja laji

¢ tavaroiden toimituspaivi, palvelujen suorituspiivi tai ennakkomaksun
maksupaiva

e veron peruste verokannoittain, yksikkohinta ilman veroa seka
hyvitykset ja alennukset, jos niité ei ole huomioitu yksikkohinnassa

e verokanta

e suoritettavan veron maara

¢ merkintd myynnin verottomuudesta tai viittaus arvonlisédverolain
taikka arvonlisidverodirektiivin kyseiseen sdannokseen

e tarvittaessa ostajan verovelvollisuudesta merkintéa “kadnnetty
verovelvollisuus”

¢ ostajan laatimaan laskuun merkinta itselaskutus”

¢ tiedotuusista kuljetusvilineista

¢ merkinnit "voittomarginaalijarjestelméa-kaytetyt tavarat”, "voitto-
marginaalijarjestelmé-taide-esineet” tai "voittomarginaalijarjestelma-
keriily- ja antiikkiesineet”

¢ merkinta “voittomarginaalijarjestelma-matkatoimistot”

¢ merkinté verollisen sijoituskullan myynnista

¢ joslaskulla muutetaan aikaisempaa laskua muutoslaskussa viittaus
aikaisempaan laskuun

Katso mallilasku s. 89!

Merkinnit myynnin verottomuudesta, kddnnetysta verovelvollisuudesta,
marginaaliverotusmenettelyn soveltamisesta, uusista kuljetusvilineisté ja
sijoituskullan verollisuudesta tehdédén vain silloin, kun kyse on téllaises-
ta myynnista, tallaisen menettelyn soveltamisesta tai ndiden tavaroiden
myynnisté. Jos mikdin néista ei koske sinua, ei sinun tarvitse niita laskus-
samainita.

Arvonlisdverolaissa sdddetdadn myos kevennetystd laskumerkintéavaati-
muksista. Joissakin tilanteissa laskun sisilto voi olla edelld mainittua ke-
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Suunnittelija kysyy

Kuinka hinnoittelen tyoni?

“Asiakas pyysi ldhettdmddn tarjouksen ja sithen pitdisi joten-
kin eritelld toimeksiannon hinta. En yhtddn tiedd miten tdssd
pitdisi nyt toimia. Osaan kylld tehdd itse tyon todella hyvin,
mutta ndmd raha-asiat ovat aina niin vaikeita. Mistd tieddn,
paljonko minun pitdisi saada tydéstini korvausta?”

Oman tyon hinnoittelu koetaan usein hyvin vaikeaksi. On tarkeaa muistaa,
ettd laskutus on korvausta tehdysta tydsta, ei mitdén sen mystisempaa.
Arvioi kuinka paljon sinulla menee aikaa toimeksiannon tekemiseen. Olet
oikeutettu kohtuulliseen korvaukseen tasta tyosta. Tuntihintaa miettiessa
kannattaa muistaa, etta yrittdja maksaa kaikki ammattitoimintaansa liit-
tyvat kulut saamastaan korvauksesta. Naita ovat pakolliset vakuutukset,
tyBhuoneen vuokra, vélineistd, sdhkd, netti, puhelinmaksu, ammatillinen
kirjallisuus ym. Paljonko tarvitset tuloa, etta selviat naista kaikista? Enta
paljonko sinulle jaa ndiden menojen jalkeen? Onko se sellainen korvaus,
jonka koet kohtuulliseksi palkaksi tehdysté tyosta? Naité kysymyksia kan-
nattaa miettia sopivaa korvaustasoa miettiessaan.

Hintaa miettiessé kannattaa realistisesti laskea, mita kaikkea ty6té tulet
tekemaan toimeksiannon puitteissa. Muista siséllyttdd myds kokouksiin
ja matkoihin meneva aika toimeksiantoosi. Sopimukseen kannattaa sel-
kedsti kirjata, mité tulet tekemaan sovitusta hinnasta. Jos asiakas haluaa
sinun tekevan lisaty6td, tulee tasta sopia erikseen. Alkuperaiseen sopi-
mukseen kannattaa jo sisallyttdd maininta tasta seka tuntihinta lisatyolle.
Valté iimaisen tyon tekemista.

Muista, ettéd alihinnoittelemalla itsesi vaikeutat omaa toimeentuloasi seka
poljet alan yleisté arvostusta. Jos teet asiakkaalle alihintaista ty6té, voi
saatavien korvausten nostaminen myéhemmin olla vaikeaa. Toisaalta
ylihinnoittelulla pelaat itsesi ulos markkinoilta. Tarvittaessa hinnoitteluun
saat lisdtietoa Ornamosta, joka vuosittain keraa tietoa yrittdjien keskimaa-
raisista tuntihinnoista.




Taiteilija kysyy

Tyonteko apurahakaudella

”Olen saanut taiteilija-apurahan viideksi vuodeksi. Teen iltai-
sin opetustyotd paikallisessa kansalaisopistossa. Veddn kera-
miikkakursseja. Vaikuttaako tdmd apurahan saamiseeni, entd
verotukseen?

Apurahat voivat olla mm. kohdeapurahoja tai tydskentelyapurahoja. Koh-
deapuraha on myd&nnetty jotain tiettya tyéta varten. Tybskentelyapuraha
on tarkoitettu elinkustannusten kattamiseen. Taiteilija-apuraha on tarkoi-
tettu ammatilliseen taiteelliseen tydskentelyyn. Se mydnnetdan maara-
ajaksi taiteilijan elinkustannusten kattamiseksi. Apurahan verokohtelu on
aina tapauskohtaista harkintaa. Jos saat apurahan liséksi muita tuloja,
tarkista apurahan myontéjan suhtautuminen naihin muihin ansioihin. Sel-
vitd my0s tarkasti oman tilanteesi verokohtelu verovirastostasi.
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vyempi. Kevennettyja sisaltévaatimuksia ei sovelleta tavaroiden yhteiso-
myyntiin tai tavaroiden kaukomyyntiin eika sellaiseen toisessa EU-maas-
sa tapahtuvaan tavaran tai palvelun myyntiin, josta ostaja suorittaa veron
kasdnnetyn verovelvollisuuden perusteella. Muissa kuin edelld mainituissa
tilanteissa riittaa, ettd laskussa on kevennetyt laskumerkinnét, kun laskun
loppusumma on enintédan 400 euroa.

Lisaksi kevennettyja sisaltovaatimuksia sovelletaan vahittdiskaupassa
tai muussasiihen rinnastettavassaldhes yksinomaan yksityishenkil6ille ta-
pahtuvassa myyntitoiminnassa. Tassa tapauksessa laskun loppusummalla
ei ole merkitysté ja se voi siis ylittd4 400 euroa (verollinen loppusumma).
Vihittdiskauppaan rinnastettavaa myyntitoimintaa harjoittavat esimerkik-
si kioski, suutari, kampaamo tai hautaustoimisto.

Laskuissa, joihin sovelletaan kevennettyja laskumerkintoja, taytyy olla
seuraavat tiedot:

¢ laskun antamispéaiva

¢ myyjin nimi ja arvonlisédverotunniste (Y-tunnus)

¢ myytyjen tavaroiden maéri ja palvelujen laajuus sekéd ndiden laji

e suoritettavan veron maara verokannoittain tai veron peruste verokan-
noittain

* muutoslaskujen osalta viittaus alkuperiiseen laskuun seki ne tiedot,
joitalaskulla muutetaan.

Kevennetyn sisidltovaatimuksen laskuissa on mahdollista ilmoittaa hinnat
arvonlisidverollisina, jos suoritettavan veron méaira on merkitty laskuun.
Veron perustetta ei siis tarvitse ilmoittaa. Laskuissa saa myos ollaenemmaéan
tietoa kuin mité arvonlisiaverolain sidnnokset edellyttavit.

Laskutukseen liittyvista kdytanno6istd kannattaa kyselld esimerkiksi yrit-
tajdjarjestoista seki yritysneuvontaa antavilta tahoilta. Monilla niisté on
valmiita mallilaskupohjia. Naihin perehtymailla saa luotua omat laskutus-
pohjat ja kaytannot.

Tutustu vero.fi-palvelun ohjeistukseen
Laskutusvaatimukset arvonlisdverotuksessa.

http://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Verohallinnon_ohjeet/
Laskutusvaatimukset_arvonlisaverotuksess%2833169%29
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Laskujen sailytys

Verovelvollisen myyjan on siilytettavi liiketoiminnan muodossa Suomes-
sa tapahtuneiden hyédykkeiden myyntilaskujen jiljennokset ja vastaan-
ottamansa tdhén toimintaan liittyvien hy6dykkeiden ostolaskut. Huomaa,
etta laskujen sdilytyksesta tulee huolehtia, vaikka joku muu lahettaisikin
laskut.

Verovelvollisen taytyy siilyttaa laskujen lisdksi kaikki tositteet, joihin
suoritettavan ja vihennettivin veron mairiaan vaikuttavat liiketapahtumat
perustuvat, my6s esimerkiksi yksityishenkil6ille annetut laskut. Verovel-
vollisen taytyy sailyttad myos laskut, jotka on annettu myynneistd, joista
ostaja on verovelvollinen ja jotka kohdistuvat palautukseen oikeuttavaan
toimintaan. Lisaksi on sailytettava ostolaskut liittyen ostoihin, joista elin-
keinonharjoittaja on kidnnetyn verovelvollisuuden perusteella verovelvol-
linen Suomessa.

Sailyta laskut vahintdadn kuusi vuotta
tilikauden paattymisvuoden lopusta.

Laskut on sdilytettéva vahintdan kuusi vuotta sen kalenterivuoden lopusta,
jonka aikana tilikausi on paattynyt ja johon tilikauteen liiketoimi sisiltyy.

Laskut ja muu kirjanpitoaineisto kannattaa arkistoida loogisesti, jotta
tarvittaessa 16ydat sieltd tarvittavat asiakirjat mahdollista my6hempéaa
kayttoa varten.

Kirjanpito

Kirjanpidon jarjestiminen on jokaisen aloittavan yrittijan ensimmaéisié toi-
mia. Hyvin hoidettu kirjanpito mahdollistaa yrityksen menestyksen ja se
kannattaakin antaa ammattilaisen hoidettavaksi. Vaikka kirjanpidon kay-
tdnnon hoitaminen annettaisiin ammattilaisen késiin, on jokaisen yrittdjan
tarkedd hahmottaa sen perusperiaatteet ja seurata sitd. Ndihin kysymyksiin
eivoi koskaan perehtyai liikaa.
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Jokainen ammatti- tai liiketoimintaa harjoittava on toiminnastaan kir-
janpitovelvollinen. Yrityksen jayhdistykset ovat ainatoiminnastaan kirjan-
pitovelvollisia. Yrityksen johto on vastuussa kirjanpidon jarjestamisesta.

Kirjanpidossa keritdin ja jirjestetadn yrityksen toimintaan liittyvit to-
sitteet, rekisteroidddn niihin siséltyvét tiedot tietyin menetelmin ja saa-
daan tulokseksi laskelmat yrityksen taloudesta. Omat rahat ja oma talous
kannattaa pitda erilldan yrityksen rahoista ja taloudesta. Kannattaa myos
tarkistaa, kuinka oma kirjanpito tulee jarjestida. Lahtokohtaisesti kirjanpi-
to tulee tehdi kahdenkertaisena, mutta esimerkiksi ammatinharjoittajalle
riittdd yksinkertainen kirjanpito.

Kirjanpitovelvollisen on merkittava kirjanpitoonsaliiketapahtumina me-
not, tulot, rahoitustapahtumat seka niiden oikaisu- ja siirtoerat. Liiketapah-
tumat merkitidan asian mukaan eri kirjanpitotileille. Kirjanpitovelvollisella
tulee olla kultakin tilikaudelta kirjanpitotileista selkea ja riittdvasti eritelty
luettelo, joka selittad tilien sisallon (tililuettelo). Kirjauksen on perustuttava
paivittyyn janumeroituun tositteeseen, joka todentaaliiketapahtuman. Jos
peruskirjanpidosta eiilmene eikd muutoinkaan ole selvii, miten liiketapah-
tuma on kirjattu, tositteessa on oltava merkinta kaytetyista tileista.

Kaikki kirjanpitoaineisto tulee koota ja sailyttda. Kirjanpitoaineisto voi
olla paperisia tai sahkoisia. Kirjanpitoaineisto jaetaan tositteiksijaliiketa-
pahtumia koskevaksi kirjeenvaihdoksi.

Kirjeenvaihtoa ovat muut kirjanpitoaineistoon kuuluvat asiakirjat kuin
tositteet. Tallaista aineistoa ovat esimerkiksi kirjanpidon perusteella teh-
dyt viranomaisilmoitukset (esimerkiksi veroilmoitukset) seki eldkevakuu-
tusta hoitaville yhteiséille tai muille yhteiséille annetut ilmoitukset ja muut
lainsdddannon nojalla annettavat ilmoitukset. Yhtiokokouksen ja hallituk-
sen poytikirjat ovat myos liiketapahtumia koskevaa kirjeenvaihtoa, jos nii-
den perusteella ei tehdé kirjauksia.

Kirjanpidon perusteiden hallinta
mahdollistaa oman yrityksen talouden
seurannan ja kehittdmisen.

Tositteesta tulee ilmetd minkélainen litketapahtuma on kyseesséa ja sen
perusteella tulee olla mahdollista laatia kirjanpitomerkinta. Tositteiden
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tietosisallon tulee olla pysyvalla tavalla tehtyja, selkeité ja yksiselitteisia.
Tositteen sisallosta voi olla tapauskohtaisesti laissa erityissdddoksia.

Kirjanpitokirjat ja kdyttoaikaa koskevin merkinnoin varustettu tililuet-
telo on sdilytettdva vahintddn 10 vuotta tilikauden padttymisesta.

Tilikauden tositteet, liikketapahtumia koskeva kirjeenvaihto ja koneelli-
sen kirjanpidon tismaytysselvitykset sekid muu kirjanpitoaineisto on sai-
lytettava vahintddn kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi
on paattynyt.

Toiminnan loppuessa kirjanpitoaineiston siilytys on hoidettava edella
madritellyilla tavoilla ja ilmoitettava rekisteriviranomaiselle, kenelle ai-
neiston sailyttdminen on uskottu.

Lisatietoa kirjanpidon perusteista saa esimerkiksi
Taloushallintoliiton oppaasta Kirjanpidon ABC.

www.taloushallintoliitto.fi/tilitoimistot/kirjanpidon_abc/

Arvonlisavero

Arvonlisidvero on vero, joka ei valttamaétta ole ajankohtainen heti yritystoi-
minnan alkaessa. Aloittelevan yrittdjan kannattaa seurata liikevaihtonsa
kehitystd ja varautua arvonlisiaverovelvollisuuteen hyvissa ajoin, silld rajan
ylittyessa tulee arvonlisdvero maksaa takautuvasti tilikauden alusta.

Arvonlisdvero on kulutusvero, jonka myyja sisallyttd4 tavaran tai palve-
lun myyntihintaan. Arvonlisdvero on tarkoitettu kuluttajan maksettavaksi.
Yrittdjien valisissa liiketoimissa ostava yrittdja voi vihentda arvonlisave-
ron, jonka toinen arvonlisdverovelvollinen yrittdja on laskuttanut hanelta.
Edellytyksena on, etta tavaraa tai palvelua kiytetadn arvonlisaverollisessa
liiketoiminnassa.

Arvonlisidverovelvollisia ovat kaikki, jotkaliiketoiminnan muodossahar-
joittavat tavaroiden tai palveluiden myyntia. Suunnittelu- ja konsultointi-
palvelut ovat palvelun myyntia.

Josyrityksen liikevaihto 12 kuukauden pituisen tilikauden aikanajaa alle
8500 euron, sen ei tarvitse ilmoittautua arvonlisiaverovelvolliseksi. Yrityk-
senliikevaihdon suuruutta arvioitaessa kannattaa ollarealistinen. Jos 8 500
euron raja kuitenkin ylittyy, yrityksen on ilmoittauduttava arvonlisiavero-
velvollisten rekisteriin ja se joutuu maksamaan arvonlisdveron takautuvas-
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titilikauden alusta. Taman takia oman liikevaihdon kehitysté tulee seurata
tarkastija sen kehitykseen tulee suhtautuarealistisesti. Mahdolliseen ALV-
rajan ylitykseen kannattaa varautua jo etukiteen.

Kannattaa myos huomioida arvonlisdveron alarajahuojennukset. Arvon-
lisdveron alarajahuojennukseen ovat oikeutettuja verovelvolliset, joiden lii-
kevaihto ilman arvonlisdveroa on alle 22 500 euroa. Huojennus pienenee
asteittain liikevaihdon kasvaessa ja se poistuu kokonaan 22 500 euron lii-
kevaihdon kohdalla.

Arvonlisidverovelvolliseksi voi hakeutua vaikka liikevaihto olisikin alle
8 500 euroa tilikaudessa.

Arvonlisidverovelvollinen yrittdja voi vihentda valtiolle tilitettdvasta
verosta ne arvonlisaverot, jotka ovat sisdltyneet toiselta verovelvolliselta

Vuoden 2014 arvonlisaverokannat

24 9, verokanta koskee useimpia tavaroita ja palveluita

14 9, elintarvikkeet, rehu, ravintola- ja ateriapalvelut

kirjat, ladkkeet, liikuntapalvelut, elokuvanaytdkset,
kulttuuri- ja viihdetilaisuuksien sisaanpaasy, henkild-
kuljetus, majoituspalvelut ja televisio- ja yleisradio-
toiminnasta saadut korvaukset

10 %

Taidemyyntien arvonlisdverokohtelu vaihtelee sen mukaan, tulki-
taanko taideteos arvonlisdverolaissa maaritellyksi taide-esineek-
si. Arvonlisdverolain 79 ¢ §:ssa maaritellaan lain tarkoittamat
taide-esineet. Maaritelman tayttaviin taide-esineisiin sovelletaan
alennettua arvonlisdverokantaa 10 %. Muihin teoksiin sovelle-
taan tavanomaista 24 % arvonlisdverokantaa. Lain tulkinnan mu-
kainen taideteoksen maaritelma ei valttamatta vastaa sitéd, mita
taide-esineelld arkikielessé tarkoitetaan. Taiteilijan kannattaa
aina varmistaa oman teoksensa arvonlisdverokanta etukateen.
Mydés taiteilijan antamaan konsultaatioon, opetukseen ja kura-
tointiin sovelletaan 24 % arvonlisdverokantaa.
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ostettujen tavaroiden tai palveluiden hintaan. Edellytyksené on se, etta ky-
seiset tavarat tai palvelut on hankittu vaihto- tai kiyttoomaisuudeksi tai
muuten verollisessa liiketoiminnassa kaytettaviksi. Vihennyksen saadak-
seen, tulee yrittéjalld olla ostoistalaskut, joista kdyvéit selville niihin sisalty-
neet arvonlisidverot. Jos ostojen arvonlisdvero on suurempi kuin myynnin,
palauttaa verottaja negatiivisen arvonlisaveron yrittajalle.

Kausiveroilmoitus annetaan kohdekausittain. Kohdekausi on paisaan-
toisesti kuukausi. Kausiveroilmoitus annetaan siis kuukausittain, myos sil-
loin kun toiminta on ollut keskeytynytta.

Yrittgjan vakuutukset

Laissa on sdidetty pakollisia vakuutuksia, jotka yrittdjan tulee huolehtia.
Lisaksi on vapaaehtoisia vakuutuksia. Niihin kannattaa perehtya rauhassa
jamiettid omaan tilanteeseen parhaiten soveltuva kokonaisuus.

Yrittdjan eldkevakuutus (YEL) on lakisdéteinen ja pakollinen. Siita saa-
detdan yrittdjan eldkelaissa, jonka mukaan Suomessa asuvan ja toimivan
yrittdjan on vakuutettava itsensi vanhuuden, tyokyvyttomyyden ja kuole-
man varalta.

YEL:n mééaritelmén mukaan yrittdjana pidetdén avoimen yhtion yhtio-
miestd tai muun yhteison tai yhtymén osakasta tai yhtiomiesté, joka on hen-
kilokohtaisessa vastuussa yhteison tai yhtymaén velvoitteista ja sitoumuk-
sista. Naiden lisdksi yrittdjana pidetdin osakeyhtion johtavassa asemassa
tyoskentelevai henkil64, joka omistaa yksin yli 30 prosenttia tai yhdessa
perheenjisenensi kanssa yli 30 prosenttia yrityksen osakkeista, tai osak-
keiden tuottamasta danimaarasta.

Yrittdja on velvollinen ottamaan vakuutuksen kuuden kuukauden kulu-
essa yrittdjatoiminnan alkamisesta. Eldkkeen méaird mairaytyy tyotulon
perusteella. Ty6tulo on se palkka, joka olisi maksettava, jos tilallesi olisi pal-
kattava yhtd ammattitaitoinen henkil6, tai korvaus, joka keskiméirin vastaa
tyotési. Vuosittaisen elikemaksun suuruus lasketaan yrittdjille vahvistetun
tyotulon perusteella. YEL-tyotulo ei valttamaétta vastaa rahapalkkaa. Esi-
merkiksi verotuksellisista syistd palkan voi ottaa pddomatuloina.

Jos yrittajalla on useita yritystoimintoja, hinen ty6tulonsa lasketaan
naihin yritystoimintoihin yhteensi kiytetyn tyopanoksen perusteella. Vuo-
tuista tyotuloa ei vahvisteta 125 000 euroa suuremmaksi.
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Taiteilija kysyy

Arvonlisavero

“Sain suuren tilauksen: teen teoksen erddn viraston aulaan.
Olen ajatellut sekatekniikkaa, jossa yhdistin keramiikkaa,
valoa sekd maalaan seinddn taustaa teokselle. Onhan tdmad
alennetulla arvonlisdverokannalla tehtdvd tyo? Lisdksi olen
mukana teoksen asentamisessa, mutta tilaan than asiaan
erikoistuneen yrityksen avustamaan. Ethdn tdhdn liity
ongelmia?”

Arvonlisaverolain 79 ¢ § madarittelee ne taideteokset, joihin sovelletaan
alennettua 10 % arvonlisdverokantaa. Luettelo on suppea eikd saddosta
sovelleta, kuin siind nimenomaisesti mainittuihin teostyyppeihin. Esimer-
kiksi kaikkiin mediateoksiin sovelletaan korkeampaa 24 % arvonlisévero-
kantaa. Kannattaa tarkistaa teoksesi verokohtelu etukateen verovirastos-
tasi.

Taideteoksen tilaussopimusta laadittaessa on tarkeaa sopia tarkasti vas-
tuun jakautumisesta tilaajan, alihankkijoiden ja taiteilijan valilla. Ald ota
sellaista vastuuta, joka ei kuulu ammatilliseen osaamiseesi. Esimerkiksi
monet tekniset ja teoksen kiinnittdmiseen liittyvéat seikat voivat olla sellai-
sia, ettei taiteilijan ammatillinen osaaminen riita niihin, vaan on parempi
ottaa ammattilainen tekemaan kaytannon toteutuksen.
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Tyosuhteen tunnusmerkit

Ty6ta tehdaan:

tybnantajan maksamaa palkkaa tai vastiketta vastaan

tydnantajan johdon ja valvonnan alaisena

tyénantajan tiloissa tai tydnantajan osoittamissa tiloissa

tydsopimuksen perusteella

Jos tyotuloon vaikuttavat seikat myohemmin muuttuvat, se tarkiste-
taan hakemuksesta. Eldkelaitos voi my6s omasta aloitteestaan tarkistaa
tyotulon. Ty6tuloa ei saa muuttaa takautuvasti, mutta poikkeuksen tdhéin
tuo tyokyvyttomyys. Eldkelaitos vahvistaa yrittajalle vakuutuksen alkaessa
yrittdjan tydpanosta vastaavan vuotuisen tyotulon.

YEL:n lisaksi yrittdja voi myos ottaa vapaaehtoisia elakevakuutuksia.
Yrittajan ty6ttomyysvakuutus on vapaaehtoinen ja yrittija saa silld ansi-
osidonnaisen tyottomyysturvan. Yrittdjakassan jiseneksi voi liittyd Suo-
messa vakituisesti asuva alle 65-vuotias yrittdja jajolla on vihintdéin 8 520
euron vuosituloon perustuva lakisidateinen eldkevakuutus (YEL, TyEL tai
MYEL). Muita vapaaehtoisia vakuutuksia ovat mm. oikeusturvavakuutus,
tapaturmavakuutus, omaisuusvakuutus, keskeytysvakuutus, vastuuvakuu-
tus seki ajoneuvovakuutukset. Tarvittavat vakuutukset riippuvat yrityksen
toiminnan luonteesta.

Tybsuhteen pelisdanndt

Tyontekijan ei tarvitse huolehtia monista yrittijéé ja freelanceria koskevis-
ta seikoista, vaan tyonantaja tekee sen hinen puolestaan.

Tyontekija toimii tydantajan johdon ja valvonnan alaisena ja saa teke-
maéansi tyon vastineena palkkaa. Tyonantaja mm. vastaa tyontekijan eldke-
jatyottomyysmaksujen suorittamisesta. Tyonantajan ja tyontekijan valisia
suhteita sditelee tyolainsdddanto. Tyontekijan tulee tuntea omat oikeuten-
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sa ja velvollisuutensa. Esimerkiksi tyontekijan kaytos sosiaalisessa medi-
assa vapaa-ajallaan voi vaikuttaa myos tyosuhteeseen.

Tyon ehdoista sopiminen

Tyo6suhde syntyy, kun tehdian tyésopimus. Tyosopimus voi olla kirjallinen
tai suullinen, mutta on suositeltavaa tehdé se kirjallisesti. Tyosopimuksessa
tyontekija ja tybnantaja sopivat tyon tekemisest4, siitd maksettavasta pal-
kasta sekd muista tyosuhteen ehdoista.

Tyontekijan asemaa saitelee lukuisa joukko eri lakeja kuten mm. tyo6-
sopimuslaki, tydaikalaki, vuosilomalaki, yhdenvertaisuuslaki, laki yksi-
tyisyyden suojasta tyoelamaéissé, tybehtosopimuslaki, vuorotteluvapaalaki,
opintovapaalaki seki palkkaturvalaki. Tyolainsdadannon lahté6kohtana on
tyontekijian suojeluperiaate. Tdimén vuoksi tyolainsdddianndéssa on paljon
saddoksid, joista ei voida poiketa tyontekijan vahingoksi. Tyosopimuksessa
voi olla liitteena tai siihen sisaltya lauseke kilpailukiellosta ja salassapito-
velvoitteesta.

Kilpailukieltosopimus

Tyontekijan lojaliteettivelvollisuus paattyy tyosuhteen paattyessa. Nyky-
4an ovat yleistyneet tyosopimusten yhteydessa laadittavat kilpailukielto-
sopimukset, jotka estavit tyontekijalta kilpailevan toiminnan tyoantajan
kanssa tietyn méiardajan tyosuhteen paattymisen jalkeen. Kilpailukieltoso-
pimus vaatii erityistd perustetta. Perusteita arvioitaessa otetaan huomioon
tyonantajan toiminnan laatu suojan tarve, joka johtuu liike- tai ammattisa-
laisuuden sailyttamisesti tai tyonantajan jarjestamaésta erityiskoulutukses-
ta;Perusteisiin vaikuttavat myos tyontekijan asema ja tehtavait.

Kilpailukieltosopimus voi olla enintidan kuusi kuukautta pitka, ellei tyon-
tekijan katsota saavan kohtuullista korvausta pidemmastéa ajasta. Talloin-
kin kielto voi olla enintdin vuoden pituinen. Kilpailukieltosopimus ei sido
tyontekijad, jos tyosuhde on paattynyt tyonantajasta johtuvasta syysta.

Kilpailukieltosopimukseen voidaan vahingonkorvauksen sijaan ottaa
sopimussakko, joka saa vastata korkeintaan tyontekijan tyosuhteen paat-
tymisti edeltianeen kuuden kuukauden palkkaa.
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Kilpailukieltosopimus ei sido tyéntekijaa,
jos tybsuhde on paattynyt tyonantajasta
johtuvasta syysta.

Kilpailukieltosopimuksen siséllosta ja kestosta sdadetyt rajoitukset eivat
koske tyontekijas, jonka tehtiviensi ja asemansa perusteella katsotaan te-
kevian yrityksen, yhteison tai sdition tai sen itsendisen osan johtamistyota
tai olevan tillaiseen johtamistehtivain valittomasti rinnastettavassa itse-
niisessid asemassa.

Salassapitosopimus

Tyosopimukseen voidaan ottaa salassapitolauseke tai sithen voidaan liit-
téad salassapitosopimus, joka velvoittaa tyontekijan pitdméén salassa tyo-
suhteessa saamansa tiedon tietyn ajan. My6s salassapitosopimukset ovat
yleistyneet osana tyosopimuksia.

Salassapitosopimukset ovat yleistyneet
osana tydsopimuksia.

Tyolainsaadanto- ja tydehtosopimukset

Tyosuhteissa sovellettavat vihimmaistyoehdot madraytyvit lain pakotta-
vien sdinnosten ja mahdollisen tyosuhteeseen sovellettavan tyoehtosopi-
muksen mukaan. Monet suomalaisen tyéelamén edut tulevat tyéehtosopi-
muksista, eivitlainsdddannosta. Tallaisia etuja on mm. lomaraha. Tyonteki-
jankannalta on tirkeéi tietdd, miti tybehtosopimusta omaan tyosuhteeseen
sovelletaan jamitd se merkitsee jos tybehtosopimusta ei ole. Ongelmatilan-
teissa monesti paastaan pitkalle, kun tarkistetaan sovellettavasta tyoehto-
sopimuksesta, onko siellda mainintaa asiasta.

Ty6ehtosopimus voi olla ns. normaalisitova tai yleissitova. Normaalisi-
tovat tyoehtosopimukset sitovat niitd yhdistyksii ja tyonantajia, jotka ovat
osallistuneet kyseisen sopimuksen laatimiseen. Normaalisitovaan tyoeh-
tosopimukseen voi liittyd myos sen laatimisen jalkeen.
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Kaisa Valtakari

on tehnyt pitkdn uran suomalai-
sessa vaatesuunnittelussa aina
80-luvulta ldhtien. Nykyddn hdn
toimit yrittdjind.

KUVA: ORNAMO

Muotoilualalla toimivalle yrittajalle taloudellisten seikkojen hallitsemi-
nen on aivan yhta térkeda kuin suunnittelutyd. Yrittaja on itse vas-
tuussa eldkekertymastaan sekd muista vakuutusmaksuista.

YEL-maksua voi maksaa vain minimin tai sitéd voi nostaa tulojen kasvaessa.
Muutoksen voi tehdd helposti verkossa ja maksuihin on mahdollisuus saada
joustoa. Olen maksanut YEL-maksua aina tilanteen mukaan, valilla enemman
valilla vahemman. Omaa elakekertymaansa kannattaa seurata aktiivisesti ja
tehda saénndllisesti laskelmia ja suunnitelmia oman elékkeensa tason var-
mistamiseksi.

Yrittdjan tulee kdyda tilanteestaan keskusteluja esimerkiksi eléke- ja vakuutus-
yhtididen kanssa. Kuitenkin yrittdja on aina itse henkil6kohtaisessa vastuussa
omasta tilanteestaan aan ulkopuolinen ei valvo, vastaako maksettu YEL
todellista ty6tuloa. sun liséksi on mahdollista ottaa vapaaehtoisia ela-
kevakuutuksia. Kar 2rtailla eri vaihtoehtoja sitd, milla kokonaisuudella
en itselleen suhteessa maksettuihin eldkemak-

My&s muita vakuutllfs' iettia j in. Esimerkiksi terveyden-
uorena, vaikka aluksi pienellékin
kannattaa pitaa aina kai

 yrittdjén elamaa suuresti. Ja muista
taan kaikki laskut ilman viivastyksig,
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Sisustusarkkitehti kysyy

Saanko lomarahan?

"Olen toissd suunnittelutoimistossa ja haluaisin saada palkal-
lisen kesdloman ensi kesdnd. Olen sitd mieltd, ettd palkkani
vaatisi korotuksen. Olen kuullut kesdlomarahasta, tyonantaja-
ni kertoo sen olevan sopimuspohjainen. Saanko lomarahan?”

Tydntekijan palkallinen vuosiloma perustuu vuosilomalakiin. Tydntekijalla
on oikeus saada lomaa kaksi ja puoli arkipdivaa kultakin tdydeltd loman-
maaraytymiskuukaudelta. Tydntekijalld on oikeus saada vuosilomansa
gjalta vahintadn sadnnénmukainen tai keskimaarainen palkka. Vuosiloma-
palkka on maksettava ennen loman alkamista.

Lomarahan maksaminen perustuu tydehtosopimukseen, tydsopimukseen
tai tyopaikalla noudatettuun kaytantoon. Siité ei sdadeté laissa. Saat lo-
marahan, jos siita on sovittu tydsopimuksessasi, noudatettavassa tyéeh-
tosopimuksessa tai tydnantaja on aiemmin maksanut sita.
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Tyonantajan on noudatettava valtakunnallisen, asianomaisella alalla
edustavana pidettdavan ty6ehtosopimuksen (yleissitova tydehtosopimus)
madrayksia niista tyésuhteen ehdoista ja tyooloista, jotka koskevat tyonte-
kijin tekemai tai sithen 1dhinna rinnastettavaa tyota.

Muotoilualalla ei ole yleissitovaa tyoehtosopimusta. Téalloin sovelletaan
tyolainsaddantoa ja osapuolten vilistd sopimusta tai mahdollista normaa-
lisitovaa tybehtosopimusta. Monet ty6elamén edut on sovittu TES:ssé lain-
sdadannon sijaan. Niita ovat mm. lomarahat ja aitiysloma palkka. Ty6so-
pimusta laadittaessa kannattaa selvittda, mitd TES:id sovelletaan. Jos mi-
tadn TES:ii ei sovelleta, tulee tyésopimuksessa sopia laajasti tyosuhteen
ehdoista.

Tyodaika

Tyo6aikaa on tyon tekemiseen kiytetty aika seki se aika, kun tyontekija on
velvollinen olemaan ty0antajan kiytettavissd. Lainmukainen sdénnéllinen
tyoaika voiperustua joko lain yleissdant6on 8 tunnin tyopaivasta tai 40 tun-
nin tyoviikosta, tyoehtosopimuksen méairayksiin tai tyopaikkakohtaiseen
sopimukseen. Tietyissa rajoissa myos tyonantaja ja yksittdinen tyontekija
voivat sopia sddnnoéllisestd tydajasta. Sadnnollisen tydajan jarjestelyt voi-
vat perustua keskiméiriisen ty6ajan kayttoon, jolloin vuorokautinen ja
viikoittainen sddnnollinen tydaika voi vaihdella, kunhan tydaika tasoittuu
keskiméaéirin 40 viikkotyotuntiin ennalta tiedetyn tasoittumisjakson aikana.
Tama jakso voi olla enintidén 52 viikkoa.

Ylityén teettdmiseen vaaditaan
tyontekijin suostumus.

Ylity6ta on tyonantajan aloitteesta sddnnollisen ty6ajan liséksi tehty tyo.
Siihen vaaditaan tyontekijan suostumus. Laissa on erityisiéd sdddoksia sii-
t4, kuinka paljon ylitoita saa kertya. Ylitoistd maksetaan ylityokorvauksia
laissa maariteltyjen kertoimien mukaan.
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Koeaika

Tyontekija ja tyOnantaja voivat sopia tyon alkaessa koeajasta. Se voi olla
enintéin nelja kuukautta. Koeaikana tyonantaja voi arvioida tyontekijan
soveltuvuutta tyohon. Koeajalla my6s tyontekija voi arvioida kiinnostus-
taan jatkaa tyossa. Koeaika voi olla poikkeuksellisesti enintdan kuusi kuu-
kautta, jos tyosuhteeseen sisdltyy tyonantajan jarjestama erityinen yli nel-
ja kuukautta kestava koulutus. Kahdeksan kuukautta lyhyemmaéassi méaa-
raaikaisessa ty6suhteessa koeaika saa olla enintdin puolet ty6sopimuksen
kestosta. Jos ty6ehtosopimuksessa on méiriays koeajasta, tybnantajan on
ilmoitettava siité tyontekijalle tyosopimusta tehtiessa.

Koeaikana seka tyontekija ettd tyonantaja voivat purkaa tyosopimuksen.
Koeaikapurku ei saa tapahtua syrjivilla tai koeajan tarkoitukseen ndhden
epiasiallisilla perusteilla. Syiden tulee liittya tyontekijain henkilona ja ta-
maén tyosuoritukseen. Epéasiallisia syitd ovat mm. ik, kansallinen tai etni-
nen alkuperi, sukupuolinen suuntautuneisuus, poliittinen toiminta tai muu
néaihin verrattavissa oleva syy.

Jos tyosuhde puretaan koeaikana, irtisanomisaikaa ei noudateta. Koe-
aikapurkua ei kuitenkaan saa tehda taloudellisilla ja tuotannollisilla syilla.
Koeaikanakin tehtyyn niilla perusteilla tehtyyn irtisanomiseen sovelletaan
irtisanomisaikaa.

Koeaikana sekd tyontekijd ettd tyonantaja
voivat purkaa tydsopimuksen.

Vuosiloma ja lomaraha

Tyo6ntekija on oikeutettu laissa sdddettyyn, palkalliseen vuosilomaan. Tal-
laista lakisditeistd lomaa ei ole yrittdjélle tai freelancerille., vaan heidén
tulee itse huolehtia vapaistaan.

Tyontekijan vuosilomasta sdddetadn vuosilomalaissa. Vuosiloma ansai-
taan tyoskentelemalld lomamaaraytymiskaudella. Lomanméaaraytymisvuo-
sion 1 paivan huhtikuuta ja 31 pdivin maaliskuuta vilinen aika.

Tyontekijilla on oikeus saada lomaa kaksi ja puoli arkipidivaa kultakin
tdydeltdlomanmaéairiaytymiskuukaudelta. Jos tyosuhde on lomanmaériyty-
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misvuoden loppuun mennessi jatkunut yhdenjaksoisesti alle vuoden, tyon-
tekijalla on kuitenkin oikeus saadalomaakaksi arkipdivaa kultakin taydelta
lomanméaridytymiskuukaudelta. Loman pituutta laskettaessa paivian osa
pyOristetidn tiyteen lomapadivain.

Taytena lomanmairiytymiskuukautena pidetdédn kalenterikuukautta,
jolloin tyontekijille on kertynyt vihintééan 14 tyosséolopaivid. Tyosséolo-
na veroisena pidetaidn myos tyosta poissaoloaikaa, jolta tyonantaja on lain
mukaan velvollinen maksamaan tyontekijille palkan. Tyossidolona pidetain
myoOs aikaa, jolloin tyontekija on poissa tyosta sellaisen-tydajan tasaami-
seksiannetun vapaan vuoksi, jolla hinen keskiméaériinen viikkotyoaikansa
tasataan laissa sdddettyyn enimmaisméaraén.

Vuosilomasta 24 arkipiivad on sijoitettava lomakaudelle (kesdloma).
Muu osalomasta (talviloma) on annettava viimeistaén seuraavan lomakau-
den alkuun mennessi. Kesidloma ja talviloma on annettava yhdenjaksoise-
na, jollei tyon kdynnissa pitdmiseksi ole valttdmaéatonta jakaa sitd osaa ke-
sdlomasta, joka ylittdd 12 arkipaivad, pidettdviksi yhdessi tai useammassa
osassa. Lomakausi on 2.5.-30.9. vilinen aika.

Tyontekijalla on oikeus saada vuosilomansa ajalta vihintadn sadnnon-
mukainen tai keskiméarainen palkka. Vuosilomapalkka on maksettava en-
nen loman alkamista. Enintdan kuuden péivéan pituiselta lomajaksolta lo-
mapalkka saadaan maksaa tyosuhteessa tavanmukaisesti noudatettavana
palkanmaksupéivéana.

Muun kuin viikko- tai kuukausipalkalla ty6skentelevin sellaisen tyonte-
kijan vuosilomapalkka, joka sopimuksen mukaan tyoskentelee vihintain 14
paivana kalenterikuukaudessa, lasketaan kertomalla hdnen keskipaivapalk-
kansa lomapéiivien méiarian perusteella maaraytyvalla kertoimella. Kertoi-
met janiiden suhde lomapéiviin sdadetdan vuosilomalaissa.

Lomarahan maksaminen ei perustu vuosilomalakiin vaan ty6ehtoso-
pimukseen tai ty6paikalla noudatettuun kiytantoon tai tyosopimukseen.
Tyontekijalla ei siis automaattisesti ole oikeutta lomarahaan, ellei siité ole
erikseen sovittu. Myo6s tyonantajan vakiintunut tapa maksaalomarahaaluo
tyontekijalle oikeuden lomarahaan. Lomarahan suuruus on yleensa 50 %
vuosilomapalkasta.

Osa-aikaiset ja maaraaikaiset tyontekijat
Mairaaikaisessa tyosuhteessa on méaritelty tyosuhteen alkamis- ja paatty-

mispéaiva. Osa-aikainen tyosuhde on tyosuhde, jossa tehdéién alle 30 tuntia
tyota viikossa tai tyo, jota tehdéén alle 75 % tyopaikan sddnnollisesta tyo-
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ajasta tehtdva tyo. Monesti esimerkiksi opiskelijoille osa-aikaiset tyosuh-
teet sopivat kokoaikaisia paremmin.

Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tyosuhteissa ei saa pelkdstidan tyoso-
pimuksen kestoajan tai tyoajan pituuden vuoksi soveltaa epdedullisempia
tyoehtoja kuin muissa tyosuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syis-
ta. Osa-aikatyotéa tekeviin on sovellettava samoja kaytantoja, kuin kokoai-
kaisiin tyontekijoihin. Jos tyonantaja tarvitsee lisda tyontekijoitd hinen
osa-aikatyota tekeville tyontekijoilleen sopiviin tehtaviin, tyonantajan on
tarjottava naitd toita osa-aikatyontekijoille. Lisaksi vapautuvista uusista
ty6paikoista on tiedottava tasavertaisesti sekd kokoaikaisille, osa-aikaisille
jamaéaraaikaisille tyontekijoille.

Tyonantajalla tulee olla perusteltu syy solmia méaaraaikainen tyosopi-
mus. Téallainen syy voi olla mm. vanhempainvapaan sijaisuus. Saman hen-
kilon palkkaaminen useisiin periakkiisiin méardaikaisiin tyosuhteisiin
voi saada aikaan tilanteen, jossa tyosuhde katsotaan toistaiseksi voimas-
saolevaksi. Tyontekijin aloitteesta solmittavaan médrdaikaiseen tyosopi-
mukseen ei tarvita erityista syytd. Maardaikainen tyosopimus padttyy au-
tomaattisesti siné paivana, jona se tyosopimuksessa on maaritelty paatty-
maan. Maardaikaisessa tyosopimuksessa voi olla irtisanomisehto, jolloin
maéaéariaikainenkin ty6suhde voidaan irtisanoa ennen maéairiaaikaisuuden
paittymisté. Talloin noudatetaan irtisanomisaikaa.

Tyboikeudelliset periaatteet

Lojaliteettivelvollisuus

Tyontekijilla on tydantajaa kohtaa myos muita velvoitteita kuin tyonteko-
velvoite. Yksi ndistd on lojaliteettivelvollisuus tyonantajaa kohtaan. Tyon-
tekijan on toiminnassaan valtettava kaikkea, mika on ristiriidassa hinen
asemassaan olevalta tyontekijaltd kohtuuden mukaan vaadittavan menet-
telyn kanssa. Ty6ntekija ei saa ty6suhteen aikana harjoittaa kilpailevaa
toimintaa tyonantajansa kanssa eika hén saa muutoinkaan toimia vastoin
tyonantajansa etua.

Tyo6nantajan julkinen kritisointi voi antaa perusteen tyésuhteen irtisa-
nomiselle. Tyonantaja voi irtisanoa tyésuhteen mm. Facebook-kirjoittelun
perusteella. Talloin arvioidaan ty6ntekijan esittimien kommenttien totuu-
denmukaisuutta, toiminnan toistuvuutta, kielenkéyton asiallisuutta ja ty6n-
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Suunnittelija kysyy
Olenko palkansaaja
vaiyrittaja?

"Minua on pyydetty tekemdicin projekteja omalla toiminimelld.
Miten toimin, kun olen tyéntekijind toimistossa. Vaikuttaako
se palkkaukseeni suunnittelutoimistossa?”

% . Tyontekijaé sitoo kilpailevan tyon kielto suhteessa tydnantajaan eli tyonte-

% kija ei saa vapaa-ajallaan harjoittaa tyénantajan kanssa kilpailevaa toi-
e mintaa. Jos toimeksiantosi ovat sellaisia, etté saatat kilpailla tydnantajasi
:-_—_%"":—"‘- kanssa tai sivutoimet voivat vaikuttaa paatoimesi hoitamiseen, kannattaa
:"__ __"‘:_---_. < sinun keskustella tydantajasi kanssa. 1 4 s
5‘-‘"“-‘-_--"":' . o b e oot
e — | Alalla ei ole taulukkopalkkoja, jolloin palkkatason tulee perustua alan tyy- o Ly a
"""'---.::i":" pilliseen palkkaukseen. Saat tietoa alasi yleisesta palkkatasosta mm. Or- - "= = | &
namon tydmarkkinatutkimuksista, joissa kéasitelldan palkka- ja palkkioky- py =l -
symyksia. Palkankorotuksesta sinun tulee kdyda neuvotteluja tyénantajasi
kanssa. Valmistaudu neuvotteluihin tarkasti ja pohdi omia argumenttejasi.
Miten osaamisesi on kehittynyt, miten tuottavuutesi on kehittynyt? Onko
tydnkuvasi muuttunut vastuullisemmaksi?
Tyésopimuksessa voidaan sopia, ettéd tydsuhteeseen sovelletaan jotain
tydehtosopimusta, jos alalla ei ole sellaista jo olemassa. Ornamon suosi-
tuksena on SKOL:n tyéehtosopimus eli Teknologiateollisuus-SKOL-YTN =
suunnittelu- ja konsulttialan ylempien toimihenkildiden tyéehtosopimus. \.ﬂ._‘
Monista tydsuhteeseen liittyvista kysymyksisté on sovittu TES:ssé ja se e

kannattaa aina tarkistaa ensimmaisend, jos jokin asia askarruttaa ja tyo-
suhteeseen sovelletaan tyéehtosopimusta.

N BT &
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tekijan perimmaista tarkoitusta eli sitd, onko tavoitteena tyonantajan vahin-
goittaminen vai onko kyse vilpittomaéastd oman mielipiteen esilletuomisesta.
Tyontekijan tulee vapaa-ajallaankin sosiaalista mediaa kdyttaessdan muistaa,
ettd hénta sitoo lojaliteettivelvollisuus tyonantajaa kohtaan.

Tyontekija ei saa tyosuhteen kestdessa kayttad hyodykseen tai ilmaista
muille tyonantajan ammatti- ja liikesalaisuuksia. Jos tyontekija on saanut
tiedot oikeudettomasti, kielto jatkuu myos ty6suhteen paittymisen jalkeen.
Tyontekija ei saa tehda toiselle sellaista tyotéa tai harjoittaa sellaista toi-
mintaa, joka huomioon ottaen tyon luonne ja tyontekijan asema ilmeisesti
vahingoittaa hinen tyonantajaansa tyosuhteissa noudatettavan hyvin tavan
vastaisena kilpailutekona. Tyontekiji ja tyonantaja voivat sopia keskendian
sivutyoluvasta.

Tyo6ntekija ei saa tyosuhteen paattymisen jalkeen hyodyntia tyonantajan
yrityssalaisuuksia hankkiakseen itselleen tai toiselle taloudellista hyotya
tai toista vahingoittaakseen oikeudettomasti ilmaista toiselle yrityssalai-
suutta.

Syrjimattomyyden periaate

Ty6nantaja ei saa tyosuhteen aikana tai tydbhonotossa asettaa tyontekijoita
eriasemaan, ellei sille ole hyvaksyttavia syitd. Tyonantajan tulee muutoin-
kin kohdella tyontekijoita tasapuolisesti, ellei siitd poikkeaminen ole pe-
rusteltua tyontekijoiden tehtiavien ja aseman perusteella.

Tyosopimuksen paattyminen

Ty6sopimus voi paittyd monesta eri syysta. Tyontekija voijaada elikkeelld,
madraaikainen tyosopimus paittyy automaattisesti tyosopimuksessa maa-
riteltyné paivini tai tyontekijan voidaan irtisanoa. Tydsopimus voi myos
purkautua. On tiarkedd tunnistaa erot tydsuhteen eri padttymismuotojen
vialilld. Seka tyonantajan ettd tyontekijan tulee tietdd milla perusteilla tyo-
suhde voi missdkin tilanteessa paattya ja miten silloin tulee toimia.
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Tyésopimuksen irtisanominen

Ty6suhde voi olla toistaiseksi voimassaoleva tai mairaaikainen. Toistai-
seksi voimassa oleva tyosuhde on voimassa siihen asti, etti ty6nantaja tai
tyontekija irtisanoo tyosopimuksen. Télloin tyGsopimus paattyy irtisano-
misajan jalkeen. Tyontekijan tekemén irtisanomisen jilkeen irtisanomisai-
ka on 14 paivai, jos tyosuhde on kestéanyt alle 5 vuotta ja yhden kuukauden,
jos tyosuhde on jatkunut yli viisi vuotta. tydnantajan noudatettavat irtisa-
nomisajat tyosuhteen jatkuttua keskeytyksetta ovat:

14 pAivis jos tyésuhde on jatkunut enintdan
baivaa yhden vuoden
jos tyésuhde on jatkunut yli vuoden

1 kuukausi mutta enint4an nelji vuotta

jos tyésuhde on jatkunut yli nelja

2 kuukautta mutta enintddn kahdeksan vuotta

jos tydsuhde on jatkunut yli kahdeksan
4 kuukautta mutta enintdan 12 vuotta

jos tydsuhde on jatkunut
6 kuukautta os by J

yli 12 vuotta

Lakisaiteisisti irtisanomisajoista voidaan poiketa sopimuksella. Irtisano-
misaika ei kuitenkaan saa ylittdd kuutta kuukautta. Sopimus, jossa sovitaan
tdmaén ajan ylittdvésta irtisanomisajoista on tehoton.

Tyo6suhde padttyy vasta irtisanomisajan paatyttya. Siihen asti tyonantaja
onvelvollinen maksamaan tyontekijille palkkaaja tyontekija on velvollinen
tekemaéain toitd tavanomaiseen tapaan. Ty6antaja voi vapauttaa tyontekijan
irtisanomisajan ty6velvoitteesta, mutta timai ei vaikuta hinen velvollisuu-
teensa maksaa kyseiseltd ajalta palkkaa.

Tydésuhteen purkaminen

Ty6suhteen purkaminen vaatii aina erittdin painavia syit. Tallaisena syy-
né voidaan pitda tyontekijan tyosopimuksesta tai laista johtuvien, tyosuh-
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teeseen olennaisesti vaikuttavien velvoitteiden niin vakavaa rikkomista tai
laiminly6ntié, ettd tyonantajalta ei voida kohtuudella edellyttii sopimus-
suhteen jatkamista edes irtisanomisajan pituista aikaa.

Tyo6ntekija saa vastaavasti purkaa tyosopimuksen paattyviksi heti, jos
tyonantaja rikkoo tai laiminly6 tyosopimuksesta tai laista johtuvia, tyo-
suhteessa olennaisesti vaikuttavia velvoitteitaan niin vakavasti, etti tyon-
tekijalta ei voida kohtuudella edellyttad sopimussuhteen jatkamista edes
irtisanomisajan pituista aikaa.

Ty6suhde padttyy valittomaéasti purkamiseen. Tama tarkoittaa, ettei kum-
pikaan osapuoli ole velvoitettu irtisanomisaikaan.

Jos tyontekija on ollut poissa tyostd vihintdin seitsemaén paivaa ilmoit-
tamatta siné aikana tyOnantajalle pateviad syyta poissaololleen, tyonantaja
saa kisitella tyosopimusta purkautuneena poissaolon alkamisesta lukien.
Jos tyOnantaja on poissa tyopaikalta vahintdan seitsemén paivai ilmoitta-
matta sind aikana tyontekijille patevaa syytd poissaololleen, tyontekiji saa
katsoa ty6sopimuksen purkautuneen.

Lomautus

Lomauttamisella tarkoitetaan tyonantajan paatokseen tai hdnen aloittees-
taan tehtdvain sopimukseen perustuvaa tyonteon ja palkanmaksun véliai-
kaista keskeyttdmistd tyosuhteen pysyessd muutoin voimassa. Lomautetun
tyontekijan kannattaa ilmoittautua ensimmaisena lomautuspéivana paikal-
liseen ty6- ja elinkeinotoimistoon. Han on oikeutettu tyottomyysturvaan
lomautuksen keston ajalta. Lomautetulla tyontekijilla on oikeus ottaa vas-
taan muuta tyotad lomautuksen aikana.

Laissa saddelldin tarkasti ne tilanteet, jolloin ty6nantaja on oikeutettu
lomautuksiin. Hanelld tulee jo olla perusteet tyosuhteen irtisanomiseen ta-
loudellisilla ja tuotannollisilla syilla taikka tyo tai tyonantajan edellytykset
tarjota tyota ovat vihentyneet tilapéisesti eiki tyonantaja voi kehtuudela
jarjestda tyontekijille muuta sopivaa ty6ta tai tyonantajan tarpeita vastaa-
vaa koulutusta.

Tyb6nantaja saalomauttaa méiraaikaisessa tyosuhteessa olevan tyon-
tekijdn vain, jos tdma tekee tyotd vakituisen tyontekijin sijaisena ja
tyonantajalla olisi oikeus lomauttaa vakituinen tyontekija, jos han olisi
tyOssa.

Tyb6nantajan on ilmoitettavalomauttamisesta tyontekijille henkilokoh-
taisesti viimeistdin 14 piivai ennen lomautuksen alkamista. Tyonantajan
on tyontekijan pyynnosti annettava lomautuksesta kirjallinen todistus,
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josta kayvat ilmi ainakin lomautuksen syy, alkamisaika seki sen kesto tai
arvioitu kesto.

Jos tyontekija on lomautettu toistaiseksi, tybnantajan on ilmoitettava
tyon alkamisesta vahintdin seitsemén paivai aikaisemmin, jollei toisin ole
sovittu.

Tyontekijilla on oikeus irtisanoalomautuksen ajaksi toisen tyonantajan
kanssa tekeméinsa tyosopimus sen kestosta riippumatta viiden paivan irti-
sanomisaikaa noudattaen.

Tyontekija saalomautuksen aikana irtisanoa tyosopimuksensa sen kes-
tosta riippumatta ilman irtisanomisaikaa. Jos lomautuksen paittymisaika
on tyontekijan tiedossa, titd oikeutta ei ole lomautuksen padttymisté edel-
tavan seitsemaén paivan aikana.

Jos tyonantaja irtisanoo lomautetun tyontekijian tyosopimuksen pait-
tymaéan lomautuksen aikana, tyontekijilla on oikeus saada irtisanomisajan
palkkansa. TyOnantaja saa vihentda irtisanomisajan palkasta 14 pdivan pal-
kan, jos tyontekija on lomautettu lain tai sopimuksen mukaista yli 14 paivian
lomautusilmoitusaikaa kayttéen.

Tyottomyys

Tyottomaksi jadneen kannattaa ilmoittautua ensimmaisend tyottomyyspai-
vidnain tyo6- ja elinkeinotoimistoon ty6ttomaksi tyonhakijaksi. Tamaéan jal-
keen tulee selvittda oikeutensa tyottomyysturvaan. Jos tyottomyyskassan
tyossioloehto tiyttyy, on oikeutettu ansiosidonnaiseen ty6ttomyysturvaan.

TEK - Tekniikan akateemiset

Ornamon jasenet ovat voineet vuodesta 2013 ldhtien liittya rinnakkaisjase-
neksi Tekniikan akateemiset TEK:iin. Esimerkiksi teollisuudessa ja suun-
nittelutoimistoissa palkansaaja-asemassa tyoskentelevit voivat olla seki
Ornamon ettd TEKin jiseniid. Myos yrittdjille TEK tarjoaa hyodyllisia etuja.
Suomessa alan korkeakoulussa tai ammattikorkeakoulussa opiskelevat voi-
vatliittyd rinnakkaisjaseneksi. Opiskelijajasenille TEK-rinnakkaisjasenyys
onilmainen.

TEKin jasenind muotoilijat saavat kaytt66nsia TEKin tyomarkkinaedun-
valvonnan palvelut ja -edut, kuten laki- ja urapalvelut. Jisenyyden myota
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paiset mm. TEKin oikeusturvan piiriin ja saat my6s neuvontaa sopimus-
asioissa. Lisdtietoa saat Ornamon toimistolta ja verkkosivuilta.

IAET

Ornamon palkansaajajiasenet voivat liittya IAET-kassaan. IAET-kassa on
palkansaajien tyottomyyskassa. Kassaan voivat liittyd Ornamon kautta
kaikki toisen palveluksessa olevat jasenet, jotka tyoskenteleviat Suomes-
sa tai ulkomailla suomalaisen tyonantajan palveluksessa. My6s opiskelijat
voivatliittyd kassaan esimerkiksi tehdessaéin kesatoitd. Palkattoman jakson
aikana - esimerkiksi tyottoméana, kokonaan lomautettuna, tai ollessaan hoi-
tovapaalla tai pitkdn sairausloman aikana kassaan ei kuitenkaan voi liittya.
Ansiopéiiviarahaan on oikeus kaikkien edellytysten tayttyessa tyotto-
myyskassan jiasenelld, joka vakuutettuna ollessaan tayttida tyottomyystur-
valain edellyttdmaén ty6ssdoloehdon. Kannattaa aina tarkistaa, etta tayttaa
tyossdoloehdon, johon vaikuttavat tyossédoloaika ja kuukausipalkka seka
palkansaaja-asema. Ald maksa kassan maksuja turhaan!

Yrittajat ja freelancerit

Yrittdjat ja freelancerit voivat vakuuttaa itsensé ty6ttomyyden varalta yrit-
tajien tyottomyyskassassa, esimerkiksi ammatinharjoittajien ja yrittdjien
tyottomyyskassaan (AYT). Tyottomyysturvalla hallitaan yritystoiminnan
riskeji. Ilman tyottomyyskassan jasenyytta tyoton on KELAn maksa-
man peruspiiviarahan varassa. Uuden yrittijin tai palkansaajasta yrittajak-
si siirtyvan kannattaa liittyd heti yrittdjyyden alettua tyottomyyskassaan.
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Mista hankin
rahoituksen?

Yrittajalle on tarjolla erilaisia rahoitustapoja toiminnan
aloittamiseen ja kehittdmiseen. Yritysrahoitusta myon-
tavilla tahoilla on usein myos neuvontaa ja muita asian-
tuntijapalveluita, joita kannattaa hyodyntaa aktiivisesti.
Taiteilijoille on tarjolla useita erilaisia apurahoja, joita
kannattaa hyodyntaa aktiivisesti. Apurahojen ja ulkopuo-
lisen rahoituksen turvin voi toteuttaa sellaisia hankkeita,
joihin resurssit eivat muuten riittaisi.

Tutustu eri tahoihin ajan kanssa - oppaan rahoituspalvelut on vain pinta-
raapaisu erirahoitusmuotoihin jamahdollisuuksiin. Tassi esiteltyjen taho-
jen lisdksi kunnista ja maakunnista 16ytyy paikallisia toimijoita, jotka aut-
tavat aloittavaa yrittdjai. Kannattaa aktiivisesti tutustua eri toimijoihin,
jotta 16ytd4 oman toiminnan kehittymisen kannalta parhaan avun. Naita
ovat mm. Suomen yrittéjit sekd Kauppakamarit. Lisdksi erilaiset julkisyh-
teisot, kuten Taiteen edistdmiskeskus, jakavat apurahoja.

Tunnetuimpia saatiditd ovat Suomen kulttuurirahasto, Svenska kultur-
fonden ja Koneen sdatié. Myos Ornamolla on oma sdétio, jokajakaa jasenille
apurahoja. Lisitietoja sditidista ja niiden hakuajoista 16ytyy Ornamon ja-
senpalveluista sekd Aurora-tietokannasta.

Ajankohtaiset apurahahaut 16ytyvat Ornamon jasenpalvelusivuilta:

www.finnishdesigners.fi/kirjaudu

Kaynnissé olevia apurahahakuja voi etsia Aurora-tietokannasta:

www.aurora-tietokanta.fi
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Julkinen rahoitus

Julkiset tyo6- ja elinkeinopalvelut

TE-palvelut jarjestavat yrittdjyyden uravalmennuksia ja yrittdjakoulutuksia.
Niiden kautta voi myds ilmoittaa avoimista tyépaikoista tai etsié niita. Tyotto-
malle tyénhakijalle TE-palvelut tarjoavat tukea tydllistymiseen ja ty6ttémyys-
turvaan.

Starttiraha

Voidaan mydntaa tyéttdmalle tydnhakijalle ja ei-ty6ttdmalle muun muassa
palkkatydsta, opiskelusta tai kotitydsté kokoaikaiseksi yrittajaksi siirtyvalle.
Ennen starttirahan mydntamista tyo- ja elinkeinotoimisto selvittaa starttirahan
mydntamisedellytykset ja ettd yrittéjyys on starttirahan hakijalle sopiva tyéllis-
tymisvaihtoehto.

Elinkeino- liikenne- ja ympiristokeskukset

ELY-keskukset tukevat pk-yritysten perustamista, kasvua ja kehittymisté tar-
joamalla neuvonta-, koulutus- ja kehittdmispalveluja seka rahoitusta. Osasta
ELY-keskuksia saa my&s Tekesin rahoitus- ja asiantuntijapalveluita. ELY-
keskusten innovaatioasiantuntijat palvelevat yrityksia ja yksityisia henkil6ita
immateriaalioikeusasioissa ja keksintétoiminnassa. Innovaatioasiantuntija
auttaa mm. arvioimaan keksinnon uutuutta ja sen teknisia ja kaupallisia mah-
dollisuuksia sekd@ neuvoo eri suojausvaihtoehtojen valinnassa.

Yrityksen kehittimisavustus

Harkinnanvarainen valtionavustus, jota yritys voi hakea aineellisiin ja aineet-
tomiin investointeihin sekd kehittdmistoimenpiteisiin. Avustus on tarkoitettu
erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten uudistamiseen, kasvuun ja kan-
sainvélistymiseen Kehittdmistoimenpiteilld tarkoitetaan yrityksen liiketoiminta-
osaamisen, kansainvélistymisen, tuotteiden, palvelujen ja tuotantomenetelmi-
en kehittdmista, sekd muuta niihin rinnastettavaa yritystoiminnan merkittavaa
kehittamista.

Finpro

Finpro on julkinen toimija, joka auttaa suomalaisia pk-yrityksia kansainvalis-
tymaan. Sen tehtdvana on tuoda kasvua Suomeen. Finpro, hankkii Suomeen
lisda ulkomaisia investointeja ja kasvattaa ulkomaisten matkailijoiden virtaa
Suomeen. Finpron muodostavat Export Finland, Visit Finland ja Invest in Fin-
land. Export Finland on keskittynyt kansainvélistymispalveluiden tarjoamiseen
suomalaisille yrityksille. Invest in Finland palvelu- ja asiantuntijaorganisaatio,
joka hankkii ulkomaisia yrityksia Suomeen. Visit Finland vastaa ulkomailta
Suomeen kohdistuvan matkailun edistdmisesta.
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Julkinen rahoitus

Tekes

Tekes on innovaatiorahoituskeskus, joka rahoittaa yritysten, yliopistojen, kor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten tutkimus- ja kehitysprojekteja. Tekes tarjoaa
yrityksille palveluja kansainvélistymiseen. Se on myd&s innovaatiotoiminnan
rahoittaja ja aktivoija.

Tekes toimii my&s erilaisten ohjelmien ja kampanjoiden kautta. Ohjelmat
ovat rahoitus- ja asiantuntijapalveluiden kokonaisuuksia, jotka kestavéat yleen-
sé 3-6 vuotta. Vaihtuvat kampanjat ovat erityisesti pienille ja keskisuurille
yrityksille suunnattuja mm. rahoitushakuja tai tapahtumia.

Tekes mydntaa yrityksille hyvin erityyppisia tukia. Naita ovat tutkimus- ja
kehitysrahoitus, kansainvélisen kasvun suunnittelu, pilotointiprojektit, nuorten
innovatiivisten yritysten rahoitus ja organisaation kehityksen rahoitus.

Yksityinen rahoitus

Apurahat

Sé&éatiot jakavat Suomessa vuosittain lukuisia apurahoja. Tarkempaa tietoa
I6ytyy apurahoja jakavien saatididen verkkosivuilta. Apurahat voivat olla mm.
kohde- tai tydskentelyapurahoja. Kohdeapuraha on myénnetty jotain tiettya
ty6ta varten ja tydskentelyapuraha on tarkoitettu elinkustannusten kattami-
seen. Taiteilija-apuraha on tarkoitettu ammatilliseen taiteelliseen tyéskente-
lyyn. Se mydnnetddn méaaraajaksi taiteilijan elinkustannusten kattamiseksi.
Apurahan verokohtelu on aina tapauskohtaista harkintaa. Apurahan saajan
tulee tarvittaessa esittaa selvitys apurahan verovapaudesta. Apurahan saa-
dessasi selvitd sen verokohtelu ja suhde mahdollisiin muihin tuloihin tarkasti.

Lainat

Tyypillinen tapa yrittéjalle rahoittaa toimintaansa on pankkilainan hankkimi-
nen. Pankkilaina haetaan usein yrityksen perustamisvaiheessa, mutta monesti
my®&s toiminnan laajentuessa. Rahoituksen saaminen vaatii uskottavaa liike-
toimintasuunnitelmaa. Yrittaja voi myds hankkia ulkopuolisia sijoittajia yrityk-
seensa.

Tutustu Verohallinnon ohjeisiin apurahojen, stipendien,
tunnustuspalkintojen ja muiden palkintojen tuloverotuksesta:

https://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Henkiloasiakkaan_tuloverotus/
Apurahojen_stipendien_tunnustuspalkintoj(34557)
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Sopiminen
kannattaa aina

Sopimukset muodostavat selkedn pohjan ammattimaisel-
le liiketoiminnalle. Miltei kaikkeen toimintaan liittyy so-
pimuksia tavalla tai toisella. On hyva tuntea sopimuksiin
liittyvat perusperiaatteet, kuten milloin sitova sopimus
syntyy. Sopimustilanteessa valittavana on yleensa eri
vaihtoehtoja, joiden valilla sopimuskumppanit puntaroi-
vat. Selvitd oman alasi yleiset kdytdnnoét, jotta olet tasa-
vertaisessa asemassa muihin ndhden. Hyvalla sopimuk-
sella turvaat oikeutesi ja mahdollistat hyvan yhteistyon.

Sopimuksen perusteella tietad, mita yhteistyolta voi odottaa ja mitka ovat
omat velvollisuudet. Sopimukset mairittelevit yhteistyon suuntaviivat ja
sisallon. Hyvin tehty sopimus helpottaa yhteistyota ja antaa selkedn kuvan
siitd, mika on yhteistyon sisilto, tavoite jalaajuus. Sopimuksen laatiminen
ei ole epiluottamuksen osoitus, vaan keino kirjata ylos yhteinen tahto.

Sopimus on laajempi kisite, kuin vain osapuolten tulostama ja allekir-
joittama paperi. Sopimus syntyy vastaus-tarjous -mekanismilla eli kun
annettuun tarjoukseen vastataan hyviksyvasti. Se voi syntya kirjallisesti,
suullisesti tai hiljaisesti. Selkeimmin tama tapahtuu, kun kirjallisesti toi-
mitettuun tarjoukseen vastataan kirjallisella hyviksynnalla. Myos sahko-
postitse voidaan solmia patevii sopimuksia. Suullisesti tehdyt sopimukset
ovat yhta patevia kuin kirjalliset, mutta niiden ongelmana ovat néyttoky-
symykset. Jalkikiteen on vaikea selvittdd, mitd on tarkkaan ottaen sovittu
vai onko koko sopimusta olemassakaan. Siksi kirjallinen sopimus on aina
suositeltava elinkeinotoiminnassa. Hiljainen sopimus voi syntya osapuol-
ten kdyttaytymisen perusteella. Esimerkiksi bussiin astuminen luo matkus-
tajalle velvollisuuden maksaa matkalippu.
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Sopimus syntyy sitten, kun toinen osapuoli
antaa hyvdaksyvdn vastauksen tarjoukseen
— myd&s sahkopostillal

Laissa on voi olla muotomaéarayksia, joiden laiminlyonti voi johtaa sopi-
muksen patemittomyyteen. Tietyt sopimukset tulee esimerkiksi tehda
kirjallisesti, niista tehty suullinen sopimus on pateméaton.

Sahkopostitse toimitetut tarjoukset ja niiden selkeét hyviksynnit ovat
nykydédn tavanomainen tapa sopia toimeksiannoista. Mutta timaén lisdksi
osapuolten kiyma sahkopostikeskustelu voiluoda sopimuksen tai sité voi-
daan kiyttdaa apuna syntyneen sopimuksen tulkinnassa.

Miten luen sopimusta?

Kun sopimus on syntynyt, tulkitaan sitd lahtokohtaisesti sisdltonsa mu-
kaan. Sovituksi katsotaan se, mitd sopimuksessa lukee. Jos syntyy epa-
selvyyksii sitd, mita on tarkoitettua eiki téitd saada ratkaistua pelkistain
sopimuspaperin sisillon perusteella, voidaan tulkinta-apua hakea tarjouk-
sestajatarjouspyynnosta. Jos mikaan sopimuksen valmisteluun tdhdannyt
asiakirjakaan eiratkaise ongelmaa, voidaan apua hakea myos sopimukseen
mahdollisesti sovellettavista alan yleisista sopimusehdoista. Ornamon so-
pimuspohjia kiytettiessa tama tarkoittaa KSE 2013 -sopimusehtoja.

Sopimuksen vaaran paikat

Olethan ymmartanyt kaiken mitd sopimuksessa lukee?
Jos et ymmartéanyt, kysy!

Onhan osapuolten oikeudet ja velvoitteet maaritelty tarkasti?
Olethan rajannut velvoitteesi niin, etta asiantuntijuutesi riittda?
Tiedathan mitéa teet, jos tulee ongelmia?

Aineettomien oikeuksien omistajuus tulee olla méaritelty selkeésti.
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Jos sopimuksen jokin kohta ei vastaa osapuolten tahtoa ja tarkoitusta,
tulkitaan sitd osapuolten yhteisen tahdon ja tarkoituksen mukaan. Jos osa-
puolet ovat yksimielisii siitd, ettd sopimus ei vastaa heidan tahtoaan, voi-
daan sitd aina jalkikdteen muuttaa. Sopimukseen kannattaakin maaritella
se, miten sitd voidaan muuttaa jalkikadteen. Selkeimmin tdma tapahtuu kir-
jallisesti sopimalla. Sopimukseen voidaan lisita liite, jossa jokin sopimus-
kohta méaaritelladn uudelleen.

Hyvat sopimuskaytannot alalla

Sopimuksialaadittaessa on hyva tunnistaa siihen liittyva toimintaymparis-
to0n ja yksittdiseen tilanteeseen liittyvit ominaispiirteet ja huomioida ne
sopimusta laadittaessa. Esimerkiksi luovassa tyosséa aineettomiin oikeuk-
siin liittyvit kysymykset tulee aina huomioida sopimusta laadittaessa. Lii-
kehuoneiston vuokrasopimusta laadittaessa taas tulee tuntea sitd koskeva
lainsaadanto.

Sopimusta laadittaessa siind on hyva méaaritella kummankin osapuolen
oikeudet ja velvollisuudet seki tilauksen kohde mahdollisimman tarkasti.
Sopimuksessa kannattaa mainita, moneenko kokoukseen tarjoaja sitoutuu
maksetusta summastaja kuuluvatko matkakulut kokonaan tai osittain erik-
seen korvattaviksi. Ilmaista tyoté ei pida tehdé. Jos toimeksiantaja haluaa
lisatoita, tulee tyosta ja suoritettavasta korvauksesta sopia erikseen. Lisa-
toista laskutetaan erikseen ja timaéan tulee selkedsti ilmetd sopimuksesta.
Suositeltavaa on ilmoittaa my6s mahdollisen lisdty6n tuntihinta.

Suunnittelutyota tehtiessa syntyy erilaisia aineettomia oikeuksia. Nii-
den omistussuhteet ja siirtymiset tulee sopia tarkasti. Naiden siirtymisessi
huomioon otettavista seikoista ja niihin liittyvésti sopimisesta tarkemmin
tamaén oppaan luvussa Aineettomat oikeudet.

Hinnoittelua sopiessa tulee huomioida mahdolliset aineettomien oi-
keuksien siirtymiset seki toimeksiannon vaatima tyomaéara. Suositeltavaa
on, ettei pelkista rojalteihin perustuviin korvauksiin suostuta. Tilatusta
ty6std maksetaan selked korvaus ja timén lisiksi voidaan suorittaa myyn-
tiin perustuvia rojalteja.
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Ornamon sopimuspohjat tyosi tueksi

Sopimuspohjia voi ja tuleekin muokata omaan tarkoitukseen soveltuviksi.
Sopimuskohdista voi valita itselleen parhaiten soveltuvan kohdan, niita voi
jattad pois tai kirjoittaa toisin. Sopimuspohjat on tarkoitettu avuksi kaikki-
en tarpeellisten sopimuskohtien muistamiseen seki esittiméaan suunnitte-
lijan kannalta hyvii sopimuskaytantoja. .

Tutustu Ornamon sopimuspohijiin ja
ohjeisiin verkossa:

www.finnishdesigners.fi/kirjaudu > ammatissa > sopimusmallit

Ornamon sopimuspohjissa viitataan useasti KSE 2013 eli Konsulttitoimin-
nanyleisiin sopimusehtoihin. Ne ovat saatavissa RT-kortistiosta. KSE 2013
-sopimusehtoja sovelletaan, jos osapuolten vailisestd sopimuksesta, tarjouk-
sestataitarjouspyynnosta eiloydy ratkaisua ongelmaan. Ne kannattaa aina
liittdd mukaan tarjoukseen ja sopimukseen, jotta molemmilla sopimusosa-
puolilla on tasavertainen mahdollisuus tutustua sopimuksen sisaltoon.

Ehkaise riidat ajoissa

Yhteistyotd suunnitellessa ei useinkaan haluaisi miettia mahdollisia riitati-
lanteita. Sen koetaan pilaavan hyvan yhteishengen. Asioiden ratkaisemises-
tariitatilanteissa on kuitenkin helpompi sopia silloin, kun mitdan akuuttia
ongelmaa eiole. Jos ongelmiaeitule, ei asialla tarvitse sen enempéé vaivata
paatiaan, mutta oikeassa ongelmatilanteessa selkeéit toimintamallit sadsta-
vit aikaa ja vaivaa.

Siksi sopimusta laadittaessa on kiinnitettiva erityistd huomiota siihen,
miten mahdolliset ristiriitatilanteet ratkaistaan. Ensisijainen riidanratkai-
sukeino on aina osapuolten vilinen neuvottelu. Vasta jos niissd neuvotte-
luissaeipystytaristiriitatilannetta ratkaisemaan, siirrytdin muihin keinoi-
hin. Kansainvilisissa sopimuksissa on tarkedé ristiriitatilanteiden varalta
sopiasiitd, minkd maan lakia sopimukseen sovelletaan jamissia mahdolliset
riitatilanteet ratkaistaan.

Ornamon sopimuspohjissa kiytetdin ldhtokohtaisena riidanratkaisukei-
nona yleista tuomioistuinta. Sopimusosapuolet voivat itse mééaritella sen,
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Laki valimiesmenettelysta (1992/967)
New Yorkin yleissopimus vuodelta 1958

Keskuskauppakamarin vialimieslautakunta

Tutustu tarkemmin vdlimiesmenettelyyn osoitteessa

www.arbitration. fi

minka paikkakunnan kardjiaoikeudessa he haluavat asiansa késiteltavéan.
Tuomioistuin menettely on julkista.

Konsulttitoiminnan yleisissa sopimusehdoissa (KSE 2013) 1aht6kohtai-
nenriidanratkaisukeino on vilimiesmenettely. Valimiesmenettely on liike-
toiminnassa yleisesti kiytetty riidanratkaisukeino. Sen etuina tuomiois-
tuinkésittelyyn pidetddn nopeutta, joustavuutta ja luottamuksellisuutta.
Vialimiesmenettely ei ole julkista, kuten tuomioistuinmenettely, joten yri-
tykset valitsevat sen usein yrityssalaisuuksien suojaamiseksi. Huomaa, etta
luottamuksellinen ei vield valttamatta tarkoita salaisesti kédsiteltavaa. Vali-
tyslauseke on tehtévi kirjallisesti.

Vilimiesmenettelyn tuomio on usein lopullinen. Yritystoiminnassa on
usein katsottu tarkoituksen mukaisemmaksi ratkaista riita mahdollisim-
man pian sen sijaan, ettd asiaan pyrittdisiin ratkaistaisiin pitkdhkoissa
tuomioistuinkésittelyissd. Tavanomaisen vilimiesmenettelyn liséksi on
mahdollista sopia nopeutetusta vilimiesmenettelysté, jossa valitystuomi-
on on annettava 3 kuukaudessa. Se soveltuu parhaiten selvépiirteisten ja
pienehkdjen riitojen ratkaisemiseen.
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Aineettomat oikeudet:
nain ansaitset tyollasi

Muotoilijan ja taiteilijan ydintyota on aineettomilla oi-
keuksilla suojattujen teosten ja tuotteiden luominen.
Aineettomien oikeuksien tunteminen auttaa hahmotta-
maan, mita kaikkea oikeuksia oman tyon tuloksena syn-
tyy jamiten niitd voin hyodyntéaa. Immateriaalioikeuksia
(IPR, intellectual property rights) ovat mm. tekijanoike-
us, mallisuoja, patentti, tavaramerkki seka hyodyllisyys-
mallisuoja. Tassa luvussa kisittelemme tarkemmin teki-
janoikeutta, mallisuojaa seki tavaramerkkia.

Aineettomat oikeudet luontevana osana arkea

Aineettomat oikeudet kannattaa nidhda tyokaluina oman ansaintalogiikan
kehittimisessa. Pelkki rekisterointi itsessdén ei auta, vaan oikeuksiaan tu-
lee valvoa ja puolustaa. Omassa toiminnassa tulee rutiininomaisesti analy-
soida syntyvii aineettomia oikeuksia seki keinoja niiden hyédyntiamiseen
jasuojaamiseen. Aineettomien oikeuksien potentiaalista hyotyy parhaiten
aktiivisesti suojaamalla ja hyodyntamalla.

On tiarkeéad arkistoidaja dokumentoida oman luovan tyon prosessi. Taméa
auttaa my6hemmin mahdollisten kopiointiepailyjen tapauksessa, kun si-
nulla on todisteita omasta tyoprosessistasi ja inspiraationléhteistési. Voit
néiin osoittaa tyon tulosten syntyneen luovan tyon tuloksena.

Muotoilijat suojaavat tuotemuotoilua harvoin, mika aiheuttaa oikeuden-
menetyksii. Aineettomat oikeudet tarjoavat monipuolisesti keinoja muo-
toilun suojaamiseen, joten on tarkeda tuntea niamai eri suojamuodot ja osata
hy6dyntéaé niita tehokkaasti.
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- Patentti- jarekisterihallitus eli PRHE

Kuuluu ty6- ja elinkeinoministerié (TEM) hallinnonalaan.

Tutkii ja mydntéé patentit, mallisuojat, tavaramerkit ja
hy6édyllisyysmallit.

Rekisteroi yritykset, yhdistykset ja saatiot.

Antaa neuvonta-, tieto-, ja koulutuspalveluja.

The Office for Harmonization
in the Internal Market (OHIM)

Sisamarkkinoiden harmonisointivirasto.

Tavaramerkin ja mallisuoja rekisteréiminen koko
Euroopan Unionin alueella.

Markkinaoikeus on
Suomen IPR-tuomioistuin

IPR-asiat keskitettiin Suomessa Markkinaoikeuteen syyskuusta
2013 lahtien. Tama tarkoittaa, ettad kaikki immateriaalioikeuksia
koskevat riita-, hakemus- ja valitusasiat kasitellddn markkinaoi-
keudessa. Keskittdmisen ulkopuolelle jatettiin rikosasiat, jotka yha
kéasitellaan yleisissa tuomioistuimissa.
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Immateriaalioikeudet antavat haltijalleen yksinoikeuden sen kohteen
kaytt6on. Huomioonotettavaa on, etti eri suojamuodot eivit ole toisensa
poissulkevia. Samaan tuotteeseen voi saada mallisuojan ja tekijanoikeuden.
Tekniselle keksinnolle voidaan hakea mallisuojaa, patenttiaja hyodyllisyys-
mallia. Rekisterditdvid suojamuotoja hakiessa on huomioitava osaa koske-
vat uutuusvaatimukset.

Mikéian viranomainen ei valvo ja estd eri immateriaalioikeuksien loukka-
uksia, vaan se on oikeudenhaltijan itsensi vastuulla. Rekisteroinnin lisaksi
on oltava valmis valvomaan sek4 tarvittaessa puolustaman omia oikeuk-
siaan. Omassa toiminnassa on varottava, ettei loukkaa kenenkéén toisen
oikeuksia.

Lakisadteisia suojamuotojen liséksi yrityksen toimintaan liittyy joukko
aineettomia arvonluojia. Ne ovat yrityksen toimintaa liittyvia aineetonta
osaamista ja verkostoja, joita ei voida suojata sellaisinaan lakisaiteisilla
suojamuodoilla. T4lloin puhutaan mm. yrityssalaisuuksista seki tyonteki-
joiden osaamisesta ja verkostoista.

Tamaéan vuoksi yrityksen aineettoman varallisuuden suojaaminen on
laajempi kasite, kuin vain erilaiset rekisteroitdvat suojamuodot. Yrityksen
tulee huolehtia erilaisten toimintaansa liittyvien tietojen salaamisesta ja
saatavuudesta. Yrityssalaisuudet eivat saa ollaliian helposti paljastettavis-
sa. Toisaalta tiedon tulee olla hyvin raportoituna, niin ettei se ole yrityksen
sisdlld vain yhden henkilon tiedossa. Tima tekee toiminnasta haavoittuvaa.
Yrityksen avainhenkil6iden salassapitovelvollisuudet tulee sopia tarkasti ja
toisaalta heidét tulee saada sitoutumaan yritykseen, jos heidédn henkilokoh-
tainen ty6panoksensa on sille arvokas.

Myos yrityksen toiminnan ja palveluiden kehittidminen voi olla tietoi-
nen osa sen aineettoman varallisuuden hallintaa, silld jatkuva innovointi
toisaalta mahdollistaa toimimisen jatkuvasi kehittyvilla markkinoilla ja
toisaalta antaa kilpailuetua kilpailijoihin ndhden.

Tutustu aineettoman varallisuuden suojaamiseen Tekesin oppaassa
Osaamisen suojaaminen palveluja kehittavissa yrityksissa.

www.tekes.fi/Julkaisut/osaamisen_suojaaminen.pdf
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Millaisia asioita PRH:n asiakasneuvonnasta yleensa kysytaan?

Monet ovat yhteydessa meihin jo ennen rekisterdimisprosessin aloittamista ja
tiedustelevat onko jokin tuote tai merkki rekisterditavissa. Hakemuslomaket-
ta taytettdesséd monet soittavat ja kysyvéat miten se kannattaa tayttaa ja mita
tietoja tarvitaan. Tall6in autamme erityisesti tuote- ja palveluluokkien maaritte-
lyssa ja keskustelemme siitd, minka tyyppista suojaa rekisterdinnilld halutaan
saavuttaa. Monesti my&s kyselldan, miten kauan rekisterdinti tai suoja kestaa.

Toinen tyypillinen tilanne on ottaa meihin yhteyttd mahdollisissa loukkaustilan-
teissa. Voimme antaa oikeudenhaltijalle ensimmaiset neuvot, miten reagoida
loukkauksiin ja mité vaihtoehtoja tilanteessa on kaytettdvissa. Emme tieten-
kéan voi lahted edustamaan oikeudenhaltijaa tai auttamaan hénta konkreet-
tisten vaatimuskirjeiden laadinnassa.



Tuulimarja Myllymaéaki
toimii PRH:n tavaramerkki-
jamallilinjalla lakimiehend.
Hdn antaa asiakasneuvontaa
linjan toimialaan liittyvistd
astoista.

KUVA: PRH

Mita asioita muotoilijan kannattaa tiedostaa,
kun han miettii oikeuksiensa suojaamista?

Rekisterdinti antaa tyokalut loukkaustilanteisiin. Silloin alkuperaisellda suunnit-
telijalla on jotain mustaa valkoisella, johon han voi vedota. llman rekisterdintia
voi esimerkiksi tuotemuotoilu on olla taysin ilman lakisateistéd suojaa, jolloin
suunnittelija on taysin aseeton.

Suojaamisen kansainvélien aspekti tulee ottaa huomioon jo rekisteréintia
suunnitellessa. Tama on kokemusteni mukaan huomattu ja kansainvaliseen
suojaamiseen liittyvat kysymykset ovat lisdéntyneet viime vuosina. Erityisesti
tavaramerkin globaalista suojaamisesta kyselldén paljon.

Lahtdkohtaisesti halutaan yleensé suojata kaikki mahdollinen. Se voi olla kui-
tenkin hyvin kallista. Talléin pitaa tarkastella lyhyen tahtédimen tarkeinta mark-
kina-aluetta ja suojata omat oikeudet ainakin siella. Monesti omia oikeuksia
lahdetdan suojaamaan ainakin Euroopan yhteisén laajuisesti yhteisén suo-
jamuotojen kautta ja harkinnan mukaan myés tdman ulkopuolisissa maissa.
Tall6in tulee huomioida joihinkin suojamuotoihin liittyva uutuuden vaatimus.




Mallisuoja

Mallisuoja suojaa tuotteen tai sen osan ulkomuotoa ja se on muotoilun en-
sisijainen suojamuoto. Mallisuojalla voidaan suojatalukuisia erilaisia tuot-
teita aina kuoseista tuoleihin, auton osiin tai pakkauksiin. Suojaa eivat saa
tavanomaiset ja yksinkertaiset muodot, kuten erilaiset yksinkertaiset geo-
metriset muodot. Suojattavalta mallilta ei vaadita taiteellisuutta.

Mallioikeus ei pddasiassa synny automaattisesti, vaan se on rekisteroi-
tavi. Poikkeuksen tdhin padsdantoon tekee rekister6iméaton mallioikeus.
Rekisterdintiviranomaisia ovat mm. Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) ja
The Office for Harmonization in the Internal Market (OHIM). Mallisuojaon
voimassa viisi vuotta rekisterdoimisesta ja se voidaan uusia neljasti viidek-
sivuodeksi kerrallaan, joten se voi olla voimassa maksimissaan 25 vuotta.

Mallisuojan rekisteroiminen edellyttié, ettd suojattava malli on uusi ja
yksil6llinen. Mallia pidetdén uutena, jos samanlainen malli ei ole tullut jul-
kiseksi ennen rekisterointihakemuksen tekemispéaivaa tai etuoikeutta vaa-
dittaessa ennen etuoikeuspaivii. Malleja pidetddn samanlaisina, jos niiden
piirteet eroavat toisistaan vain epaolennaisilta yksityiskohdiltaan.

Malli tulee julkiseksi, kun se julkaistaan rekisteréintimenettelyssi, se on
asetettu naytteille, sitd on kaytetty liiketoiminnassa tai se on tullut muulla
tavoin tunnetuksi. Mm. mallin esittely messuilla voi tehda sen julkiseksi.
Julkiseksi tulemiselta vaaditaan, ettd edelld mainitut toimet olisivat koh-
tuudellavoineet tulla alalla toimivien tietoon tavanomaisen liiketoiminnan
yhteydessa. Mallin esittely kolmannelle taholle salassapitoa edellyttiden ei
aiheuta mallin julkiseksi tuloa.

Poikkeuksen edelld esiteltyyn uutuusvaatimukseen luo ns. grace peri-
od- sddnnos eli armonaika. Mallin ei katsota tulleen julkiseksi mallirekiste-
roinnin estévillé tavalla, jos on tullut julkiseksi 12 kuukauden aikana ennen
rekister6intihakemuksen tekemispéaivaa tai etuoikeutta vaadittaessa ennen
etuoikeuspaiviai mallin luojan tai timén antamien tietojen tai suorittamien
toimenpiteiden nojalla kolmannen henkilon toimin tai mallin luojaan koh-
distuneen viirinkiytoksen seurauksena.

Grace period mahdollistaa mallin testaamisen markkinoilla ennen lo-
pullista rekisterdintihakemusta. Siihen liittyy kuitenkin riskeja. Kaikissa
maissa eiole grace period -sdannosté, jolloin mallin kaytto julkisesti voi es-
tad rekisteroinnin ndissid maissa. Lisaksi grace periodin kayttoon liittyy ris-
ki siita, ettd joku toinen hakee mallille rekister6intia ensin. PRH suosittelee,
ettei mallia julkisteta mitenkdin ennen mallioikeushakemuksen tekemisté.
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Mallia pidetdan yksilollisena, jos asiaan perehtyneen kiyttijan siita saa-
ma kokonaisvaikutelma eroaa aikaisemmin tunnetuksi tulleiden mallien
kokonaisvaikutelmasta. Harkinta tehd4édn aina tapauskohtaisesti.

Rekisterointi ulkomailla

Mallisuojaa haettaessa on aina mietittdva my6s mahdollista mallin kohteen
kansainvilistd hy6dyntamisti. Koska ensimmaéinen rekisterodinti tekee mal-
lista julkisen, kannattaa malli heti rekister6ida niissd maissa, missi uskoo
sitd hyodyntéavinsa taloudellisesti. Kansallinen rekisterdinti antaa suojaa
vain Suomessa. Suomen ulkopuolella mallisuojaa hakeva voi valita kolmen
erivaihtoehdon valilla.

Yhteisomalli

Yhteisomalli perustuu EU:n yhteisomalliasetukseen. Silld voidaan yhdella
hakemuksella saada mallisuoja koko Euroopan yhteison alueelle. Rekiste-
rointi tapahtuu OHIM:ssa (The Office for Harmonization in the Internal
Market). Yhteisomalliasetus sisdltdd sidnnokset myo6s rekisteroimattomas-
td mallisuojasta.

Yhteisomallia voi hakea suoraan OHIM:sta tai PRH:n kautta, jolloin PRH
perii toimitusmaksun.

Haagin sopimuksen Geneven asiakirjan mukainen rekisteréinti

Mallien kansainvéilisella rekisteroinnilli tarkoitetaan Haagin sopimuksen
Geneven asiakirjaksi kutsutun sopimuksen mukaista mallien rekistertin-
tid. Sopimukseen liittyy jatkuvasti uusia maita, eika se ole rajattu maantie-
teellisesti. Hakemus voidaan tehda suoraan Maailman henkisen omaisuu-
den jarjeston (World Intellectual Property Organization WIPO) kansainva-
liseen toimistoon tai se voidaan tehdid PRH:lle, joka toimittaa sen eteenpéin.

Hakemuksessa tulee eritelld ne maat, joissa hakija haluaa mallisuojansa
tulevan voimaan. Mallisuoja tulee voimaan néissi nimetyissa maissa, el-
lei niiden kansallisessa lainsaddannossa ole kyseisen mallin rekisterointia
koskevaan estetta.
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Kansalliset rekisteroinnit

Mallisuojaa voi hakea erikseen kansallisilta viranomaisilta. Tama vastaa
Suomessa tehtyi kansallista rekisterdintia. Kansalliset rekister6innit kat-
tavat ainoastaan kyseisen maan, eiké suojaa niiden ulkopuolella. Timé on
kuitenkin kayttokelpoinen tapa suojata mallisoikeutta yhteisomallin ja
Haagin sopimuksen ulkopuolisissa maissa.

Rekister6imatén mallisuoja

Yhteisomallisasetus sisaltdd saddokset rekisteroimattoméasta mallisuojas-
ta. Se on poikkeus mallisuojan yleensa vaatimaan rekistertintiin. Mallin
tulee kuitenkin tayttaa tietyt yhteisomalliasetuksessa tarkemmin sdadetyt
edellytykset. Rekister6iméaton mallisuoja on voimassa kolme vuotta siitéd
péaivasti ldahtien, kun se on ensimmaisti kertaa tullut tunnetuksi yhteisossa.
Se on suppeampi kuin rekisterdity mallisuoja ja antaa suojaa vain jaljenta-
misté vastaan. Rekister6iméton mallisuoja on tarkoitettu sellaiseen toimin-
taa, jossa luodaan nopeassa tahdissa uusia malleja, joista lopulta vain osa
kaupallistetaan. Tédllaisia aloja ovat mm. muotiteollisuus, jossa tulee useita
mallistojavuodessa. Tall6in kaikkien mallien suojaaminen rekisteroinnillé
eiole tarkoituksenmukaista.

Mallisuoja on muotoilun ensisijainen suojamuoto. Se syntyy lahtokohtai-
sestirekisteroimalla. Koska rekister6iméatéon mallioikeus on voimassa vain
kolme vuotta, voidaan rekister6innin laiminlyonnilld helposti menettaa
muotoilun suoja. Talloin muotoilijalla ei ole mitdan yksinoikeutta tyonsa
tulokseen, vaan sitd saa kuka vain hyodyntda vapaasti. Onkin tirkeéai enna-
koida ja miettid oma IPR-strategia valmiiksi jo ennen tuotteen julkistusta
javarautua tuotteensa suojaamiseen.

Mallisuoja on muotoilun ensisijainen suojamuoto.
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Tekijanoikeus

Luovan tyon tuloksena syntyy teoksia. Usein teosten tekeminen on vaike-
ampaa ja tyoladmpad, kuin niiden hyédyntdminen ja kopioiminen. Jotta
kuka tahansa ei voisi hyodyntéa luovan tyon tuloksia alkuperiisesta teki-
jastariippumatta, onluotu tekijanoikeus. Taiteilijan kannattaa tuntea teki-
janoikeuden eri piirteet, jottahin tietda mita oikeuksia hanelld on ja kuinka
hén voi niitd hy6dyntda. Tama auttaa esimerkiksi sopimusten laatimista.
Muotoilun tulokset voivat myo6s tulla suojatuksi tekijdnoikeudella, jos ne
ovat tarpeeksi omaperaisia.

Tekijanoikeus suojaa taiteellisen toiminnan tuloksena syntyneita teok-
sia. Saadakseen teossuojaa tulee teoksen ylittda teoskynnys. Téllaisen tyon
tulee olla niin omaperiinen, ettei kukaan muu, joka olisi samaan tyohon
ryhtynyt olisi padtynyt samaan lopputulokseen. Teoksen tulee olla itsenéi-
nen ja omaperiinen.

Tekijanoikeus suojaa eri teostyyppeji. Sitd voi saada valokuva, maalaus,
musiikkiteos, tietokoneohjelma, kirja tai lehtijuttu. Teoskynnys vaihtelee
eriteosmuotojen valilla. Kirjalliset teokset saavat tekijdnoikeussuojaa ver-
rattain helposti, kun taas Suomessa muotoilun teoskynnys on perinteisesti
ollut korkea. Suojaa eivit saa ratkaisut, jotka juontuvat tuotteen kayttotar-
koituksesta, kuten tuolin jalat. Tuotteen sellainen muotoilu, joka ei johdu
suoraan sen kayttotarkoituksesta voi kuitenkin ylittda teoskynnyksen. Tél-
laiseksi muotoiluksiluetaan esimerkiksi Aalto-maljakon aaltomaiset muo-
dot, jotka eivit johdu tuotteen kiyttotarkoituksesta. Omaperiiset ratkaisut
kayttoesineissa voivat johtaa tekijanoikeuden syntymiseen.

Tekijanoikeus syntyy automaattisesti teoksen syntyessi eiki se vaadi
mitédin rekisterdintitoimenpiteitd, julkistusta tai copyright-merkkii. Te-
kijanoikeus on voimassa 70 vuotta tekijan kuolemasta. Tekijanoikeus on
niin sanotusti muodon suojaa. Se suojaa teoksen ilmenemismuotoa, mutta
ei siind ilmenevai ideaa, teemaa, ajatuksia tai tietoja.

Tekijanoikeus jaetaan taloudellisiin ja moraalisiin oikeuksiin. Talou-
dellisilla oikeuksilla tarkoitetaan oikeutta teoskappaleiden valmistami-
seen seki teoksen yleison saataville saattamiseen. Tekiji voi luovuttaa ta-
loudellisia oikeuksiaan kokonaan tai osittain. Taloudellisia oikeuksia hyo-
dynnetdin kun teoksesta otetaan kopioita, teos tai sen kopioita myydaan
tai kiytetdan muutoin. Kopiointia on esimerkiksi postikorttien tekeminen
taiteellisesta teoksesta ja niiden myyminen. Musiikkiteoksia hyodynnetidan
nykyain lukuisilla eri tavoilla mm. kauppojen taustamusiikkina tai kulut-
tajille tarjottavien suoratoistopalvelujen osana. Kaikkeen tdhin tarvitaan
alkuperdisen tekijanoikeuden haltijan lupa.
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Moraalisia oikeuksia ovat isyysoikeus, respektio-oikeus ja luoksepaasy-
oikeus. Niista tunnetuin on isyysoikeus, joka takaa tekijille oikeuden tulla
mainituksi teoksen kdyton yhteydessa niin kuin hyvi tapa vaatii. Moraaliset
oikeudet ovat luovuttamattomia eli tekija ei voi luopua niistd kuin hyvin
rajatuissa tilanteissa.

Lahioikeudet

Tekijanoikeuslaissa sdddetéddn tekijanoikeuden ldhioikeuksista. Ne takaa-
vat suojaa mm. esittiville taiteilijalle, d8nitallenteen tuottajalle, kuvatal-
lenteen tuottajalle, radio- ja televisioyrityksen oikeuksille seki valokuvaa-
jan oikeuksille. Lahioikeudet ovat voimassa 50 vuotta esitys-, tallentamis-,
julkaisemis-, lahetys- tai valmistamisvuodesta. Ne antavat oikeudenhalti-
jalle yksinoikeuden paittiaa oikeuksien kohteiden kaytosta suojan voimas-
saoloaikana. Lihioikeudet vastaavat hyvin pitkélle tekijanoikeuden anta-
maa suojaa, mutta ovat rajatumpia.

Valokuvaa suojataan aina

Valokuva voi saada joko tekijanoikeussuojaa tai tekijanoikeuden lahioikeus-
suojaa. Kaikki valokuvat saavat suojaa jommastakummasta suojamuodosta.
Jos valokuva ylittda teoskynnyksen, saa se tekijanoikeussuojaa kuten mika
tahansa muukin teos. Jos valokuva ei ylita teoskynnysté, saa se tekijanoi-
keuden lahisuojaa. Tall6in valokuvaajalla on yksinoikeus maéarata valokuvan
kaytdsta sen ottamista seuraavan 50 vuoden ajan kuvan ottamishetkesta.
Tekijanoikeusneuvosto on mm. lausunnossaan 2003:06 ottanut kantaa valoku-
van teoskynnyksen. Kyseessa oli kuuluisa valokuva Helsingin olympialaisista,
jossa Paavo Nurmi sytyttédd olympiatulen. Kuva on ainoa kyseisesté tilantees-
ta otettu valokuva. Neuvosto katsoi, ettd kyseessé& on historiallisesta merkitta-
vyydestdén huolimatta tavanomainen, ajankohtaisesta tapahtumasta kertova
valokuva. Se ei erityisesti iimenna valokuvan ottaneen henkilén omaperaista
ja persoonallista panosta ja jda nain ollen teoskynnyksen alle. Valokuva sai
lahioikeussuojaa 50 vuotta ottamisestaan.

Valokuvien suojasta ja kdyttooikeuksista saat lisatietoja
Kuvaston sivuilta

www.kuvasto.fi
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Tekijanoikeusneuvosto

Opetus- ja kulttuuriministerién alainen tekijanoikeusneuvosto
antaa lausuntoja tekijanoikeuslain soveltamisesta.

Kuka tahansa voi pyytaa silté lausuntoa.

Tekijanoikeusneuvoston lausunnot eivét ole juridisesti sitovia
vaan suositusluonteisia.

Tavallisesti tekijdnoikeusneuvostolta kysytaan eri teosten
teoskynnyksen ylittdmisesta.

Tekijanoikeusneuvoston lausunnot ovat luettavissa
opetus- ja kulttuuriministeriéon verkkosivuilla

www.minedu.fi/fOPM/Tekijaenoikeus/tekijaenoikeusneuvosto/
tekijaenoikeusneuvoston_lausunnot/?lang=fi

Tavaramerkki

Tavaramerkki erottaa tuotteen tai palvelun kilpailevista tuotteista. Se voi
olla sana, merkKi, vairi, a44dni, kuvio tai lause. My0s tavaran tai sen pakkauk-
sen muoto voi saada tuojaa tavaramerkkini. Tavaramerkki tulee olla esitet-
tavissi graafisena merkkiné, kuten nuotteina ja pakkauksen ulkomuodon
ollessa kyseessi kuvana.

Tavaramerkki on voimassa 10 vuotta ja se voidaan uudistaa aina kym-
menen vuoden vilein niin monta kertaa kuin halutaan. Rekister6idyn tava-
ramerkin antama suoja ei siis paaty viimeistidin tietyn mairaajan jalkeen,
kuten esimerkiksi mallisuojan, vaan se voi olla periaatteessa ikuinen. Tava-
ramerkin rekister6inti voidaan kuitenkin menettéé, jos merkki ei ole kay-
tetty viimeisen viiden vuoden aikana eiké tavaramerkin haltija osoita sithen
mitdin hyviaksyttavai syyta.

Tavaramerkin antama yksinoikeus kattaa ainoastaan niihin tavaroihin ja
palveluihin, joille se on rekisteroity. Hakemuksessa tulee mainita ne luokat,
joihin suojaa haluaa.

Tavaramerkin tulee olla erottautumiskykyinen eiki se saa olla sekoitet-
tavissa kenenkiin aiempaan tavaramerkkiin. Erottautumiskyky tarkoittaa
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sitd, ettd tavaramerkin sanat eivat ole yleisii kyseisté tuotetta tai palvelua
kuvaavia sanoja. Apple-sana on erottautumiskykyinen kun puhutaan tieto-
koneista, mutta omeniin liitettdessi se lahinna kuvaisi tuotetta eika olisi
erottautumiskykyinen.

Tavaramerkkien katsotaan olevan toisiinsa sekoitettavissa jos merkit
ovat samojatai samankaltaisia ja senlisiksine kasittaviat samojatai saman-
kaltaisiatavaroita/ palveluita. Eriluokkiin rekisteroidyt samat tavaramer-
kit eivit siis valttamatta ole sekoitettavissa.

Tavaramerkin vakiintuminen

Rekisteroimisen lisiksi yksinoikeuden tavaramerkkiin voi saada vakiin-
tumisella. Tunnusmerkki katsotaan vakiintuneeksi, jos se tissd maassa on
asianomaisissa elinkeino- tai kuluttajapiireissi yleisesti tunnettu haltijan
tavaroiden erityisend merkkiné. Tavaramerkki voi siis syntyd myos ilman
rekisterointia.

PRH yllapitaa laajalti tunnettujen tavaramerkkien luetteloa. Luetteloon
merkityt tavaramerkit eivat sindlldan ole este myohemman tavaramerkki-
hakemuksen hyviksymiselle, mutta PRH ilmoittaa mahdollisesta sekaan-
tumisvaarasta laajalti tunnetun tavaramerkin haltijalle sekid uuden tava-
ramerkin hakijalle. Luetteloon merkitdén ne tavarat ja/tai palvelut, joille
tavaramerkin katsotaan olevan laajalti tunnettu. Liséksi tehdédn merkinté
siitd kohderyhmasta tai niistd kohderyhmista, joissa merkin tunnettuus on
todettu. Passtiakseen luetteloon tavaramerkin tulee olla tunnettu merkitta-
vissd osassa Suomea.

Yhteismerkit kuvaavat laajempaa joukkoa tuotteita

Yhteismerkit ovat tavaramerkkien erityistyyppeja. Niitd voivat olla yhtei-
somerkit ja tarkastusmerkit. Yhteisomerkki on tavaramerkki, joka on ai-
ottu kiytettaviksi yhteison jisenten elinkeino- tai ammattitoiminnassa.
Yhteisomerkin haltijana oleva yhteis6 myontéa jasenilleen oikeuden kiyt-
tad kyseistd merkkia elinkeinotoiminnassa. Yksinoikeus yhteisomerkkiin
voidaan saada rekister6innilla tai vakiintumisen kautta.

Tarkastusmerkki on merkki, jota kaytetdadn yksiloiméaan tavaroita tai
palveluita, jotka tayttavit tarkastusmerkin haltijan asettamat tietyt laa-
tuvaatimukset. Tarkastusmerkin haltijana voi olla viranomainen, yhteis6
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tai sditio, jonka tehtavana on tavaroiden tai palveluiden tarkastaminen tai
valvominen taikka niitd koskevien mairiaysten antaminen. Sitéd ei voida va-
kiinnuttaa.

Kansainvalinen rekisterointi

Hakijan tulee kansainvéalisti toimintaa harkitessaan ennakoida myo6s muis-
sa maissa mahdollisesti tarvittavaa suojaa. Tilloin voi hyodyntda muiden
maiden kansallisia rekisterdinteja tai kansainvilisii jarjestelmid, kuten
Madridin Poytéakirjan mukainen rekisterdinti tai Yhteison tavaramerkki.

Madridin poytakirjan mukainen rekisteroéinti

Kansainvilistid tavaramerkkirekisterid yllapitda World Intellectual Proper-
ty Organization (WIPO). Hakemus tehddédn PRH:hon, joka toimittaa sen
eteenpiin. PRH tutkii ja vahvistaa kansainvilisen hakemuksen ja suoma-
laisen perusrekisterdinnin tai perushakemuksen vastaavuuden. Hakemus
tulee tehdi englanniksi ja siiné tulee mainita ne maat, joissa suojaa haetaan.
Myohemmin on mahdollistalaajentaa suojan maantieteellista kattavuutta.

Yhteison tavaramerkki

Yhteison tavaramerkilld on mahdollista hakea tavaramerkkisuoja yhdella
hakemuksella koko Euroopan unionin alueelle. Yhteison tavaramerkki voi-
daan rekister6idé ainoastaan koko EU:n alueelle ja oikeusvaikutukset koko
talla alueella ovat samat. Rekisterointi tapahtuu OHIM:ssa.

Kansallinen rekisterdinti
Tavaramerkkeja on mahdollista hakea eri maiden kansallisilta viranomai-
silta. Talloin hakemukseen sovelletaan kyseisen maan kansallista tava-

ramerkkilainsdddantoa. Usein voidaan edellyttaa paikallisen asiamiehen
kayttoa.
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Ota vaikutteita rehdisti!

Luovaan tyéhdn kuuluu inspiroituminen omasta ymparistésta ja
aiemmista teoksista. Oman tydn tulee kuitenkin olla itsendinen ja
omaperainen tulkinta. Kun noudatat seuraavia nyrkkisaantoja,
toimit ammattimaisesti ja valtyt mydhemmiltd harmeilta.

1. Pyyda lupa tekijélta.

2 Tee kirjallinen sopimus, jossa sovitaan mahdollisesta
* korvauksesta.

3.

Huomaa, etta tekijdnoikeus sammuu 70 vuotta tekijan kuoleman
jalkeen. Tallaisia vanhempia teoksia voit hyédyntaa vapaasti!

IImoita Idhteesi avoimesti — voit jopa kayttaa tietoa
markkinointikikkana.

Sitaattioikeus tarkoittaa oikeutta ottaa

lainauksia toisen tekijan teoksista, siitd sdade- '
taan tekijanoikeuslain 22 §:ssa. Julkistetusta

teoksesta on lupa hyvan tavan mukaisesti ottaa i
lainauksia tarkoituksen edellyttdm&ssé laajuu- -

dessa. Teoksen lainmukaiseen siteeraamiseen
ei tarvita teoksen tekijan lupaa.

Hyvéan tavanmukaisuus viittaa mm. siihen, etta ‘
tekija on ilmoitettava sitaatin kdytén yhteydes-

séd. Sitaatin kaytolle tulee olla hyvaksyttava syy.

Pelkkd oman esityksen kuvitus ei vield anna

oikeutta lainata toista teosta. Sitaattioikeuden

nojalla tulee toisen teosta hyédyntaa vain tar-

peellisissa maarin.
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Aineettomien oikeuksien luovutus

Tekijanoikeuden taloudelliset oikeudet ja seké tavaramerkki- ja mallioi-
keudet ovat luovutettavissa. Aineettomat oikeudet voi luovuttaa kokonai-
suudessaan tai rajoitettuina kayttooikeuksina. Oikeuksien kokonaisluo-
vutus tarkoittaa, ettd oikeudenhaltija myy aineettoman oikeutensa koko-
naisuudessaan pysyvasti toiselle. Suositeltavaa on myontaa rajoitettuja
kayttooikeuksia eli lisensseji. Kayttooikeudet voivat olla yksinomaisia tai
ei-yksinomaisia ja ne voivat olla maantieteellisilla tai ajallisilla perusteilla
rajoitettuja.

Yksinomainen kayttooikeus tarkoittaa, ettd oikeudenhaltija sitoutuu
olemaan luovuttamatta vastaavaa kayttooikeutta kenellekdan toiselle. Ei-
yksinomainen kaytt6oikeuden luovutus tarkoittaa, ettd oikeudenhaltija voi
myoOntia vastaavan kayttéoikeuden myos jollekkin muulle. Maantieteelli-
nen rajaus tarkoittaa, ettd kiyttooikeus myonnetéin vain tiettyyn maahan.
Maailmanlaajuinen kayttooikeus ei ole maantieteellisesti rajattu. Oikeu-
denhaltija voi esimerkiksi myontéda yksinomaisen levitysoikeuden vain tiet-
tyyn maahan ja pidattaa itselladn levitysoikeuden muihin maihin.

Aineettomia oikeuksia luovuttaessa kannattaa kiinnittia erityista huo-
miota edelleen luovutusoikeuden ja muunteluoikeuden méérittelyyn. Usein
alkuperiisen oikeudenhaltija kannalta on jarkevaa pidattaa edelleen luovu-
tusoikeus itselldén, jolloin kayttooikeuden tai kokonaisluovutuksen saaja
ei saaluovuttaa saamaansa oikeutta eteenpéin ilman timéan nimenomaista
lupaa. Talloin oikeudenhaltijalla pysyy maaraysvalta siihen, miten oikeuden
kohdetta hy6dynnetdan. Myoskin teoksen tai oikeuden kohteen muokkaa-
miseen kannattaa jattda yksinoikeus. Tall6in mahdolliset muutokset tulee
joko teetattaa alkuperiiselld tekijalla tai ne pitdd ainakin hyvaksyttda ha-
nella.

Tekijanoikeuden luovutukseen sovelletaan suppean tulkinnan periaatet-
ta. Tama tarkoittaa, etté jos sopimuksessa ei nimenomaisesti ole mainittu
jonkin oikeuden siirtymisesti, katsotaan etti se on jaanyt alkuperiiselle
tekijalle. Myo0s jos jokin sopimuskohta on epdselvi, tulkitaan se alkuperai-
sen tekijan hyvéksi.
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Nain toimit kun koet
tekijanoikeuksiasiloukatun

Jos olet suojannut tuotteesi vaadi loukkaajaa kunnioittamaan
tekijdnoikeuksiasi, tarvittaessa lakimiehen avustuksella.

Jos et ole varma ylittdako tuotteesi teoskynnyksen ja
nauttiiko se tekijanoikeussuojaa pyyda lausuntoa Opetus-
ja kulttuuriministerién alaiselta Tekijanoikeusneuvostolta.
Kasittely on ilmainen.

Myénteisen paatdksen saatuasi voit vaatia loukkaajaa
kunnioittamaan tekijénoikeuksiasi, tarvittaessa lakimiehen
avustuksella.

Aineettomat oikeudet tydsuhteessa

Eri aineettomia oikeuksia sdatelevit lait suhtautuvat erilailla aineettomi-
en oikeuksien siirtymiseen tyosuhteessa. Lihtokohtaisesti aineettomat oi-
keudet syntyvit tekijalleen, mutta ty6oikeus lahtee siita lahtokohdasta, ettd
tyon tulokset kuuluvat tyonantajalle. Asiasta ei juurikaan 10ydy saadoksia,
vaan oikeustilanne riippuu hyvin pitkalle osapuolten valisesta sopimuk-
sesta. Poikkeus tdhin on tekijanoikeuslain mukaan ty6- tai virkasuhteessa
luodun tietokoneohjelman ja tietokannan tekijanoikeus siirtyy automaat-
tisesti tyOnantajalle.

Tekijanoikeus syntyy ldhtokohtaisesti luonnolliselle henkilélle. Se voi-
daan sopimuksin siirtdé oikeushenkilolle, kuten yritykselle. Tyonantaja ei
saa tekijanoikeutta teokseen, jonka tyontekija luo tyoajallaan, jos teoksen
luominen ei liity tyontekijan tyotehtaviin.

Oikeustilanne ty6suhteessa syntyneiden tekijinoikeuksien siirtymisen
suhteen on episelvi. Voidaan tulkita, etti tyonantajalle siirtyy oikeus kéyt-
téd teosta normaalin toimialansa edellyttiméasséa laajuudessa. Tahan liittyy
kuitenkin tulkintakysymyksia. Esimerkiksi tekniikan kehitys voi muuttaa
kisitysti teoksen tavanomaisesta kaytosti. Suositeltavaa on sopiajo tyoso-
pimuksessa tyosuhteessaluotujen teosten tekijanoikeuksien siirtymisesta
janiiden laajuudesta.
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Hallinnoi tekijanoikeussalkkua

Tyon dokumentointi muodostaa IPR-salkun rungon

Dokumentoi tydsi paivaamalla ja allekirjoittamalla kaikki luon- -
nokset. Tallenna ne selkedksi kronologiseksi kertomukseksi

muiden suunnitteluprosessiasi dokumentoivien asiakirjojen

kanssa. Kronologian sisélla voit jakaa materiaalin vaikka asiak-

kuuksien tai tuoteteemojen mukaan. Luomisprosessin huolel-

linen dokumentointi suojaa suunnitelmia ja auttaa mahdollisiin

plagiointisyytdksiin vastaamisessa. Lisaksi on tarkeaa pitaa

mallisuojat, tavaramerkit ja patentit voimassa.

Kun teet salkulla kauppaa

Sovi kirjallisella sopimuksella mitka oikeudet luovutat asiak-

kaalle. Pyri neuvottelemaan rajatusta kaupallisesta kayttooi- |
keudesta rajatuksi ajaksi. Sovi, ettd vain sina saat tehd&d muu-

toksia suunnitelmaasi tai ainakin, ettd mahdolliset muutokset

on aina hyvéaksytettava sinulla. Al4 luovuta enempéé oikeuksia

tai laajemmassa luovutusmuodossa kuin misté sinulle makse- ﬁ—

. F .

Aktiivinen salkunhoitaja ottaa riskeja

Kun perusansaintalogiikka on kunnossa, on mahdollisuus ot-
taa enemman riskeja. Sitten kun todella uskot tuotteeseen voit
neuvotella itsellesi turvallisen suunnittelupalkkion sijaan taval-
lista suuremman rojaltiprosentin? Hyvassa salkussa on seka
tasaista tuottoa etta riskivoittoja. Kokonaiskuva on tarkeaa
pitda mielessd omaa ansaintalogiikkaa ja oman tydn hinnoitte-
lua rakentaessa.
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Mallisuojan suhteen tilanne on myos epavarma. Laissa ei maéritella tyo-
suhteessaluodun mallin siirtymista tyonantajalle, joten asian nimenomai-
nen sopiminen on suositeltavaa. Yhteison mallioikeusasetuksen mukaan
oikeus tyosuhteessa syntyneeseen malliin kuuluu ty6nantajalle, ellei sopi-
muksella ole toisin sovittu tai jos sovellettavassa kansallisessa lainsdadéan-
nossa ei toisin maarata. Suomen lainsdadannossa asiasta ei toisin maarata,
joten on myos mahdollista tulkita, ettd Suomessa sovellettaisiin yhteison
malliasetuksen méaidrayksia. Selkeinti on sopia mallisuojan ja muiden ai-
neettomien oikeuksien siirtymisesti jo tyosopimuksessa.

Tuotekopiointi ja sen tunnistaminen

Muotoilualalla tuotekopiointiepdilyt voivat aiheuttaa ongelmia. Erityisesti
tulkintakysymykset siitd, onko loukkausta tapahtunut, voivat vaatia koke-
neen asiantuntijan nikemysté. Tuotekopiointia epdillessd kannattaa muis-
ta, ettd arviointi tapahtuu kokonaisvaikutelman perusteella. Muotoilun ja
suunnittelu lopputuotokset voivat saada suojaa muiden eri suojamuotojen
kautta. Esimerkiksi kuosien kohdalla voidaan mallisuojan lisiksi puhua
myos tekijanoikeudesta ja tekijanoikeusloukkauksista. Tuotekopiointia
epiillessd kannattaa olla yhteydesséa asiaan perehtyneisiin ammattilaisiin.
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Julkiset hankinnat

Julkisilla hankinnoilla tarkoitetaan julkisen sektorin, ku-
ten kuntien javaltion, tekemii hankintoja. Muotoiluosaa-
misen hyodyntdmiseen on kasvavaakiinnostusta julkisel-
la sektorilla. Palvelumuotoilu voi tuoda uutta ndkokulmaa
esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittamiseen.
Ornamon tutkimusten mukaan julkiset hankinnat ovat
merkittava markkinasegmentti n. 40 %:lle jasenten yri-
tyksista.

Haasteena muotoiluhankintojen lisdantymiselle koetaan suunnitteluhan-
kintoihin liittyvén osaamisen ja yhteisen kielen puuttuminen. Muotoilijat
eivattiedd, mistd saada tietoajulkista hankinnoista eiké tilaaja tiedd miten
parhaiten hankkia muotoiluosaamista.

Usein muotoiluhankintaa tehdessi tiedetdidn ongelma, mutta ratkaisu
selkenee vasta prosessin edetessi. Tama on erilainen nidkokulma verrattu-
na julkisissa hankinnoissa kiytettyyn avoimeen hankintaan, joissa tilaaja
tarjouspyynnossi kuvaa tarpeensa ja halutun ratkaisun ja johon tarjoajat
antava tarjouksensa. Tarjoajan poikkeaminen annetusta tarjouspyynnos-
ta voi johtaa tarjouksen hylkddmiseen. Toisaalta tilaaja voi jo hankintail-
moituksessa tahattomasti rajoittaa niita ratkaisuja, joita tarjoajat voisivat
esittdd kuvaamallaliian tarkasti hankintaa. Julkisissa hankinnoissatilaaja
on sidottu julkaisemassaan hankintailmoituksessa mééarittelemiinsa kri-
teereihin, eiké se saa niistd myohemmin poiketa. Tdmén vuoksi tarjous-
pyynnosti poikkeava innovatiivinen tarjous voidaan joutua hylkadméaan
tarjouspyynnon vastaisena.

Ornamo toimii aktiivisesti muotoiluun liittyvien hankintojen kehittami-
sessd ja tarjoaa neuvontaa niihin liittyvista kysymyksistd. Muotoilunhan-
kintoihin soveltuukin paremmin esimerkiksikilpailullinen neuvottelume-
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nettely tai suunnittelukilpailu, kuin avoin menettely. Tarjouksen osana ei
myoOskain saa teetattda ilmaista tyota.

Kansallinen kynnysarvo on 30 000 euroa. Tamaé tarkoittaa sité, ettd sum-
man ylittdneisiin hankintoihin sovelletaan hankintalakia ja ne julkaistaan
HILMA-tietokannassa. Lisidksi sovelletaan EU-kynnysarvoja, joiden rajata-
vara- japalveluhankinnoissa on 134 000 euroa. EU-kynnysarvon ylittinee-
seen hankintaa sovelletaan ns. EU-menettelya. Hankintalakia sovelletaan
vain EU-kynnysarvot ja kansalliset kynnysarvot ylittaviin hankintoihin. Jos
hankinnan arvo jii alle kynnysarvon kutsutaan sitd pienhankinnaksi.

Hankintalain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kiyttoa, edistaa
laadukkaiden hankintojen tekemisté seki turvata yritysten ja muiden yh-
teisGjen tasapuolisia mahdollisuuksia tarjotatavaroita, palveluita jaraken-
nusurakointia julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

Hankintojen tulee olla syrjiméttomii ja tarjoajia on kohdeltava yhden-
vertaisesti ja tasapuolisesti ja menettelyn on oltava avointa. Hankintame-
nettelyn vaatimusten tulee olla oikeassa suhteessa tavoiteltavaan padmaa-
radn ndhden. Vuonna 2013 kansallisia hankintoja koskevia ilmoituksia jul-
kaistiin miltei 11 000 ja niiden ennakoitu arvo oli noin 6,9 miljardia.

Hankintayksikoilla voi olla omia ohjeistuksiaan liittyen hankintoihin,
jotka sen tulee ottaa huomioon. Taiteen hankinnoissa sovellettavaksi voi
tullahankintalain 27 § mukaan hankintayksikko voi valita suorahankinnan,
jos se on taiteellisesta syysté vain tietty toimittaja voi toteuttaa hankinnan.
Hankintayksikon tulee tdlloin pystyd perustelemaan, miksi se on padtynyt
kilpailutuksen sijaan suorahankintaan.
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Hankinnoissa kaytettavat
menettelyt

Avoin menettely Hankintayksikké julkaisee hankinnasta hankin-
tailmoituksen ja kaikki halukkaat toimittajat voivat tehda tarjouksen.

Suunnittelukilpailumenettely, jolla hankintayksikko voi hank-
kia suunnitelman, jonka tuomaristo valitsee kilpailulla. Tallaisessa
kilpailussa voidaan antaa myd&s palkintoja. Suunnittelukilpailun on
tarkoitettu pdasaantodiseksi hankintamenettelyksi erityisesti sellai-
sissa hankinnoissa, joiden kohteena on jo kilpailuttamisvaiheessa
luovan tyon tulos, kuten arkkitehtisuunnitelma taikka taideteosta
koskeva suunnitelma.

Kilpailullinen neuvottelumenettely Hankintayksikkd neu-
vottelee menettelyyn hyvéksyttyjen ehdokkaiden kanssa 16ytaak-
seen yhden tai usean ratkaisun, joka vastaa sen tarpeita ja jonka

ratkaisun perusteella menettelyyn valittuja ehdokkaita pyydetaan

tekemé&an tarjouksensa. Kilpailullisesta neuvottelumenettelysta
julkaistaan ilmoitus, johon kaikki toimittajat voivat pyytaa saada
osallistua.

Neuvottelumenettely Hankintayksikkd julkaisee hankinnasta
ilmoituksen ja johon kaikki halukkaat toimittajat voivat tehda osal-
listumishakemuksen. Hankintayksikko valitsee ne ehdokkaat, joiden
kanssa se neuvottelee hankintasopimuksen ehdoista.

Suorahankinta Hankintayksikkd julkaisematta hankintailmoi-
tusta valitsee yhden tai usean toimittajan, joiden kanssa neuvottelee
sopimuksen ehdoista. Hankintayksikkd tekee siis hankinnan jérjes-
tamatta tarjouskilpailua.

Puitejdrjestely Yhden tai useamman hankintayksikén ja yhden
tai useamman toimittajan valistd sopimusta, jonka tarkoituksena
on vahvistaa tietyn ajan kuluessa tehtévia hankintasopimuksia kos-
kevat ehdot erityisesti hintojen ja tarvittaessa suunnitellun maéaran
osalta.

Julkisiin hankintoihin voit tutustua tarkemmin osoitteessa

www.hankinnat.fi
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Mita erityispiirteitd suunnitteluhankintoihin liittyy verrattuna muihin han-
kintoihin?

Suunnitteluhankinnoissa on tarked maaritellda mika on suunnittelun kohde ja
rajaukset, suunnittelijan vastuut ja tydnjako osapuolten kesken seka mahdol-
liset vahingonkorvausvastuut. Naissa kdytetdan yleensid KSE-ehtoja, jotka on
paivitetty v. 2013.

Mitka hankintamenettelyt soveltuvat parhaiten suunnitteluhankintoihin ja
mita etuja niissa on suhteessa muihin hankintamenettelyihin?

Normaaliin pieneen hankintaan soveltuu avoin menettely. Jos on kéytéssa pui-
tejarjestely, toimitaan puitejarjestelyssa valitun mallin mukaisesti joko tilaamalla
suoraan valitulta toimittajalta tai kdymalla kevennetty kilpailutus, jos on valittu
useampi toimittaja puitejarjestelyyn. Suunnittelukilpailu -nimista hankintame-
nettelyd kaytetdan yleensé arvoltaan ja laajuudeltaan merkittavissa hankkeis-
sa, joissa tarkoituksena on hankkia kaavoitukseen, kaupunkisuunnitteluun tai
arkkitehtuuriin suunnitelma, jonka tuomaristo valitsee kilpailuun osallistuneiden
keskuudesta etukéteen maarittelemillaan kriteereilla.

Onko jotain erityistd, mita luovien alojen edustajan kannattaa muistaa
tarjousta tehdessaan?

Tarjouspyyntda laadittaessa ja avustettaessa virastoa tuottamaan siihen han-
kinnan kohteen kuvausta kannatta selvittda, onko virasto tehnyt puitesopi-
musta hankinnan kohteena olevasta tuoteryhmasta, esim. toimistokalusteet.

Jos néin on, tulee suunnittelijan (vast.) maéritella hankittavat tuotteet kyseisen
puitesopimustoimittajan valikoimasta. Tama rajoittaa luovan alan edustajan
likkumavapautta. Jos virasto kayttda valtion yhteishankintayksikké Hanselin
puitejarjestelyja, tulee suunnittelijan selvittda etukateen, onko virasto jo valin-



Liisa Lehtomaki
lakimies, VT
Hansel Oy

KUVA: HANSEL OY

nut jonkun neljasté kalustetoimittajasta puitejérjestelyn sopimuskauden ajaksi
omaksi sopimustoimittajaksi. My&s télldin tuotteet tulee mééritella kyseisen
toimittajan valikoimasta. Jos taas on kyse laajasta projektihankinnasta, josta
tehdaan kevennetty kilpailutus, tulee kilpailutettavat tuotteet poimia mahdol-
lisuuksien mukaan neljan eri puitesopimustoimittajan tuotevalikoimista, tarjo-
ajien tasapuolisen kohtelun turvaamiseksi. Vastaavasti tulee menetelld myos
kunnallisella puolella.

Tarjousta tehdess&an luovan alan edustajan kannattaa muistaa, ettd kyse on
viime k&dessa yhteisten verovarojen kdytdsté ja tunnistaa virastojen mahdol-
liset rajoitteet julkisten hankintojen lainsdadanndsta sekd budjeteista.

Onko mielessasi jokin asia, jota haluaisit sanoa suunnittelijoille julkisista
hankinnoista?

Luovan alan suunnittelijoiden tulee aktiivisesti ja oma-aloitteisesti tunnistaa
mahdolliset omat toimintaymparistdnsa rajoitteet ylla olevan kohdan mukai-
sesti. Virasto voi valilld unohtaa ne tuoda esille. Se ei kuitenkaan muuta sité,
ettd julkisten hankintojen pelisdantdja on aina noudatettava. Tarjoajia tulee
kohdella tasapuolisesti ja olemassa olevia sopimuksia ja puitesopimuksia tu-
lee noudattaa.
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Ornamon suunnittelusopimusmalli

Suunnittelusopimus soveltuu parhaiten yksittaisiin toimeksiantoihin. Voit ladata mallin itsellesi
verkosta, josta 16ydat myds muihin toimeksiantoihin liittyvid sopimusmalleja ja ohjeistuksia!
www.finnishdesigners.fi/kirjaudu > ammatissa > sopimusmallit

SUUNNITTELUSOPIMUSMALLLI, luonnos Pvm tai nro:

1. Sopimuksen osapuolet

Valmistaja / Markkinoija (jaliempana Tilaaja) Suunnittelija

Yrityksen nimi Yrityksen nimi

Yhteyshenkild Yhteyshenkild

Asema yrityksesséa Asema yrityksesséa

Y-tunnus Y- tai H-tunnus

Osoite Osoite

Puhelinnumero ja séhkdpostiosoite Puhelinnumero ja séhkdpostiosoite

2. Sopimuksen kohde

2.1 Sopimuksen kohteena oleva Malli / Mallisto / Mallisarja (jéljempana Malli):

Suunnittelun kohde maaritelladn mahdollisimman tarkasti, tarvittaessa erillisella liitteella.

2.2 Jos tdman sopimuksen mukaisen Mallin liséksi suunnitellaan mydhemmin uusia Malleja
taydentamaan tuoteperhetta, sovitaan niista erikseen tdman sopimuksen liitteilla.
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3. Oikeudet

3.1 Talla sopimuksella Suunnittelija luovuttaa Tilaajalle oikeuden valmistaa ja / tai myyda ja / tai
markkinoida tdman sopimuksen kohteena olevan Mallin mukaisia tuotteita / mallistoja /
tuotesarjoja rajoituksetta / joissakin maissa, missé:

3.2 Tilaajalla on oikeus hakea Mallien rekisterdimista suunnittelijan nimiin. Osapuolet ovat
velvollisia avustamaan toisiaan mallin suojaamisessa, jonka kustannukset suorittaa Tilaaja,

ellei toisin kirjallisesti sovita.

3.3 liman eri sopimusta Tilaajalla ei ole oikeutta luovuttaa tdssa sopimuksessa tarkoitettua
valmistus-, myynti- tai lisenssioikeutta kolmannelle osapuolelle.

3.4 Osapuolet vakuuttavat, etta niiden tiedossa ei ole, ettéd sopimuksen piiriin kuuluva Malli
loukkaisi kolmannen osapuolen oikeuksia.

3.5 Suunnittelija ei vastaa Tilaajalle mahdollisesti osoitetuista tuotevahinkovaatimuksista.

3.6 Suunnittelija on kaiken toimeksiannon perusteella tuottamansa aineiston
immateriaalioikeuksien (henkisten tekijanoikeuksien) haltija. Immateriaalioikeudet palvelun
lopputuloksiin tai dokumentaatioon eivét siirry Tilaajalle, ellei toisin ole sovittu.

4. Luovutus ja salassapito

4.1 Suunnittelijan laatimat asiakirjat, tyselostukset, tydohjeet, luettelot, piirustukset, mallit ym.
toimitetaan seuraavassa muodossa:
) Paperimuodossa
Séhkoisessa kuvamuodossa
Séhkoisessa tekstinkasittelymuodossa

Sahkoisena 3D-mallinnuksena

(
()
()
() Séhkdisessa piirustusmuodossa
()
()

Séhkoisena tietomallina (mista sovitaan erillinen korvaus)

4.2 Osapuolet ovat velvollisia pitdméaan salassa kaikki toisen osapuolen liikesalaisuudet maaraajan:
(2-5 vuotta) Salassapidosta voidaan sopia myos erillisella liitteella.

5. Mallin muuttaminen

5.1 Mallin valmistusta ei ole lupa aloittaa ennen kuin suunnittelija on kirjallisesti hyvaksynyt
Mallista tehdyn tuotteen tuotantovalmiin prototyypin, ellei toisin sovita.

5.2 Muutokset tdméan sopimuksen kohteena olevaan Malliin tekee suunnittelija. Muutostéiden

korvauksista sovitaan erikseen. / Muutokset tdmén sopimuksen kohteena olevaan Malliin on
hyvéksytettava suunnittelijalla.
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5.3 Kaikki muutokset ja poikkeukset tdhan sopimukseen on sovittava kirjallisesti ja ne liitetdan
juoksevasti numeroituina tdmén sopimuksen liitteeksi.

5.4 Suunnittelijan nimen kaytosta ja osallistumisesta tuotteen markkinointiin sovitaan erikseen.

6. Mallin kayttamatta jattdminen ja sopimuksen raukeaminen

6.1 Toimeksi annetusta suunnittelutydstd maksetaan kokonaan sovittu palkkio vaikka osaa
suunnittelutydsta ei paatettaisi tehda eikd Malli sen vuosi pdady tuotantoon.

6.2 Mikali jompikumpi osapuoli olennaisesti rikkoo tata sopimusta tai muulla tavoin loukkaa toisen
osapuolen oikeuksia on toisella osapuolella oikeus purkaa sopimus (olennaiset
sopimusrikkomukset, ks. KSE2013).

6.3 Lisdksi sopimus raukeaa ja kaikki oikeudet palautuvat Suunnittelijalle jos
— Malliin perustuvan tuotteen valmistamista ei ole aloitettu (pvm.kk.v.) mennessa
— jos Tilaaja lopettaa mallin tuotannon / myynnin () kk pitemmaksi aikaa
— Tilaaja lopettaa toimintansa tai asetetaan konkurssiin
— Tilaaja joutuessa saneerausmenettelyyn, sopimuksen jatkumisen edellytyksena on, etta
suunnittelijan kaikki saatavat on mahdollisine viivastyskorkoineen maksettu.

6.4 Sopimuksen paattyessa Tilaajalla on oikeus saattaa keskeneraisten tuotteiden valmistus
loppuun ja myyda ne () kuukauden kuluessa. My®s néista tuotteista on maksettava
Suunnittelijalle sopimuksen mukainen rojalti.

7. Palkkiot ja maksuaikataulu
Katso Liite 1: Palkkiot ja maksuaikataulu, ohjeistus
Liite 2: Ornamon palkka- ja palkkioseuranta
Liite 3: SKOL:n tuntihintaseuranta

7.1 Veloituksessa sovelletaan
() tuntihintoja Liitteen mukaisesti

() veloituksesta sovitaan kunkin toimeksiannon osalta erikseen
Suunnittelijan maksamiin, tositteiden mukaisiin kuluihin lisadtaan kasittelykulut
Edelld mainitut veloitusperusteet sisaltavat % arvonlisdveroa.

7.2 Jos KSE2013:n kohdan 3.2.4. kaltainen vahinko tapahtuisi on suunnittelijan
vahingonkorvauksen ylaraja:
() KSE 2013:n mukainen

() kokonaispalkkion suuruinen

() euroa (maksimissaan kokonaispalkkion suuruinen)

() Tilaaja edellyttéda suunnittelijalta vakuutusméaaraltdan korvausvastuun mukaista

vastuuvakuutusta tydntekomaassa voimassa olevan vakuutuskaytdannén mukaisesti.
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8. Maksut
Laskutus suoritetaan
() Liitteen mukaisesti
Suunnittelija liséa laskun / laskujen loppusummaan voimassa olevan arvonlisdveron maaran.

9. Sopimuksen voimassaolo

9.1 Sopimus on voimassa toistaiseksi tai vuoden allekirjoittamisesta, jatkuen sen jalkeen vuoden
kerrallaan, ellei sitd kirjallisesti irtisanota vahintaan () kuukautta ennen lakkaamispaivaa.

9.2 Sopimuksen péaéattyessa talla sopimuksella luovutetut oikeudet palautuvat suunnittelijalle.
Mallin valmistus on lopetettava heti ja siihen liittyvat asiakirjat sek& muu Suunnittelijalta saatu
aineisto on palautettava Suunnittelijalle.

9.3 Sopimuksen paéattyessa Mallin kaikki oikeudet palautuvat Suunnittelijalle.

10. Erimielisyydet
10.1 Tata sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan ensi sijassa neuvottelemalla tai

(paikkakunnan) karajaoikeudessa suomen tai ruotsin kielella ja noudattaen Suomen lakia.

Tata sopimusta on tehty kaksi yndenmukaista kappaletta, yksi kummallekin osapuolelle.

Paikka ja aika:
Tilaaja Suunnittelija
Nimi Nimi

Epaselvissa tapauksissa sopimusasiakirjoja noudatetaan seuraavassa jarjestyksessé:
— Suunnittelusopimus

— Tarjouspyyntd ja tarjous

— Konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot KSE 2013
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Palkkio- jarojaltiohjeistus

ornamo

PUITESOPIMUSMALLIN JA SUUNNITTELUSOPIMUSMALLIN LITE 1:
PALKKIO- JA ROJALTIOHJEISTUS Pvm tai nro:

1. Palkkiomuodot ovat:
A) Kertakorvaus
B) Suunnittelupalkkio
C) Vain rojaltipalkkio
D) Suunnittelupalkkion ja rojaltipalkkion yhdistelméa
1.1 A) Kertakorvaus
Tilaaja suorittaa Suunnittelijalle Mallin kayttooikeudesta kertakorvauksena palkkiota
€ + alv. Palkkio maksetaan kerralla (pvm.kk.v)
mennessaé tai vaiheittain sovitun aikataulun mukaan.

1.2 B) Suunnittelupalkkio (tai aikapalkkio)
Tilaaja suorittaa Suunnittelijalle suunnittelupalkkiota tarjouksen mukaan €+alv
tai tuntiseurantaan perustuvan aikalaskutuksen perusteella & €/h + alv.

Palkkio maksetaan kerralla tai sovitun aikataulun mukaan esim.
1. eréd ( ) % toimeksiannon allekirjoittamisen yhteydessa

2. erd () % kun ensimmainen prototyyppi on hyvaksytty

3. erd () % tuotannon alkaessa, (pvm.kk.v) mennessa

1.3 C) Vain rojaltipalkkio (ei suositella)
() Ennakkorojalti, jonka ylittymisen jélkeen jatkuva rojalti
() Jatkuva rojalti ilman ennakkoa
() Korkeampi rojaltiprosentti tietyn myyntimaaran jélkeen
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ornamo

Tilaaja maksaa Suunnittelijalle tuotteiden myyntiin perustuvaa rojaltia % + alv
(tyypillisesti 0-5 %, 3 % tyypillisin). Ennakkorojaltina maksetaan € kun
sopimus on allekirjoitettu. Rojalti nousee ____ %:iin + alv, kun tuotetta on myyty
_____ kappaletta.

Rojalti lasketaan tuotteen arvonlisdverottomasta nettomyyntihinnasta, jonka Tilaaja
laskuttaa asiakkaaltaan.

Rojalti maksetaan kuukausittain maaraytymiskuukautta seuraavan
kalenterikuukauden aikana tai muulla sovitulla maksuaikataululla kuukauden
vélein, jolloin toimeksiantaja osoittaa oman kirjanpitonsa kyseisen tuotteen osalta.

Rojaltin maaraén lisdtaéan arvonlisdvero lain mukaan.

1.4 D

N

Suunnittelupalkkion ja rojaltipalkkion yhdistelma
Tilaaja suorittaa Suunnittelijalle suunnittelutydsta palkkiota () € + alv
ja rojaltia sovitusti.

2. Lisé&- ja muutosty6t
Tilaajan taholta esitetyisté lisa- tai muutostoista Suunnittelija laskuttaa Tilaajaa

a( )€/h+alv

Lisa- ja muutostdista sovitaan erikseen kirjallisesti ennen tydhén ryhtymista
(yleensa perusty6hén kuuluvat kolmet luonnokset, kaksi muokkauskertaa).

3. Kulukorvaukset
() Tuotekehitykseen liittyvista muista kuluista ja matkoista sovitaan erikseen
etukateen. Matka-, majoitus- ja paivarahakorvaukset (kotimaassa ja ulkomailla)
maksetaan verohallinnon ohjeen mukaan. Kulut maksetaan tositteita vastaan.

() Kulukorvaukset on siséllytetty kokonaispalkkioon.

4. Viivastyskorko on korkolain mukainen.
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Suunnittelutyon kustannusrakenne

Suunnittelu- ja konsulttitoimistojen liiton SKOLin kustannusrakenneselvitys ja sosiaalikustannusten seu-
ranta osoittavat sosiaalikustannusten olevan keskiméaarin 48 % palkoista ja yleiskustannusten 90...120
% projektipalkoista sosiaalikustannuksineen. Tuntiveloitushinta saadaan tuntipalkasta kertoimella
3,0...4,0 toimialasta ja laskutettavuusasteesta riippuen.

€
80 ™

Tuotto-odotus
7..12€

30 %

60 =

Muut
yleiskustannukset

20 €

17 %

40 =

Yleiskustannuspalkkojen
sosiaalikustannukset

4€
Yleiskustannuspalkat

8€

17 %

TyOpalkasta lasketut
sosiaalikustannukset

12€

36 %
20 =

0

Suunnittelutydn tyépalkka

24 €

Yrityksen kehittdminen
Tulos- ja kannustepalkkiot
Sijoitetun padoman tuotto

* Omakustannustaso 0-tuloksella 68 €/h

Koneet ja kalusto

Verot, poistot, rahoitus, korot

Hallinto- ja atk-palvelut, vakuutukset
Tietokoneohjelmat, paivitykset ja lisenssit
Tarjoustoiminta ja markkinointi

Henkildston koulutus ja kehitys
Toimistotarvikkeet ja -palvelut, kuljetukset ym.
Huoneistomenot, vuokrat, siivous ym.

Yleiskustannuspalkat sisaltéavat hallintoon, tarjo-
ustoimintaan, markkinointiin, tydmarkkinatoimin-
taan, kehitystoimintaan, koulutukseen, tietoteknii-
kan yllapitoon ja kehittdmiseen yms. toimintaan
kaytetyn tyéajan palkat sosiaalikuluineen.

Alan sosiaalikustannusprosentti on keskimaarin
48 % ja sisaltaa elake- ja muut sosiaalivakuu-
tukset, lomapalkat ja lomarahat seka palkallisten
poissaolojen kustannukset.

Palkkaseurannan mukaan diplomi-insin6érien
keskipalkka vuonna 2011 on noin 4.500 euroa/kk
ja insindorien noin 3.600 euroa/kk.

Suunnitteluinsinddrin tuntipalkkana on laskel-
massa kaytetty 24 euroa/h, mika vastaa noin
3.800 euron kuukausipalkkaa.

Esimerkissa suunnitteluinsindérin tuntiveloitushinta on 75...80 €/h. (+alv 23 %)
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Suunnittelutyon kustannusseuranta

SKOL - SUUNNITTELU- JA KONSULTTITOIMISTOJEN LIITTO SKOL RY.
ATL - ARKKITEHTITOIMISTOJEN LIITTO ATL RY.

SAFA - SUOMEN ARKKITEHTILIITTO RY.

( )
TUNTIKUSTANNUKSET €

vaativuustaso
| [} ]l

E 153 188 213
01 122 150 171
02 99 119 136

03 82 97 111
04 69 82 94
05 60 70 80
06-07 52 61 70

Kustannukset ovat verottomia,
suunnittelutydn arvonliséavero on 24 %.

\ J

Konsulttitoiminnan yleisten sopimusehtojen
mukaan tuntiveloitukseen sisaltyvat palkat
seka sosiaali- ja yleiskustannukset.

Sosiaalikustannuksiin sisaltyvat:

— sosiaaliturvamaksu, TyEL-maksu ja mui-
den lakisaéateisten vakuutusten maksut

— lomapalkat, lomarahat ja muut poissaolo-
jen palkat

Yleiskustannuksia ovat esimerkiksi:

— hallintoon, kirjanpitoon, yleiseen tutkimus-
ja kehitystyéhén, sopimusneuvotteluihin,
tarjoustoimintaan, toiminnan suunnitte-
luun ja kehittdmiseen seka koulutukseen
ja muuhun vastaavaan toimintaan kayte-
tyn ajan palkat sosiaalikustannuksineen

— henkildkunnan muut kuin lakiin tai tyéeh-
tosopimuksiin perustuvat sosiaalimenot

— huoneistomenot, yleiset toimistomenot,
tavanomaiset tietoliikennekulut ja toi-
miston tarvike-, aine- ja vélinehankinnat

— maksut konsulttivastuu- ja muista vakuu-

tuksista seka ulkopuolisten palveluksista,

joita ei veloiteta toimeksiannoista
tarjoustoiminnan ja markkinoinnin kulut

— paaomakustannukset ja yritysverot.

SKS 2014

21.1.2014

YHTEENVETO

SKOLin ja ATL:n jasenistosta yllapidettdvan seurannan perusteella
laadittu tuntikustannustaulukko osoittaa henkildryhmittaiset suun-
nittelutydn tuntikustannustasot insinddri- ja arkkitehtisuunnittelussa
kotimaassa tammikuussa 2014. Henkiloryhmat kdantépuolella.

Suunnittelutydén kustannusseurannan perustana ovat alan
viimeisimmat kaytettévissa olevat palkkatilastot, kustannus-
rakenneselvitys seké sosiaali- ja suunnittelukustannusten seuran-
nat. Taulukkokustannukset perustuvat keskimaaraiseen palkka- ja
kustannustasoon. Vaativuustaso | kuvaa helpohkoja, tavanomaisia
suunnittelutehtavid, vaativuustaso Il vaativia asiantuntija- ja suun-
nittelutehtavia ja vaativuustaso Il vaativia konsulttitehtavia.

Tuntikustannustasoon vaikuttavat suunnitteluyrityksen palkkata-
S0, kaytettavissa olevat menetelmat ja tehokkuus, asiantuntemuk-
sen taso ja laajuus seka panostus laatuun, koulutukseen ja kehi-
tystydéhdn. Hankkeen kustannuksiin vaikuttavat yrityskohtaisten
tekijoiden lisdksi myds tehtdvan koko, vaativuus ja aikataulu.

Seurannan mukaan yritys-, paikkakunta- ja toimialakohtaisesti
voivat eri tekijat johtaa my0s taulukkoa korkeampiin tai alempiin
kustannustasoihin. Tehtavissa, joissa suunnittelijalta jaa pois
oleellisia yleiskulujen normaalisti sisaltdmia eria, voivat kustan-
nukset olla alempia.

Suunnitteluyritykselta edellytetdan, etta tehtavan suorittamiseen
kaytetaan patevyydeltaan sopivaa henkildkuntaa ja henkiloryhmit-
telya tehtavan vaatimusten mukaisesti.

Suunnittelutyén kustannusseuranta laaditaan SKOLin ja ATL:n
seurannan perusteella yleensa kerran vuodessa. Seurannassa
otetaan huomioon alan palkkojen ja hintojen yleinen kehitys,
lakimaaraisten kustannusten muutokset ja muut yritysten kustan-
nuksiin vaikuttavat tekijat seka kustannusrakenteessa tapahtuvat
muutokset.
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Kuinka pidan fre

Kuinka teen liiketo
aineettomalla padom

Kuinka hinnoittelen tyoni?

Tyon iloa!

muotoilijan ammatillinen opas

Luova ty6 on tekijélleen palkitsevaa ja imaisee monet mukaansa.
Opas antaa perusevait suunnittelijoille, luoville yrittéjille ja
taiteellista tyoté tekeville. Kun kiinnitét ajoissa huomiota tyén
tekemisen raameihin, sddstyt myohemmin harmeilta!



