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1 Ty6ryhmin toimeksianto

Opetus- ja kulttuuriministerid asetti tyoryhmin 17.3.2015 selvittimiin taideniyttelyiden
jarjestimiseen liittyvid sopimus- ja korvauskiytintsji. Suomessa on olemassa erilaisia
kiytintdjd ndyttelynjirjestdjin ja ndyteelyyn osallistuvan taiteilijan vilisistd sopimuksista ja
korvauksista. Erilaisista kidytinnoistd sekid kustannusten jakautumisesta niyttelynjirjesti-
jan ja taiteilijan vililld puuttui kattavaa tietoa.

Ruotsissa niyttelytoimintaan liittyvid kiytintsjd on selkiytetty solmimalla vuonna 2009
Ruotsin valtion ja taiteilijajirjestdjen vililli MU-puitesopimus, joka mairittdd sopimus- ja
korvauskiytintji valtiollisten toimijoiden jirjestimisessd ndyttelyissid. Sopimusta voidaan
soveltaa my®ds valtionavustusta saavien tai kunnallisella tai yksityiselld rahoituksella toi-
mivien organisaatioiden niyttelytoiminnassa. Tydryhmin tehtivini oli selvittdd nykyiset
taiteilijoiden ja nidyttelynjirjestijien viliset sopimus- ja korvauskdytinnot seki niyteelyi-
den kustannusten jakautuminen osapuolten kesken, laatia vaihtoehtoiset tavat kehittii
kiytintojd ja arvioida vaihtoehtoisten kehittimistapojen vaikutuksia muun muassa valtion
rahoitukseen liittyen.

Ty6éryhmin puheenjohtajana toimi ylijohtaja Riitta Kaivosoja opetus- ja kulttuurimi-
nisteridstd. Tyéryhmin jiseniksi kutsuttiin kulttuuriasiainneuvos Petra Havu opetus- ja
kulttuuriministeridsti, toiminnanjohtaja Salla Heininen Teollisuustaiteen liitto Ornamo
ry:std, lakimies Tuula Himildinen Kansallisgalleriasta, erityisasiantuntija Nea Leo Taiteen
edistimiskeskuksesta, pidsihteeri Kimmo Levd Suomen museoliitto ry:sti, taidemaalari
Heikki Marila taideneuvostosta, kulttuuriasiainneuvos Laura Mikeld opetus- ja kulttuu-
riministeridstd, toiminnanjohtaja Tommi Nilsson Visuaalisen alan tekijinoikeusjirjestd
Kuvasto ry:std, puheenjohtaja Hannele Nyman Galleristit ry:std, vanhempi hallitussihteeri
Rami Sampalahti opetus- ja kulttuuriministerigstd, puheenjohtaja Satu-Minna Suorajirvi
Suomen Taiteilijaseura ry:sti ja hallitusneuvos Anna Vuopala opetus- ja kulttuuriminis-
teridstd. Tyoryhmin sihteereind toimivat kulttuuriasiainneuvos Petra Havu ja vanhempi
hallitussihteeri Rami Sampalahti opetus- ja kulttuuriministeriosta.

Tyoryhmalld oli lisiksi mahdollisuus kuulla tarpeelliseksi katsomiaan asiantuntijoita.
Osana tydskentelydidn tydryhmi kuuli Ruotsin Kulturrddetin asiantuntija Bongi MacDer-
mottia, Turun taidemuseon johtaja Kari Immosta, Porin taidemuseon johtaja Esko Num-
melinia seki Visuaalisen taiteen keskus Framen johtaja Raija Kolia.



2 Asian taustaa

Taideniyttelyitd jirjestdin mm. museoissa, taidegallerioissa seki erilaisissa muissa niytte-
lytiloissa, joista osa voi olla lyhytaikaisiakin (ns. pop up —tilat), muun toiminnan yhtey-
dessd, kuten ravintoloissa ja kahviloissa, seki virtuaalindyttelyini internetissi. Tyoryhmi
keskittyi tyoskentelyssdin tarkastelemaan niitd taideniyttelyitd, joita jirjestetddn museoissa
tai taidegallerioissa tai joiden jirjestimisti tuetaan muutoin valtion rahoituksen kautta.

2.1 Valtion rahoituksesta

Valtion talousarviossa opetus- ja kulttuuriministerion piiluokan suuruus vuonna 2015 oli
6,8 miljardia euroa. Taidetta ja kulttuuria tuettiin valtion varoin 464 miljoonalla eurolla
valtion talousarvion luvusta taide ja kulttuuri. Sen lisiksi valtiovarainministerion piiluo-
kasta tuettiin valtionosuuksilla yleisii kirjastoja lihes 100 miljoonalla eurolla. Koulutuk-
sen budjetista tuettiin taiteen perusopetusta, taiteen alan ammatillista ja korkeakoulutusta
seki tutkimusta. Koko valtion budjetti oli 54,4 miljardia euroa, joten taiteen ja kulttuurin
osuus oli 0,85 prosenttia koko valtion budjetista mikili huomioon otetaan vain budjetin
luku taide ja kulttuuri. Mikili mukaan lasketaan my®s valtionvarainministerién ja koulu-
tuksen budjetista osoitettavat varat, oli taiteen ja kulttuurin osuus valtion talousarviosta
yli yksi prosentti.

Taidetta ja kulttuuria rahoitetaan seki yleisilld budjettivaroilla ettd veikkausvoittova-
roilla. Veikkausvoittovaroja my6nnetiin taiteen, tieteen, nuorisotoimen ja urheilun tuke-
miseen. Jakosuhdelailla on mairitty, ettd 38,5 prosenttia veikkausvoittovarojen tuotosta
ohjataan taiteen edistimiseen. Vuonna 2015 veikkauksen ja raha-arpajaisten voittovarat
taiteen edistimiseen olivat 237 miljoonaa euroa. Niin ollen 51 prosenttia taiteen ja kult-
tuurin tukemiseen varatuista midrirahoista (luvusta Taide ja kulttuuri valtion talousarvi-
ossa) oli veikkausvoittovaroja.

Yleisilld budjettivaroilla rahoitetaan lihinni valtion virastojen toimintaa, mutta myds
osittain museoiden, teattereiden ja orkestereiden valtionosuuksia seki lisiksi erditd muita
erilliskohteita. Taide- ja kulttuurilaitosten valtionosuuksista noin puolet rahoitetaan ylei-
silld budjettivaroilla ja toinen puoli taiteen edistimiseen varatuilla veikkausvoittovaroilla.
Vuonna 2015 museoille mydnnettivistd valtionosuuksista rahoitettiin 16,4 miljoonaa
euroa budjettivaroin ja 19,4 miljoonaa euroa veikkausvoittovaroin. Vuonna 2015 valtion-
osuuden piirissd oli 121 museota, joista taidemuseoita oli 22 ja kulttuurihistoriallisen ja
taidemuseotoiminnan yhdistelmimuseoita 21. Niiden osuus museoiden valtionosuuksista
oli noin 12 miljoonaa euroa. Lisiksi yleisilld budjettivaroilla rahoitetaan valtion taiteilija-
apurahat noin 11 miljoonaa euroa, josta kuvataiteen osuus on noin 25 prosenttia.



Taiteen edistimiseen varatuilla veikkausvoittovaroilla tuetaan valtionosuuksien lisiksi
muun muassa eri taiteenalojen edistimisti, kansallisia kulttuurilaitoksia, kulttuuriperin-
64, kulttuurivientid ja muuta kansainvilistd toimintaa. Avustuksista ja apurahoista Tai-
teen edistimiskeskus my6nsi 9,6 prosenttia eli noin 23 miljoonaa euroa.

Ty6ryhmin toimeksiantoon suoraan tai vilillisesti liittyvid avustuksia mydnnettiin
vuonna 2015 mm. seuraavasti momentilta 29.80.52 Veikkauksen ja raha-arpajaisten voit-
tovarat taiteen edistimiseen:

- kuvataiteen edistamiseen (2,1 milj. euroa)

-~ muotoilun edistamiseen (0,8 milj. euroa)

- valokuvataiteen edistamiseen (0,8 milj. euroa)

- mediataiteen edistamiseen (0,2 milj. euroa)

— sarjakuvataiteen ja kuvitustaiteen edistamiseen 0,3 milj. euroa)

— valtion julkisten rakennusten taidehankintoihin ja valtion taidekokoelmien hoitoon
(1 milj. euroa)

- taitelijoiden toimeentulon ja tydllisyyden kehittamiseen (seké vapaan kentan tukeen)
(0,9 milj. euroa)

- kuvataiteen nayttdapurahoihin (1 milj. euroa)

Osan niistd avustuksista mydnsi Taiteen edistimiskeskus.

Lisiksi Kansallisgallerian toimintaan mydnnettiin em. momentin méirirahoista 12,8
miljoonaa euroa vuonna 2015. Kansallisgalleria on itsendinen julkisoikeudellinen sitio,
jonka tehtivi on vahvistaa kulttuuriperint6d ja edistdd taiteellista sivistystd. Kansallisgalle-
riaan kuuluu maamme kansallisomaisuudeksi luettava kymmenien tuhansien teosten tai-
dekokoelma ja se vastaa kolmen museon toiminnasta, jotka ovat Ateneumin taidemuseo,
Nykytaiteen museo Kiasma ja Sinebrychoffin taidemuseo. Valtio myontiid myss Kansallis-
gallerian vuokrakustannuksiin vuosittain noin 10 miljoonaa euroa.

2.2 Lainsaadannosta

Taideteosten niytteille asettamiseen liittyvisti tekijinoikeuksista

Taideteosten niytteille asettamista koskevista oikeuksista sdddetddn tekijinoikeuslaissa
(404/1961).

Tekijanoikeuslain 1 §:n nojalla sill4, joka on luonut kirjallisen tai taiteellisen teoksen,
on tekijinoikeus teokseen. Teoksia ovat mm. kirjalliset teokset tai suulliset esitykset, sivel-
lys- tai niyttimoteokset, elokuvateokset, valokuva- tai muut kuvataiteen teokset, raken-
nustaiteen, taidekisityon tai taideteollisuuden teokset. Siinnds soveltuu viittaussdinnok-
selld lahioikeuksista my®os luetteloihin ja tietokantoihin sekd ns. tavallisiin valokuviin.

Tekijanoikeus tuottaa tekijille 2 §:n mukaan oikeuden mairiti teoksesta valmistamalla
siitd kappaleita ja saattamalla se yleison saataviin. Teoksen julkinen niyttiminen on yksi
teoksen yleison saataviin saattamisen muoto. Vuonna 2005 lakia tarkennettiin niin, ettd
julkinen ndyttiminen tapahtuu aina teknistd apuvilinettd kdyttimittd. Internetissi tai
muutoin digitaalisessa muodossa olevan teoksen saattaminen yleisén saataviin on teok-
sen vilittdmistd yleisolle. Niyttelyyn kuuluvan videoteoksen osalta on kysymys julkisesta



esittimisesti, jos yleisd on lisnd esitystapahtumassa. Muussa tilanteessa kyse on yleisolle
vilittdmisestd. Esittimisestd ja yleisolle vilittimisestd seki siitd maksettavasta korvauksesta
on sovittava tekijinoikeuden haltijan kanssa.

Tekijin oikeutta teoskappaleen niyttimiseen on rajoitettu tekijinoikeuslain 20 §:ssi.
Pykilin mukaan kun teoksen kappale on tekijin suostumuksella myyty tai muuten pysy-
visti luovutettu, kappaletta saadaan kiyttid teoksen niyttimiseen julkisesti, eli oikeus rau-
keaa. Sddnnoksen tarkoitus on sdddelld erityisesti taideteoksia ja niiden kappaleita, jotka
jokin taho on hankkinut omistukseensa. Rajoituksen piiriin kuuluvat myos taideteoksesta
valmistetut vedokset ja sarjat. Periaatteessa se soveltuu myos muihin teoslajeihin. Siinnos
ei koske laittomasti valmistettujen teoskappaleiden niyttimistd.

Sddnnoksen nojalla esimerkiksi teoskappaleen hankkinut museo tai muu laitos ja yritys
voi niyttid teoskappaletta julkisesti, eli jirjestdd taidendyttelyitd, ilman taiteilijan suostu-
musta. Rajoitussiinnds koskee teoskappaleita, joiden omistusoikeus on siirtynyt, ei teok-
sia, jotka ovat edelleen taiteilijan omistuksessa. Niiden osalta taiteilija on oikeutettu kor-
vaukseen ja korvaus maksetaan taiteilijalle tai Kuvastolle, jos taiteilija on Kuvaston asiakas.

Teoskappaletta myytiessi, ei useinkaan luovuteta tekijinoikeutta teokseen. Siten, teki-
jille kuuluvasta yksinoikeudesta on rauennut vain myytyjen teoskappaleiden niyttooikeus.

Tekijanoikeuslain 25 a §:ssi tekijin oikeuksia on rajoitettu taideteosten osalta myds
muilta osin. Sddnndksen nojalla taideteos, joka kuuluu kokoelmaan tai pannaan niytteille
taikka tarjotaan myytiviksi, saadaan kuvata niyttelyd tai myyntid koskevaan tiedotukseen
taikka painamalla, valokopioimalla tai muulla vastaavalla menetelmilld valmistettuun luet-
teloon. Muunlaisesta kiytostd on mahdollista sopia sopimuslisenssin nojalla. Kuvasto on
hyviksytty sopimuslisenssijirjestoksi vuosille 2012-2016.

Niyttelyihin saattaa sisiltyd myos audiovisuaalisia teoksia (AV-teos). Nimi teokset voi-
vat olla elokuvateoksia tai muita litkkuvaa kuvaa ja ddnti sisiltivid tallenteita. Rajanveto
kuvataideteoksiin tehdiin tapauskohtaisesti. Audiovisuaalisten teosten osalta ei tapahdu
julkista ndyttimistd vaan kyse on julkinen esittiminen esitystapahtumassa lisni olevalle
yleisolle. Tillaisen elokuvateoksen tekijinoikeus kuuluu yleensi sen tuottajalle, joka on
saanut siirtona kaikki elokuvan tekemiseen liittyvit oikeudet ja siind esiintyvien esittivien
taiteilijoiden (esim. niyttelijdiden) oikeudet. Mikili teoksella ei ole erillistd tuottajaa,
lupa teoksen esittimiseen saadaan oikeudenhaltijalta. Yleensi AV-teos myyddin museon
kokoelmiin rajoitetun esitysoikeuden kanssa. Esityskopioiden tekemisestd sovitaan erik-
seen. Jos teosta lainataan toiseen museoon, on esittimisoikeus hankittava. Elokuvaan sisil-
tyvin musiikin osalta luvat saadaan Teostolta, joka edustaa siveltijii, sanoittajia, sovittajia
ja musiikinkustantajia, ja Gramexilta, joka edustaa muusikoita ja musiikkituottajia.

Sopimusvapaus
Niyttelyn jirjestdjdn ja taiteilijan vililld vallitsee sopimusvapaus. Suomessa ei ole voimassa

erityistd lainsdddintod, joka tulisi sovellettavaksi niyttelynjirjestijien ja taiteilijoiden vili-
sessi oikeudellisessa suhteessa.

2.3 Raportissa kaytetyista kasitteista

Niyttelykorvaus

Niyttelykorvaus on tekijinoikeuslain 2 §:n yksinoikeuden piirissi oleva korvaus teok-
sen julkisesta niyttimisestid. Niyttelyjirjestdja maksaa niyttelykorvauksen taiteilijalle tai
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Kuvastolle teoksista, jotka ovat taiteilijan omistuksessa niyttelyn avautuessa. Nayttelykor-
vausta maksavat lihinnd museot. Galleriat eivit maksa niyttelykorvausta. Niyttelykorva-
usta on kutsuttu erdissid yhteyksissi kuvastokorvaukseksi, koska Kuvasto perii ja miritte-
lee sen edustamiensa taiteilijoiden puolesta.

Kuvataiteen niyttoapuraha

Kyse ei ole tekijinoikeudellisesta korvauksesta vaan tydskentelyapurahasta. Eriistd kuva-
taiteen tekijoille suoritettavista apurahoista annetun lain (115/1997) mukaan valtion
varoista jaetaan vuosittain kuvataiteen tekijéille apurahoja sen johdosta, ettd heidin teke-
miiin, julkisessa omistuksessa olevia teoksia voidaan niyttdd julkisesti. Apurahajirjes-
telmid hallinnoi Taiteen edistimiskeskus ja apurahoja saa vuosittain noin 120 taiteilijaa.
Vuonna 2015 apuraha oli suuruudeltaan 8 000 euroa ja se mydnnettiin 5 kuukauden
tyoskentelyyn. Niyttoapurahoja jaettiin vuonna 2015 yhteensid 960 000 euron edesti.

Niyttelypalkkio

Niyttelypalkkiolla tarkoitetaan taiteilijalle niyttelyn yhteydessi maksettavaa korvausta.
Niyttelypalkkiolle perusteena on lhinni taiteilijalle niyttelyssi esilld olevien teosten
valmistamiseen, niyttelyyn osallistumiseen ja sen yhteydessi tehtiviin tyohén liittyvin
tyopanoksen korvaaminen. Suomessa ei ole olemassa puitesopimusta niyttelyistd makset-
tavista korvauksista ja kuluista. Useimmilla museoilla on omat sopimus- ja palkkiokiytin-
tonsd. Englanniksi niyttelypalkkioista kiytetdan mm. termeji exhibition compensation
tai fee.

2.4 Kuvasto ry

Kuvasto ry on vuonna 1987 perustettu visuaalisen alan taiteilijoiden tekijinoikeusjir-
jestd. Kuvasto edustaa asiakas-sopimuksen nojalla noin 2 200 kotimaista taiteilijaa ja
oikeudenhaltijaa sekd vastavuoroisuussopimusten nojalla noin 50 000 ulkomaista taitei-
lijaa. Kuvasto myéntid lupia kuvataiteen teosten kiyttdon eri yhteyksissi ja antaa yleistd
tekijinoikeudellista neuvontaa. Lisiksi opetus- ja kulttuuriministerion piitoksen nojalla
Kuvasto hallinnoi kuvataiteen jilleenmyyntikorvausta. Kuvasto on mairitellyt niyttely-
korvaukset edustamiensa taiteilijoiden puolesta Suomessa.
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3 Nayteelyn jdrjestdmiseen liittyvistd
sopimus- ja korvauskiytinnoistd
Pohjoismaissa

Suomessa, kuten Norjassa, Tanskassa ja Ruotsissakin, on kiytossi tekijinoikeuteen perus-
tuva niyttelykorvaus, jota on selvitetty Suomen osalta tarkemmin luvussa 2. Suomessa
taiteilija voi saada tekijinoikeudellisen niyttelykorvauksen joko itse neuvottelemalla siitd
tai liittymilld Kuvaston asiakkaaksi, jolloin niyttelynjirjestija maksaa korvauksen Kuvas-
ton kautta. Suomen kiytintd eroaa muista pohjoismaisista siini, ettd Suomessa niytte-
lykorvauksen maksaminen ei ole valtion museoille velvoittavaa, eli vaikka se on mainittu
laissa, voidaan niyttelykorvaus jittidd osapuolten yhteiselld sopimuksella maksamatta tai
se voidaan sopia korvattavaksi muulla tavoin. Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa taiteilijan
omistuksessa olevien teosten julkisesta nidyttimisesti maksettava niyttelykorvaus on mii-
ritty useimmille valtion rahoitusta saaville niyttelynjirjestijille velvoittavaksi, eli sitd ei
voi neuvotella pois. Lisiksi toinen eroavaisuus on, ettdi Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa
korvaus maksetaan suoraan museosta taiteilijalle, ei tekijinoikeusjirjeston kautta, kuten
Suomessa voidaan tehdi. Seuraavassa selvitetddn tarkemmin Ruotsin, Norjan ja Tanskan
kiytintoji.

3.1 Ruotsi

3.1.1 Yleistd MU-sopimuksesta

Ruotsissa on kiytossi laajin ja kansainvilistikin mielenkiintoa' herittinyt sopimus, MU-
puitesopimus (Medverkans- och usstiillningavtalet), joka mairittdd niyteelyn jirjestimiseen
liittyvid sopimus- ja korvauskiytintsjd niyttelynjirjestdjin ja taiteilijan vililli. MU-
puitesopimuksen sopijaosapuolia ovat Ruotsin valtion edustajana Kulturrddet seki taiteili-
joiden edustajina nelji taiteilijajirjestéd: Konstnirernas Riksorganisation (KRO), Sveriges
Konsthantverkare och Industriformgivare (KIF), Foreningen Svenska Tecknare ja Svenska
Fotografers Forbund. Sopimus on taiteilijajirjestdjen ja Ruotsin valtion vilinen, ja se astui
voimaan vuoden 2009 alussa.?

Sopimus sitoo kaikkia valtiollisia tahoja, jotka jirjestivit niyttelyitd. Tdhin joukkoon
kuuluvat niin valtion omistamat museot kuin esimerkiksi suurlihetystot. Korvauksia

1 Ruotsin taiteilijajirjestdjen KRO/KIF:n puheenjohtaja Johan Wingestadtin alustus Taiteen edistimiskeskuksen
Kuvataiteen piivissi 7.4.2014. Ks. myés Bomsdorff, Clemens (2010): Das schwedische System der Kiinstlervergiitung,
Friedrich Ebert Stiftung, Saksa, http://bit.ly/FESkunstBomsdorf

2 Sopimus on luettavissa Ruotsin Kulturradetin sivulta heep://www.kulturradet.se/mu-avtalet
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maksetaan siten museoissa, niyttelyhalleissa, kulttuuritiloissa yms. vaihtuvissa niyttelyissi
esilld olevista teoksista. Korvauksen suuruuteen vaikuttavat laitoksen koko, kivijimairit,
niyttelyn kesto, yhteisniyttely ym. seikat.

Muille julkista tukea saaville organisaatioille puitesopimus toimii suuntaa antavana,
mutta varsinaista sitovuutta silli ei ole. Sopimuksen toivotaan olevan suuntaa antava koko
kuvataidealalle ja edistivin hyviid kiytintsja.> MU-sopimukseen perustuva korvaus mak-
setaan niyttelynjirjestdjiltd suoraan taiteilijalle.

MU-puitesopimuksen mukaan niyttelyn osapuolten tulee keskeniin sopia seuraavista
asioista:

nayttelykorvaus taiteilijan teosten julkisesta nayttamisesta

— korvaus nayttelysta syntyvista kustannuksista, kuten rahti-, vakuutus- ja matkakuluista seka
tekniikasta

— osallistumiskorvaus taiteilijan ennen ja jalkeen seka nayttelyn aikana tekemasta tyosta

- korvaus jatkokaytésta (erotettu osallistumiskorvauksen alta koska on luonteeltaan
tekijanoikeuskorvausta) esim. kuvien julkaiseminen nayttelyn jalkeen nayttelyn jarjestajan

verkkosivuilla

— liséksi sopimukseen tulee sisaltya nayttelyn kuvaus, nayttelyaika ja —paikka, tieto
nayttelynjarjestajasta (kiertonayttelyiden osalta kaikkien jarjestéjien tiedot) ja nayttelyyn
osallistuvista taiteilijoista, korvauksen maksuaikataulu seka teosluettelo ja teosten
toimitusajat.

MU-puitesopimuksessa miiritellddn asiat, joista taiteilijan ja nidyttelynjirjestdjin vili-
sessd sopimuksessa tulee sopia. Taiteilijan ja niyttelynjirjestdjin vilille ei ole olemassa
mitddn sitovaa sopimuspohjaa. Mallisopimuspohja on kuitenkin laadittu helpottamaan
MU-sopimuksen kiyttod ja levidmisti. Taiteilijan ja ndyttelynjirjestijin vilisestd sopimuk-
sesta kiytetdin MU-sopimuksen yhteydessi termid normalavtal.

Niyttelykorvaus eli sopimuksen U-osa

Usstillningsersiittning (my®s upphouvsréittslig visningsersitining) eli niyttelykorvaus makse-
taan taiteilijalle siitd, ettd hinen tekemiiin ja hinen omistuksessaan olevia teoksia esite-
tddn julkisesti (vastaa Suomessa tekijinoikeuslain 2 § perusteella maksettavaa korvausta
taiteilijan omistuksessa olevan teoksen julkisesta nidyttimisestd). Korvaus maksetaan
suoraan museolta taiteilijalle. Tdmin korvauksen maksaminen on valtiollisille niyttelyn-
jarjestijille pakollista eiki korvausta voi neuvotella pois taiteilijan ja niyttelynjirjestijin
vilisissd sopimuksissa, jittdd maksamatta tai korvata muilla maksuilla, kuten kulu- tai tyo-
korvauksilla.

Niyttelykorvauksen mdird mairiytyy niyttelyn jirjestdjin koon, niyttelyn keston ja
ndyttelyn kokoon tai teosten tekniikkaan eikd mygskiin teosten arvoon tai hintaan. Kor-
vaukselle on miiritelty niyttelykohtaiset minimitasot.

MU-puitesopimukseen on kirjattu kolmen vuoden vilein tapahtuvat indeksikorotukset,
joista huolehtiminen on annettu Kultturrddetin tehtiviksi.

3 Asiantuntija Bongi McDermott tydryhmin kokouksessa 12.6.2015.
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Osallistumiskorvaus eli sopimuksen M-osa

Osallistumiskorvausta (medverkandsersittning) koskevassa sopimuksessa niyttelyjirjestdjin
ja taiteilijan vililld on tarkemmin sovittava korvauksen suuruus ja se miten seuraavat asiat
korvataan taiteilijalle:

— kustannukset, jotka syntyvat nayttelyyn osallistumisesta esim. rahti, vakuutus, matkat,
tekninen tarpeisto ym.

— ty6 ennen nayttelyd, sen aikana ja sen jalkeen (erityisesti taiteilijan tyd nayttelyn
tuotannossa, nayttelyjulkaisun laadinnassa, nayttelyn ripustuksessa ja purkamisessa,
osallistuminen kokouksiin ja oheisohjelmaan).

Osallistumiskorvauksen maksaminen ei ole MU-sopimuksen mukaan pakollista, vaan
se neuvotellaan aina erikseen. Viime aikoina osallistumiskorvauksesta on alettu kiyttii
myds termii ersittning for arbetstid, korvaus tydajasta. Ruotsin kuvataiteilija- ja muotoili-
jajirjestoilli KRO/KIF:1l4 on kiytdssi suositus tuntihinnaksi osallistumiskorvaukselle.*

3.1.2 Aiemmat sopimuskaytéannot

On hyvd huomata, ettdi Ruotsissa on pitkit perinteet valtion/valtiollisten instituutioiden ja
taiteilijajirjestdjen viliselle sopimiselle liittyen taidendyttelyiden yhteydessd maksettaviin
korvauksiin. Ensimmiinen sopimus niyttelykorvauksesta solmittiin Ruotsissa jo vuonna
1971 kuvataiteilijoiden valtakunnallisen jirjeston Konstnirernas Riksorganisation (KRO)
ja MUS 65-verkoston eli valtiollisen museo- ja niyttelyasiantuntijoiden verkoston vilille.
Sopimuksesta tuli suoraan valtion ja taiteilijajirjestéjen vilinen vuonna 1978, minki jil-
keen sitd on useamman kerran tarkasteltu ja uudistettu. Sopimuksessa mukana ovat olleet
taiteilijajirjestét KRO, Ruotsin taidekisity6ldisten ja teollisten muotoilijoiden jirjestd
Sveriges Konsthantverkare och Industriformgivare (KIF), piirtdjien yhdistys Foreningen
Svenska Tecknare seki valokuvaajien yhdistys Svenska Fotografers Forbund.

Vuonna 2009 solmittu MU-sopimus eroaa vuosina 1971-2006 Ruotsissa voimassa
olleesta niyttelykorvaussopimuksesta kahdella keskeiselld tavalla. Ensinnikin niyttelykor-

sena merkille pantavana piirteeni MU-sopimus miirittelee my®ds asiat, joista tulee sopia
ndyttelyn jirjestdjin ja taiteilijan vilisessid sopimuksessa. Niihin asioihin kuuluu muun
muassa taiteilijan niyttelyn eteen tekemi tydtunnit muun muassa ripustamisessa, mark-
kinoinnissa ja kokouksissa. Lisiksi uusi malli koskee nykyisin kaikkia niyttelyn Ruotsissa
pitivid, ei siis endd vain Ruotsin kansalaisia kuten edellisessd niyttelykorvausmallissa.’

4 Hannus, Hanna (2015): Selvitys Pohjoismaiden ja muutaman muun maan niyttelypalkkioista ja —korvauksista.
Suomen Taiteilijaseuran julkaisuja 2/2015, http://artists.fi/ajankohtaista/julkaisut/

5 Asiantuntija Bongi McDermott tyéryhmin kokouksessa 12.6.2015; Hannus, Hanna (2015): Selvitys Pohjoismaiden
ja muutaman muun maan niyttelypalkkioista ja —korvauksista. Suomen Taiteilijaseuran julkaisuja 2/2015,
htep://artists.fi/ajankohrtaista/julkaisut/
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3.1.3 Sopimusmallin rahoitus

Ruotsin valtio tukee niyttelynjirjestdjid, jotta ne voisivat maksaa taiteilijoille niyttelykor-
vauksia. Kulturrddet on vuodesta 1991 saakka mydntinyt avustusta tihin tarkoitukseen.
Vuodesta 2010 lihtien tuki on ollut korvamerkitty osa mydnnettyjd toiminta-avustuksia.
Muutoksella on tavoiteltu sitd, ettd niyttelynjirjestijit ottaisivat itse enemmin vastuuta
MU-sopimuksen mukaisten korvausten maksamisesta sekd huomioisivat maksettavat kor-
vaukset jo talousarvioita laatiessaan.

Niyttelynjirjestijien Kultturrddetiltd tarkoitukseen saama tuli oli 7 225 000 kruunua
(noin 760 000 euroa) vuonna 2014. MU-sopimuksen voimaantullessa suuret nykytaiteen
esittelijit Moderna Museet ja Riksutstillningar saivat molemmat 1 miljoonan kruunun
erilliset vuosittaiset avustukset niyttelytoimintaan/korvausten maksuun. Lisiksi taiteilija-
jarjestdjen tiedotustoimintaa ja taiteilijoiden kouluttamista MU-sopimuksen kiyttd6not-
toa tuettiin vuosien 2009-2014 aikana runsaalla 2 miljoonalla kruunulla (noin 215 000
euroa).’

3.1.4 MU-sopimuksen noudattaminen

Kulturradetin selvitys 2013

MU-sopimuksen noudattamista seuraamaan on asetettu erillinen seurantaryhmi, jossa
on seitsemin edustajaa. Niistd kolme, mukaan lukien puheenjohtaja, on Kultturridetin
valitsemia, kolme on taiteilijajirjestdjen edustajia ja yksi yhdessi valittu edustaa Konst-
nirsnimdenii.”

MU-sopimuksen kiyttod, levinneisyytti ja kehitystarpeita tarkastellaan Kultturradetin
vuonna 2013 julkaisemassa selvityksessi MU-avtalet — nuligesanalys och forslag till revide-
ring.® Selvitys perustuu vuoden 2012 lopulla tehtyyn kyselytutkimukseen, joka lihetettiin
yhteensi 277 valtiolliselle, alueelliselle tai kunnalliselle museolle, laitokselle ja muille niyt-
telynjirjestdjille (mm. yksityiset museot, jirjestdjen niyttelytilat), jotka esittelevit kuvatai-
detta tai muotoilua. Kyselyn vastausprosentti oli 56,7. Kyselyssi ja sen tulosten erittelyssd
tarkasteltiin tietoisuutta MU-sopimuksesta seki sopimuksen kiyttdd ja vaikutuksia, kun
sopimus oli ollut voimassa reilut kolme vuotta.’

Kyselyyn vastanneista niyttelynjirjestdjisti kaikkiaan 39 prosenttia noudatti kyselyajan-
kohtana MU-sopimusta. Piiasiallisena syyni MU-sopimuksen noudattamatta jittimiseen
oli vastaajien vapaamuotoisten vastausten perusteella taloudellisten resurssien puute. Osa
vastaajista oli my®s sitd mieltd, ettd tilan antaminen taiteilijan kidytto6n tai teoksen tuo-
tantokulujen maksaminen on jo riittivi korvaus itsessidn. Niyttelyn yhteydessi kiytossi
ollut MU-normalavtal -sopimuspohja oli myés koettu hankalaksi tdyttdd. Toimijat koki-
vat, ettd heilld ei mydskiin ollut ollut sopimuksen kiyttimiseksi riittivid tietoja. Kyselyssi
tarkasteltiin vield erikseen niitd niyttelynjirjestidjid, jotka noudattavat MU-sopimusta.

6 ibid
7 Asiantuntija Bongi McDermott tyéryhmin kokouksessa 12.6.2015.
8 Sopimuksen levinneisyyttd kisitellidin myss KRO/KIF:n selvityksessd, hetp://kro.se/mu-barometer

9 htep://www.kulturradet.se/mu-avtalet
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Heiltid kysyttiin, mitd osaa sopimuksesta ne noudattavat. Valtiolliset jirjestijit ovat ainoat,
joille osallistumiskorvauksen maksaminen on velvoittavaa, ja niistd kaikki noudattivat
sopimuksen molempia osia. Kuitenkin myos alueellisista niyttelynjirjestijisti 70 prosent-
tia kertoi maksavansa osallistumiskorvauksia. Yksityisissi museoissa sopimusta noudatet-
tiin niin ikd4n laajasti — niistd 67 % ilmoitti kiyttdvinsi sopimusta.

3.1.5 MU-sopimusta kohtaan esitetty kritiikki

Sopimusta on pidetty monimutkaisena, koska siind on monia laskukaavoja seki poikke-
uksia. Sopimus asettaa yhtdiltd minimikorvaustason, mutta toisaalta saattaa myos asettaa
maksimikorvaustason. Lisiksi, mikili sopimuksenmukaisiin taksoihin ei ole varaa, niyt-
tely voi jdddi jarjestimatti.

Negatiivista vaikutusta MU-sopimusta noudattavista toimijoista oli havainnut 17 pro-
senttia. Sopimuksen oli koettu vaikuttaneen niyttelyn valintoihin tai sisilt6ihin. Likimain
sama osuus, yhteensi 25 prosenttia, ilmoitti sopimuksen myés laskeneen niyttelyiden
midrdd. Erityisesti alue- ja kunnalliset museot olivat kokeneet sopimuksen vaikuttaneen
negatiivisesti seki niyttelyiden mairiin ettd sisiltoihin. Valtaosa niyttelynjirjestijistd
kuitenkin koki, ettd MU-sopimuksen noudattaminen ei ole vaikuttanut milldin tavalla
niiden niyttelypolitiikkaan.

3.2 Norja

Yleisti

Ajatus siitd, ettd taiteilijan kuuluisi saada taideniyttelystd korvaus, nousi Norjassa esiin
samaan aikaan kuin Ruotsissa ensimmiisen kerran, 1970-luvulla. Vuonna 1978 valtakun-
nalliset taiteilijajirjestot ja Norjan valtio solmivat keskeniin sopimuksen niyttelykorvauk-
sesta (Statens Utstillingsvederlagsavtale)."

Niyttelykorvaus (usstillingsvederlag) takaa taiteilijalle korvauksen taiteilijan omistuksessa
olevan teoksen niytteille asettamisesta. Norjassa niyttelykorvausta maksetaan teoksista,
jotka ovat taiteilijan tekemii ja taiteilijan omistuksessa. Museon tai muun niyttelynjirjes-
tdjin, joka saa tukea Norjan valtiolta, on maksettava niyttelykorvaus. Utstillingsvederlag
on vuokra siitd, ettd teokset ovat lainassa taiteilijalta; se ei siis sisilld korvausta taiteilijan
museolle tekemistd tydstd. Korvaus maksetaan suoraan taiteilijalle ja se koskee vain norja-
laisia tai Norjassa pysyvisti tydskentelevii taiteilijoita.

Statens Utstillingsvederlagsavtale koostuu useasta yhteenlaskettavasta osiosta. Osissa
painottuu niytteilld olevien taideteosten lukumiiri seki teosten rahallinen arvo.

Sopimus velvoittaa lainaajan eli teosten niytteilleasettajan myos vastaamaan teosten
vakuutuksesta kuljetuksen, siilytyksen ja niyttelyn aikana.

Hyvini puolena Norjan nykyisessid niyttelykorvausmallissa on pohjoismaisia niyttely-
palkkiomalleja selvittineen Hanna Hannuksen'' mukaan pidetty siti, ettd korvaussummat
ovat indeksiin sidottuina seuranneet yleistd palkkatasoa. Jos niyttelyssi on ollut paljon
kalliita t6itd, ovat korvaukset voineet olla taiteilijalle merkittivikin tulonlihde.

10 Hannus, Hanna (2015): Selvitys Pohjoismaiden ja muutaman muun maan niyttelypalkkioista ja —korvauksista.
Suomen Taiteilijaseuran julkaisuja 2/2015, http://artists.fi/ajankohtaista/julkaisut/

11 ibid.
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Mallissa on kuitenkin nihty myos paljon parannettavaa. Taiteilijajirjestot ovat Han-
nuksen mukaan kritisoineet sitd, ettd moniosainen malli on monimutkainen ja hankala
laskea, teosten arvoon perustuva jirjestelmi kohtelee epitasa-arvoisesti eri tekniikoiden
edustajia seki korostaa kentin ansaintaeroja entuudestaan. Kiytinnossi kokeneemmat
taiteilijat tienaavat nuorempia enemmin, miehet naisia enemmin, taidemaalarit tai veis-
tdjit (joilla on enemmin myyntipotentiaalia) mediataiteilijoita enemmin ja niin edelleen.
Malli on ollut my®és altis keinottelulle, silli taiteilijat ovat voineet ilmoittaa itse teostensa
arvon. Myds summat ovat vaihdelleet suuresti teoksen arvoon perustuvasta laskutavasta
johtuen. Myds museot ovat Hannuksen mukaan kokeneet mallin hankalaksi laskea ja vai-
keaksi ennakoida. Lisiksi epikohtana on pidetty sitd, ettd utstillingsvederlag on oikeutettu
lahinni Norjan kansalaisille tai Norjassa pysyvisti tyoskenteleville.

Norjan sopimusmallin uudistamistarpeet kumpuavat Hannuksen mukaan melko
samoista seikoista kuin mistd Ruotsissa lihdettiin luomaan uusi MU-sopimus: syini ovat
ennen kaikkea taidemuotojen monipuolistuminen ja tarve luoda taiteilijoita taloudellisesti
paremmin tukeva jirjestelma.

Uusi malli: keskustelu ja pilotointi

Epikohtien vuoksi Norjassa on lihdetty luomaan Statens Utstillingsvederlagavtalen poh-
jalle uutta, paremmin toimivaa ja erilaiset taidemuodot paremmin huomioivaa jirjestel-
mid, joka parantaisi myos taiteilijoiden toimeentuloa. Vuonna 2008 taiteilijajirjestjen
(Norske Billedkunstnere (NBK), Norske Kunsthindverkere (NK), Forbundet Frie Foto-
grafer (FFF) ja Samisk Kunstnerforbund (SDS)) ovat nostaneet esiin ajatuksen niytte-
lypalkkiosta, joka koskisi my®s taiteilijan tydtunteja niyttelynjirjestimisen yhteydessi.
Ideaa on kisitelty Norjan parlamentissa, jossa se on saanut kannatusta, keskusteltaessa
kulttuuristrategiasta, ja se on kirjattu visuaalisten taiteiden strategiaan. Taiteilijajirjestdjen
ovat vuonna 2015 tehneet esityksen Statens Utstillingsvederlagsavtalen uudelleenneuvotte-
lemiseksi. Esityksen mukaan uusi malli koostuisi kolmesta osasta:

- peruspalkkio (grunnhonorar)

- tuotanto- ja jarjestelypalkkio (produksjons- og tilretteleggingshonorar) mm. teoksen
tuotanto, sovittaminen ja muokkaaminen néyttelytilaan eri vaihtoehtoja, jos teokset ovat
valmiita tai jos nayttelya varten tehdaén uusia teoksia

- palkkio muusta tyésta (honorar for evrig arbeid)."

3.3 Tanska

Yleisti

Tanskassa on ollut vuodesta 2003 lihtien kiytossid Norjan jirjestelmidd muistuttava niyt-
telykorvaus, visningsvederlag. Korvauksen miiriytymistapa on Tanskassa Norjan mallia
yksinkertaisempi. Tanskassa taiteilija saa niyttelykorvauksena 1 prosentin omistamansa
teoksen arvosta per kuukausi, jolloin teos on niytteilli. Korvaus maksetaan vihintdin
kuukauden ja enintiin kuuden kuukauden ajalta, ja teosten arvo voi olla maksimissaan
niiden vakuutusarvo. Minimikorvaus niyttelyd kohden on 2 500 Tanskan kruunua eli

12 ibid.
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noin 335 euroa. Tanskan niyttelykorvausjirjestelmissi on mairitelty myos maksimikor-
vaus, joka on 7 500 Tanskan kruunua eli noin 1 000 euroa kuukaudessa yhti niyttelyi ja
taiteilijaa kohden. Niyttelykorvausta maksetaan taiteilijan omistuksessa olevien teosten
lainaamisesta taiteilijoille, jotka asuvat tai tydskentelevit paiasiallisesti Tanskassa. Kor-
vauksen maksamisperuste on lainausmaksu tai vuokra (visningsvederlaget er institutionens
betaling for lin af et originalt verk).”

Niyttelykorvausta tulee maksaa valtiollisissa sekd valtion tukemissa museoissa ja taide-
halleissa, kulttuuriministerion alaisissa laitoksissa seki valtion kaksivuotista projektirahoi-
tusta saavissa niyttelyissd. Yksinomaan valtion rahoittamia taidemuseoita Tanskassa on
noin kaksikymmenti.

Valtiolla on erillinen tukimuoto ndyttelykorvauksiin niille niyttelynjirjestijille, joiden
tulee maksaa niyttelykorvausta. Tuki haetaan jilkeenpiin, sen jilkeen, kun niyttely on
ohi ja korvaus taiteilijoille maksettu. Vuonna 2015 valtion tuki niyttelynjirjestijille oli
yhteensi 3,4 miljoonaa Tanskan kruunua eli noin 455 000 euroa. Valtion mydntimi tuki

prosenttia haettujen korvausten midristd."
Uusi sopimusmalli

Kuvataiteilijoita edustava jirjestd Billedkunstnernes Forbund (BKF) on laatinut yhdessi
Tanskan nuorten taiteilijoiden liiton (Unge Kunstnere og Kunstformidlere) sekd Tanskan
taidehallien yhdistyksen (Foreningen af Kunsthaller i Danmark) mallisopimuspohjan
taiteilijoiden ja niyttelynjirjestdjien kiyttoon. Sopimuspohja kattaa sopimisen muun
muassa taiteilijapalkkiosta tuotantokustannuksista, kuljetuksista ja vakuutuksista, vakuu-
tus- ja vastuukysymyksistd seki taiteilijan osallistumisesta. Tausta-ajatuksena on, ettd
kirjallinen sopiminen muuttuisi yleisemmaiksi. Sopimus ei ole kuitenkaan velvoittava eiki
koska se otettiin kiytt66n vasta keviilld 2014, sen levinneisyydesti ei ole vieli tietoa."

3.4 Yleista kehityssuunnista

Keskustelu taideniyttelyiden sopimus- ja korvauskiytinnéistd on laajempi ilmio, joka
ulottuu myos Pohjoismaiden ulkopuolelle. Samanaikaisesti, kun eri Pohjoismaissa kehite-
tddn taideniyttelyiden jirjestimiseen liittyvid korvausjirjestelmii, keskustelua taideniyt-
telyiden yhteydessi maksettavista korvauksista on kiyty ja kiyddin myds monissa muissa
maissa, esimerkiksi Kanadassa, Iso-Britanniassa ja Saksassa.'®

[lmion taustalla voidaan nihdid mm. seuraavan tyyppisii selittidvii asioita: Kuvataiteili-
joiden tulotaso on yleisesti ottaen matala, taiteilijoiden ansaintalogiikka on kehittymiton
ja taiteilijat haluavat parantaa neuvotteluasemaansa, jonka he kokevat heikoksi. Osa sopi-
musten kehittdmistarpeesta voi selittyd my6s kuvataiteen teknisilldi muutoksilla: Nykyisin

tehddin enemmin teoksia, joita valmistetaan paikan pilld, ja jotka vaativat taiteilijan

13 ibid.
14 ibid.
15 ibid.

16 ibid.; Bomsdorff, Clemens (2010): Das schwedische System der Kiinstlervergiitung, Friedrich Ebert Stiftung, Saksa,
hetp://bit.ly/FESkunstBomsdorf; myés KRO/KIF:n puheenjohtaja Johan Wingestadt kisitteli aihetta alustuksessaan
Taiteen edistimiskeskuksen Kuvataiteen pdivissi 7.4.2014
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tyopanosta ja lisndoloa myds niyttelytilassa. Toisaalta museot ovat suuntautuneet aktiivi-
semmin ulospiin ja tekevit enemmin ja aktiivisemmin yleisotyotd, markkinointia ja vies-
tintii ja jarjestdvit esim. varainkeruuseen liittyvid tilaisuuksia, joihin kaikkiin tai osaan
taiteilijan saatetaan odottaa osallistuvan. Lisiksi yleisempind pyrkimykseni niyttelyiden
sopimus- ja korvauskiytintdjen kehittimiselle voidaan nihdd kuvataiteilijan ty6n kehit-
tyminen ja ammattimaistuminen seki yleisempikin sopimuskulttuurin vahvistuminen
yhteiskunnan eri osa-alueilla.

3.5 Nayttelypalkkiosopimuksen pilotoinnista Suomessa

Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntinyt valtionavustuksen Teollisuustaiteen liitto
Ornamolle ja Suomen Taiteilijaseuralle niyttelypalkkiosopimuksen pilotoimiseksi.

3.5.1 Ornamon pilotti

Ornamo pilotoi niyttelypalkkiosopimusta Keramiikka tilassa — ndyttelyssi, joka oli esilld
11.10.2014-11.1.2015 Designmuseossa Helsingissi. Ornamon toteuttaman pilotin tar-
koituksena oli konkretisoida taiteilijan niyttelyn eteen tekemii tyotd ja selventid Ruotsin
MU-sopimuksen kaltaisen niyttelypalkkiosopimuksen toimivuutta Suomessa ja antaa
ehdotuksia sen jatkokehittelylle.

Keramiikka tilassa oli jurytetty ndyttely ja sithen osallistui 45 taiteilijaa 66 teoksella.
Niyttely jirjestettiin yhteistydssi Designmuseon ja Suomen Kuvanveistdjiliiton kanssa.
Ornamo vastasi hankkeen tuottamisesta, hallinnoinnista ja rahoituksesta seki toimi
yhteistyotahojen vilisend koordinaattorina.

Niyttelyssd mukana olevien taiteilijoiden ja ndyttelyn jirjestijin Ornamon vilille sol-
mittiin niyttelysopimus, jonka pohjana kiytettiin Ruotsin MU-sopimuksen normalavtal
-sopimusmallia. Poiketen Ruotsin sopimusmallista niyttelypalkkiosopimuksessa eriteltiin
taiteilijan arvio ndyttelyyn liittyvistd tydsuorituksesta: tyd ennen niyttelyi (teoksen tuo-
tanto; materiaalikulut), tyd niyttelyn aikana (tapaamiset, ripustus avajaiset katselmukset,
luennot ja tydpajat, markkinointi ja PR) ja niyttelyn jilkeen.

Jokaiselle ndyttelyyn osallistuneelle taiteilijalle maksettiin 200 euron suuruinen niytte-
lypalkkio. Niyttelypalkkion lisiksi maksettiin myds tekijanoikeuskorvauksia sekd niytte-
lysti ettd julkaisusta.

Niyttelyn péityttyi taiteilijoille lihetettiin kysely, jonka perusteella saatiin aineistoa
ndyttelypalkkiosopimuksen toimivuudesta taiteilijan nikokulmasta. Kyselyn tuloksia ver-
rattiin niyttelysopimuksen solmimisen yhteydessi taiteilijoiden tekemiin arviointeihin ja
Ornamon tyomarkkinakyselyn (2014) tuloksiin.
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Kyselyn keskeiset tulokset ja havainnot olivat Ornamon mukaan seuraavat:

 Keramiikka tilassa -nayttelyn taiteilijoiden taiteelliseen tydhon kayttaman tydajan hajonta
oli suurta: O tunnista 740 tuntiin. Keskimaarin aikaa teoksen luomiseen kului 135 tuntia.
Tata keskiarvoa kuitenkin nostaa suuritdisempien teosten tydtuntien maarg, silla kaytettyjen
ty6tuntien mediaani oli 70 tuntia.

* Sopimukseen kirjattu tydaika-arvio vastasi heikosti kyselyssa ilmoitettuun, realisoituneeseen,
tydaikaan. Taiteilijoiden oli vaikea ennalta arvioida omaa tydaikaansa, mika voi Ornamon mukaan
johtua harjaantumisen puutteesta. Tydajan arviointi ja seuranta on kuitenkin tarkeaa, silla niilla
on yhteys teoksen hinnoitteluun ja oman tyon seka teoksen arvon maarittamiseen.

* Taiteilijan tydaikaa kului materiaalien hankintaan, teosten pakkaamiseen ja kuljetukseen,
valokuvaukseen ja markkinointiin. Keramiikka tilassa -nayttelyyn valmistautuneet taitelijat
kayttivat materiaalien hankintaan keskimaarin 4,5 tuntia. Hajonta oli suurta: O tunnista peréti
100 tuntiin.

* Taiteilijat tuottivat tamén avoimeen tarjontaan perustuvan nayttelyyn teokset itse. Teosten
materiaaleihin taiteilijat kayttivat 50-3 000 euroa. Materiaalikustannusten suureen hajontaan
vaikutti itse materiaalin liséksi myds teoksen koko. Avoimista vastauksista k&vi Ornamon
raportin'” mukaan ilmi, ettei materiaalikustannusten laskeminen ole valttaméatta selkeéa
taiteilijoille.

« Teosten toimittamiseen nayttelypaikalle taiteilijat kayttivat keskiméarin 4,5 tuntia (kyseessa oli
jurytetty nayttely, jossa taiteilijat vastasivat itse teosten kuljettamisesta nayttelypaikalle, mikali oli
tiedossa jo silloin, kun taiteilijat hakivat nayttelyyn). Suurimmillaan pakkaamiseen meneva aika
oli 20 tuntia ja kuljettamiseen 30 tuntia.

* Monella taiteilijalla oli teoksia, jotka rakennettiin paikan paalla.

* Néayttelyn teokset vakuutettiin nayttelyn ajaksi Designmuseon puolesta, mutta
kuljetusvakuutuksista seka ripustusajan vakuutuksista vastasi taiteilija itse. Koska museo ei
ollut ottanut nayttelylle ripustusajan vakuutusta, monet taiteilijat halusivat ripustaa teoksensa
itse, mika puolestaan kerrytti taiteilijan tyotunteja. Taiteilijat kayttivat ripustamiseen keskimaérin

seitseman tuntia.

Jatkokehitystarpeet Ornamon mukaan

Ornamon raportin mukaan pilotin yhteydessi toteutetun kyselyn tulokset vahvistavat,
taiteilijoiden ammatillista arvostusta ja soveltuvan osaksi taiteilijoiden ansaintalogiikkaa.
Ornamo haluaa kiinnittd4 huomiota taiteilijoiden tulonmuodostuksen eri tapoihin ja nii-
den kehittimiseen tarkoituksena parantaa taiteellisen tyén kannattavuutta. Ornamon tyd-
markkinatutkimuksen mukaan 80 prosenttia taiteilijoista sai alle 50 prosenttia tuloistaan
taiteellisesta toiminnasta ja vain 2,9 prosenttia taiteilijoista saa 90-100 prosenttia ansiois-
taan taiteellisen toiminnasta.

Ornamon pilottia koskevassa raportissa todetaan, ettd perinteisesti on ajateltu, ettd tai-
teilijalle riittdvi korvaus ndyttelyyn osallistumisesta on siitd koituva nikyvyys, jonka on
ajateltu johtavan parempiin ansioihin niin yksityisen kuin julkisen sektorin taidemark-

17 Ornamon tydryhmille toimittama raportti koskien pilottihanketta.
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kinoilla. Siitd, kuinka paljon niyttelyt vaikuttavat taiteilijan menestykseen taidemarkki-
noilla, ei kuitenkaan ole varmuutta. Ornamon tekemin Taiteen markkinatutkimuksen
(2014) mukaan taiteen myynti on herkki suhdanteille, minki lisiksi suomalaiset kokevat
taiteen ostamisen hankalaksi. Keramiikka tilassa -niyttelyn 65 teoksesta, jotka olivat
myynnissi, seitsemin teosta kuudelta taiteilijalta myytiin. On kuitenkin huomioitava,
ettei museon tehtivi ole harjoittaa teosmyyntid. TAmikin seikka korostaa Ornamon
mukaan niyttelypalkkion merkitystd museoniyttelyissd osana taitelijan ansaintaa.

Niyttelypalkkiopilottihankkeen ja ennen kaikkea taiteilijoiden vastausten perusteella
Ornamolle on vahvistunut Kisitys siitd, ettd Ruotsin mallin mukainen MU-sopimus olisi
hyvi pohja vastaavalle suomalaiselle niyttelypalkkiosopimukselle. Yksittiistd niyttelyd
koskeva sopimus solmittaisiin taiteilijan ja jirjestivin tahon vilille, ilman kolmansia osa-
puolia. Yleissopimuksen hydtyind Ornamo nikee ennen kaikkea kiytintsjen vakiinnutta-
misen ja yhdenmukaistamisen seki taloudellisen ennakoitavuuden, jolloin museot voivat
jo ennakkoon huomioida budjetteja laatiessaan taiteilijalle maksettavan osuuden.

3.5.2 Suomen Taiteilijaseuran pilotti

Suomen Taiteilijaseura pilotoi niyttelypalkkiosopimusta Nuoret 2015 —niyttelyn yhtey-
dessd. Nuoret-niyttely on avoin alle 35-vuotiaille kuvataiteilijoille ja monille taiteilijoille
ensimmiinen julkinen esittdytyminen suuremmassa niyttelyssid. Niyttelyyn valitut taiteili-
jat sitoutuivat osallistumaan pilottiin osana niyttelyi

Niyttelypalkkiosopimuspilotti, joka oli edelleen kiynnissd tydryhmin raportin kirjoit-
tamisen aikaan, koostui seuraavista osista: Niyttelypalkkiosopimus, koulutuspiivit, kyse-
lyt ja raportointi.

Niyttelypalkkiosopimuksessa miiritelldin taiteilijalle niyttelyyn osallistumisesta ja
teosten tuotannosta sekd esittimisestd maksettavat palkkiot ja korvaukset seki sovitaan
muista niyttelyn jirjestimiseen liittyvistd kiytinnoistd ja vastuista taiteilijan ja niyttelyn-
jarjestdjan vililld. Tarkoitus on Suomen Taiteilijaseuran mukaan edistidd kirjallisen sopimi-
sen kulttuuria, jossa mairitelldan yksityiskohtaisesti ndyttelyyn liittyvit seikat, tydnjako,
vastuut ja kulut sekd niiden maksaja, tekijinoikeudet ja niyttelykorvaukset.

Suomen Taiteilijaseura hyddynsi pilotissa Teollisuustaiteen liitto Ornamon Keramiikka
tilassa —ndyttelyn yhteydessd Designmuseossa pilotoimaa niyttelypalkkiosopimusta. Sopi-
musta jatkojalostettiin kuvataidendyttelyyn sopivaksi. Osana pilottia seura jirjesti niytte-
lyn taiteilijoille koulutuspéivin. Siind kerrottiin taiteilijoille, miki niyttelypalkkiosopimus
on ja miti oikeuksia ja velvollisuuksia sopimuskiytintd yleisesti taiteilijalle asettaa. Koulu-
tuksella tuettiin nuoria taiteilijoita myds muissa ammatinharjoittamiseen liittyvissd kysy-
myksissi (joita kuvataiteen koulutuksessa kiydiin lipi vihiisessd mddrin), mm. hinnoit-
telussa, itsensi markkinoinnissa ja median kohtaamisessa. Taiteilijoilla oli mahdollisuus
saada myds henkilokohtaista neuvontaa lipi syksyn niyttelyyn ja sopimukseen liittyvissi
asioissa. Muille kuin suomenkielisille taiteilijoille Suomen Taiteilijaseura jirjesti oman,
erillisen tapaamisen, jossa kiytiin lipi sama asiasisilté englanniksi.

Koulutuspiivin annista kerdtyn palautteen perusteella Suomen Taiteilijaseura on toden-
nut, ettd timinkaltaiselle koulutukselle on selvistikin tarvetta. Asteikolla 1-5 annetuissa
arvioissa koulutuspiivin kokonaisanti sai keskiarvoksi 4,5.

Osana pilottia nuoret taiteilijat osallistuvat kahteen kyselyyn. Ensimmiisessi kyselyssi
taiteilijoita pyydettiin arvioimaan niyttelyn eteen (muuhun kuin taiteelliseen tydsken-

seuran mukaan, ettd jo varhaisessa suunnitteluvaiheessa niyttelyyn valittu taiteilija tekee
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paljon muutakin kuin taiteellista tyotd niyttelyn toteutumiseksi. Toinen kysely toteutet-
tiin marraskuussa 2015, ja siind taiteilijat arvioivat ndyttelyn eteen tekemiinsi tyomairiid
ennen niyttelyi, sen aikana ja sen jilkeen. Tillaisia tydtehtivid ovat niyttelysuunnitelman
teko, kuljetukset, ripustus, purkaminen, markkinointi ja PR ja yleisotys. Kyselyilld pyri-
tddn saamaan taiteilijat tiedostamaan taiteellisen ja ei-taiteellisen tydn ero ja jalkimmii-
seen kiytetty aika ja siitd saatava korvaus (tai sen puute).

Molempien kyselyjen tulokset analysoidaan osana Suomen Taiteilijaseuran pilotin lop-
puraporttia, joka valmistuu alkuvuodesta 2016.
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4 Museoalasta ja sen sopimus- ja
korvauskiytinnoistd

4.1 Yleista museoalasta ja kehityssuuntia

Museoista siddetiin museolaissa (729/1999). Museotoiminnan tavoitteena on ylldpitii ja
vahvistaa viestdn ymmirrystd kulttuuristaan, historiastaan ja ympiristdstdin. Museoiden
tulee edistdd kulttuuri- ja luonnonperintdi koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja
sdilyttdmailld aineellista ja visuaalista kulttuuriperintod tuleville sukupolville, harjoittamalla
sithen liittyvii tutkimusta, opetusta ja tiedonvilitystd seki nidyttely- ja julkaisutoimintaa.

Museotoimintaa varten mydnnetiin valtionosuutta kiyttokustannuksiin siten kuin
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa (1705/2009) ja museolaissa
siddetddn. Opetus- ja kulttuuriministerié hyviksyy valtion talousarvion rajoissa museon
valtionosuuteen oikeutetuksi.

Vuoden 2014 museotilastossa olevista 152 ammatillisesti hoidetusta museosta valtion-
osuuden piirissi olevia kunnallisia ja yksityisii museoita oli 125 ja valtionosuuden ulko-
puolella olevia valtakunnallisia, kunnallisia ja yksityisid museoita 27.

Valtionosuutta saavista 125 museosta 54 kuuluu korotetun valtionosuuden piiriin: 22
maakuntamuseota, 16 aluetaidemuseota ja 16 valtakunnallista erikoismuseota. Korotettu
valtionosuus perustuu museoasetuksessa miiriteltyihin alueellisiin tai valtakunnallisiin
erityistehtiviin. Maakunta- ja aluetaidemuseot edistivit ja ohjaavat kulttuurihistoriallisten
museoiden ja taidemuseoiden toimintaa ja kehittivit museoyhteistydtd omalla alueellaan.

Valtakunnallisten erikoismuseoiden tehtivini on edistdi ja ohjata museotoimintaa omalla
erikoisalallaan. Muita valtionosuutta saavia, ammatillisesti hoidettuja museoita on 71.

Valtion museoita ovat Museoviraston osana toimiva Suomen Kansallismuseo, Sotamu-
seo ja Poliisimuseo. Suomen Kansallismuseon ohella valtakunnallisina museoina toimi-
vat Kansallisgalleria ja Luonnontieteellinen keskusmuseo, joka on Helsingin yliopiston
erillislaitos. Yliopistojen yhteydessi toimivat myds Helsingin yliopistomuseo, Jyviskylin
yliopiston museo, Oulun yliopiston eliinmuseo ja Oulun yliopiston kasvimuseo. Taide-
museoita niistd on ainoastaan Kansallisgalleria

Museoiden omistus
Vuonna 2014 museoiden kokonaismiiristi yli puolet (55 %) oli omistuspohjaltaan kun-
nallisia.

Valtion omistamia museoita oli yhteensi 9 (6 %) mukaan lukien myés yliopistolliset
museot. Sddtididen ja yhdistysten yllipitimid museoita oli 59 (39 %).
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Ammatillisten museoiden museotoiminnan kokonaisrahoitus vuonna 2014 oli 246,4
miljoonaa euroa.'® Museotoimen rahoitus perustuu paiosin julkiseen rahoitukseen. Val-
tion rahoitusosuus muodostuu valtion museoiden nettomenoista seki museoiden valtion-
osuuksista ja -avustuksista.

Valtio 109,6 miljoonaa €"° 45 %

Kunta 78,7 miljoonaa € 32 %

Omatoimiset tuotot 35,3 miljoonaa € valtion museot 32 %
VOS-museot 14 %
muut 24 %

Muu rahoitus 22,8 miljoonaa € 9,3 %

Omatoimisesta tuotosta padsymaksujen osuus oli suurin, 39 prosenttia. Palvelu- ja
myyntitulojen osuus omatoimisesta tuotosta oli 36 prosenttia ja muiden tulojen osuus
21 prosenttia. Muun rahoituksen osuus museoiden kokonaisrahoituksesta oli 9 prosent-
tia, yhteensi noin 22,8 miljoonaa euroa. Tistd 67 prosenttia koostui muista avustuksista,
joihin sisiltyivit muut kuin valtiolta tai kunnalta saadut toiminta- ja hankeavustukset
sekd EU-tuet ja -avustukset. Lisiksi muu rahoitus sisiltid my6s sidtididen ja yhdistysten
sekd muiden yksityisten tahojen museoilleen kohdentamanrahoituksen. Sen osuus muusta
rahoituksesta oli 33 prosenttia.

Museoiden kulut

Museoiden menoista valtaosa muodostui palkkaus- ja kiinteistokuluista. Palkkausmenojen
osuus vuonna 2014 oli 44 prosenttia. Kiinteistokulut, korot ja poistot mukaan lukien,
muodostivat 34 prosenttia.

Muiden menojen osuus oli 20 prosenttia. Muut menot koostuvat vuoden 2014 museo-
kyselyssi niyttelytoiminnan menoista, markkinointi- ja viestintimenoista sekd muista
menoista. Kokoelmien kartuttamiseen ostoilla kiytettiin 3,3 miljoonaa euroa, miki oli
1,4 prosenttia kokonaismenoista.

Suomen museoliiton kesilld 2015 taide- ja yhdistelmidmuseoille teettimin kyselyn
mukaan taide- ja yhdistelmidmuseoiden niyttelybudjetin vaihteluvili on 2 000-940 000
euroa ja mediaani 90 000 euroa. Tistd taiteilijoille maksetut tyvkorvaukset olivat keski-
miidrin 3 prosenttia ja niyttelykorvaukset Kuvastolle tai suoraan taiteilijoille 7 prosenttia.

Museokiynnit

Ammatillisissa museoissa tilastoitiin hieman yli 5,4 miljoonaa kiyntid vuonna 2014.
Museotilaston mukaan museoiden kokonaiskdynnit ovat nousseet vuosien 2004-2014
vilisend aikana 4,8 miljoonasta kiynnisti lihes 5,5 miljoonaan kiyntiin. Samaan aikaan

2,5 miljoonaan.

Museoiden talous ja kulurakenne

18 Museotilasto 2014.
19 Summa sisiltdd valtion museoiden nettomenot 38,6 milj. €, valtionosuudet 36,7 milj. € sekd valtion avustukset
tydllisyystuet mukaan lukien 34,3 milj. €.
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Museoiden toimintaympiristd muuttuu nopeasti. Erityisesti julkisen talouden tilanne vai-
kuttaa museoiden toimintaan. Vuosia jatkunut valtion rahoituksen kasvu on pysihtynyt ja
kddntynyt laskuun. Myos paineet kuntien rahoituksen pienentimiseen kasvavat.

Vastaavasti museoiden rahoituksen rakenne on hyvin jiykki. Suurin osa toimintamii-
rirahoista (lihes 80 %) menee kiinteisiin kustannuksiin, jolloin museoiden kyky reagoida
toimintaympiristdn muutoksiin on rajallinen. Kulurakenne ja sen jiykkyys saattaa pitkilld
aikavililld olla museolle kestimiton. Museot ovatkin ryhtyneet etsimdin uusia ratkaisuja
kuten esimerkiksi yhdistymiin tai uudelleen jirjestelemiin henkildstodian seki tilojaan.
Yhdistymisid on jo tapahtunut ja on arvioitavissa, etti erilaisia yhteistydmuotoja ja yhdis-
tymisid tullaan jatkossa etsimiin nykyistd enemmin.

Paineet museoiden rahoituspohjan laajentamiseen ja omatoimisen tuoton kasvattami-
seen ovat lisddntyneet. Suomen museoliitto on kidynnistinyt vuonna 2015 Museokortti-
hankkeen, jolla pyritiin saamaan lisdd maksavia asiakkaita museoihin. Alustavat tulokset
hankkeesta ovat lupaavia; n. 200 museoon piisyn oikeuttavaa vuosikorttia oli myyty n.
30 000 kappaletta marraskuuhun 2015 mennessi.

Paisylipputuottojen lisiksi museot ovat pyrkineet kehittimiin tilojen ulosvuokraus-,
oheistuotekauppa- ja kahvilatoimintaa, yritysyhteisty6td sekd muita yhteistyomalleja.
Suomen talouden tilanne, suuri kilpailu yksityisten rahoittajien kumppanuuksista seki
museoiden palveluiden mieltiminen julkiseksi palvelutoiminnaksi asettaa omat haasteensa
sponsori- ja muulle yritysyhteistydlle. Vuonna 2014 museoiden toimintamenoista katet-
tiin sponsori- tai yritysrahoituksella keskimairin 0,58 prosenttia. Luku on 2010-luvun
pohja. Edelliseni vuonna vastaavalla osuus oli 0,69 prosenttia. Suurimmillaan yritykset
ovat osallistuneet museotalouteen 0,71 prosentin osuudella vuonna 2011, miki tarkoitti
1,47 miljoonaa euroa.

Rahoituspohjan laajentaminen ja asiakaslihtoisyys vaikuttavat kuitenkin vilttimated
museoiden toiminnan painopisteisiin ja priorisointiin. Suomen museoliiton teettimin
toimintaympiristdanalyysin mukaan museotyon sisilloksi ei endi riitd yhteisen kulttuu-
riperinnén tallentaminen, tutkiminen ja esittiminen vaan niiden rinnalle nousee lisdin-
tyvid tarpeita muiden yhteiskunnallisten tehtivien toteuttamiseen erityisesti taloudellisen
ja sosiaalitydn sektoreilta. Museot voidaan nihdi ja niilld on erilaisia tehtivid ja rooleja
uudenlaisina oppimisympiristding, alueellisina vetovoimatekijoini ja viihtyvyyden edis-
tdjind, kulttuurimatkailun moottoreina, hyvinvointipalveluiden tuottajina ja yhteiskun-
nallisina vaikuttajina. Tdm3i korostaa museoiden muuntautumiskykyisyyttd, joustavuutta,
avoimuutta ja moniammatillisuutta.

Alueellinen kehitys

My®és valtionhallinnon alueellisen rakenteen uudistuminen tulee lihi vuosina vaikutta-
maan merkittivisti paikallisten ja alueellisten kulttuuripalveluiden jirjestimiseen sekd
koko rahoitusjirjestelmiin.

Digitalisaatio

Talouden ja rakenteellisen murroksen rinnalla toinen muutostekiji on digitalisoituminen.
Se muuttaa museoiden toimintaa, tydtapoja sekid museoiden asiakaspalvelua, -kokemusta
ja kiyttod. Digitalisoituminen luo myds mahdollisuuksia uusille palveluille.

Digitalisaatio mm. mahdollistaa museoiden kokoelmien hallinnan jirkevilld, kestivilld
ja taloudellisella tavalla. Kokoelmanhallintajirjestelmien ja luettelointityokalujen kehitti-
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misen lisiksi Suomeen on luotu museoiden, arkistojen ja kirjastojen aineistojen yhteinen
Finna-hakupalvelu. Museoilla on my6s omia verkkosivustoja ja hakupalveluita. Aineis-
tojen sihkdinen saatavuus mahdollistaa asiakkaiden paisyn tietoon ja sisdltoihin aikaan
ja paikkaan katsomatta. Museot voivat toteuttaa virtuaaliniyttelyitd ja asettaa aineistonsa
opiskelijoiden, tutkijoiden ja muiden kiinnostuneiden kuten esimerkiksi luovan talouden
toimijoiden kidyttoon. Pitkdaikaissiilytysratkaisu tulee mahdollistamaan digitaalisessa
muodossa olevien aineistojen sdilymisen my6s tuleville sukupolville.

Toisaalta digitaalisia alustoja, sisilt6jd ja palveluita on integroitu museokiyntiin, osaksi
ndyttelyitd tai niiden ympirille rakennettuja tydpajoja tai yleisélle suunnattuja tieto- yms.
palveluita.

Museoiden digitaaliset palvelut madaltavat suuren yleison kynnysti lihestyd museota,
mutta ne myds mahdollistavat ei-kivijoiden palvelun, museosuhteen syventimisen ja yli-
pditiin monipuolisemman palvelun. Ne myds vaativat museoiden jatkuvia investointeja
teknologiaan ja viestintiin. Samalla kun digitalisaatio avaa uusia mahdollisuuksia se myos
tyollistid museon henkilokuntaa ja vaatii uudenlaista osaamista.

Jo tilld hetkelldi museot hyddyntivit Facebookin, Twitterin, Flickrin, Youtuben ja Insta-
gramin kiyttéd (mm. reittejd). Muuta kiinnostavaa kehitysti on mm. kehittyneet audio-
opastukset, 3D-tulostus museoesineisti (sekd nikdvammaiset ettd muut), paikkatiedon
hyddyntiminen, verkkoniyttelyt, verkossa saatavilla olevien aineistojen kasvu ja laadulli-
nen parantuminen seki avoimen datan mahdollisuudet ja aineistojen keskinidinen linkitys
sekd esim. kosketusndytdt niyttelyissi. Tulevaisuuden haasteisiin ja mahdollisuuksiin kuu-
luu mm. kivijitiedon hyodyntiminen seki digitaalisten palveluiden ansaintalogiikan tar-
joamien mahdollisuuksien l6ytiminen. Nidmi vaativat uudenlaista ajattelua ja luovuutta,
ja jos mahdollista, suuria kiyttdjaimairii.

Myos tekijinoikeudelliset kysymykset nousevat palvelujen kehittimisessd suureen roo-
liin. Museoilla on tekninen mahdollisuus saattaa kokoelmansa nihtiville internetin kautta
niiden teosten osalta, joihin museoilla on oikeudet. Valtio on hankkinut vuoden 2014
lopussa verkko-oikeudet Kansallisgallerian kokoelmissa oleviin ja Kuvaston edustamiin
kuvataiteen ryhmiin kuuluvien suomalaisten kuvataiteen teosten tekijoiden taideteoksiin,
joiden tekijinoikeudellinen suoja-aika on voimassa. Sopimus kattaa myds taidekokoel-
missa olevat Kopioston edustamien oikeudehaltijoiden teokset. Sopimuksen soveltamis-
alaan kuuluvat myds niiden tekijoiden muut taideteokset, jotka hankitaan myshemmin
Kansallisgallerian kokoelmiin. Kiytinnossi taiteilijoille maksetaan jirjestsjen kautta kor-
vaus siitd, ettd heidin teoksensa ovat nihtivilldi myés tietoverkon kautta. Opetus- ja kult-
tuuriministerid, Kuvasto ja Suomen museoliitto pyrkivit paraikaa etsimiin keinoja, joilla
myos muiden suomalaisten museoiden kokoelmissa olevat taideteokset saataisiin verkon
kautta yleison saataville.

4.2 Museoiden sopimus- ja korvauskaytannét Suomen
museoliiton selvityksen mukaan

Osana tydryhmin toimeksiantoa Suomen museoliitto teki kesilld 2015 selvityksen

taide- ja yhdistelmimuseoiden korvauskiytinngistd (Kyselylomake https://www.lyyti.fi/
questions/686¢70ed3c). Lisiksi samalla selvitettiin taidemuseoiden taloudellista asemaa
ja tulevia talousnikymii. Kysely lihetettiin kaikille Suomen museoliiton jisenini oleville
taide- ja yhdistelmimuseoille (59). Kyselyyn vastasi 24 taidemuseota ja 11 yhdistelmimu-
seota. Kunnan omistamia museoita vastaajien joukossa oli 26, yhdistyksen tai sddtién 9 ja
yrityksen 0. Kaikki vastaajat (35) saivat toimintaansa valtionosuutta.
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Museoiden ja taiteilijoiden vilistd rahaliikennetti ja sopimuskiytintsjd kartoitettiin
vaihtuvien niyttelyiden osalta, joissa on esilld taiteilijoiden omistamia teoksia.

Suomen museoliiton selvityksen mukaan kirjallinen sopimus, jossa sovitaan taiteilijan
kanssa tydsuorituksista, vastuunjaosta ja kustannusten jakautumisesta, tehtiin 94 prosen-
tissa kyselyyn vastanneista museoista. Mikili sopimusta ei ollut tehty, perusteena ilmoitet-
tiin avovastauksissa mm. se, ettd museo maksoi tydstd laskua vastaan

Piisadnts kustannusten jakautumisessa oli se, ettd museot vastasivat teosten kuljetuk-
sista ja vakuuttamisesta. Kartoitukseen osallistuneista museoista 91 prosenttia vastasi niyt-
telyn jirjestdmiseen liittyvistd kuljetuskustannuksista ja niyttelyn vakuutuskustannuksista
vastasi 90 prosenttia. Kuudessa prosentissa vastauksista kustannuksista vastasi taiteilija ja
kolmessa prosentissa joku muu taho. Niyttelyn rakentamis- ja ylldpito- seki tilakustan-
nuksista vastasi niin ikdin museo.

Niyttelyi varten tehtyjen teosten tuotantokuluja taiteilijalle korvasi taide- ja yhdistel-
mimuseoista 44 prosenttia. Tydsuorituksista palkkiota maksoi 47 prosenttia museoista.
Museon ollessa tilaajana se vastasi kustannuksista, ja maksoi mahdollisesti tekijipalkkion.
Korvausta maksettiin myds erityistehtivistd, joihin oli niyttelybudjetissa varauduttu, esim.
graafisesta suunnittelusta. Samoin toimittiin silloin, kun kyseessi oli tys, jonka museo
tilaa, kuten teoksen korjaus, puhdistus jne. jolloin tydsti maksetaan palkkio. Niyttelyihin
liittyvien tuotantokulujen korvaamisen ja palkkioiden maksamisen osalta ratkaisevaa oli
avovastausten perusteella se, kuka oli aloitteentekiji niyttelyn jirjestimisessd, museo vai
taiteilija.

Taiteilijan tai muun tahon ollessa niyttelyn tarjoajana kustannusten korvaaminen ja
jakautuminen perustui erikseen neuvoteltavaan sopimukseen. Kyselyn avovastauksissa
museot kuvasivat niissi tapauksissa rooliaan pikemminkin niyttelyn mahdollistajana kuin
tuottajana, ja ne perustelivat palkkioiden maksamatta jittdmistd mm. silld, ettd ne panos-
tavat taiteilijan niyttelyn jirjestimiseen ja tunnettuuden lisidmiseen.

"Museo investoi suuria summia néyttelyn jirjestimiseen, taiteilijan tunnettuuden lisii-
miseen viestinnén ja mainostamisen kautta. Néyttelyn yhteydessi tuotetaan niyttelykirja ja
kaikenlaista muuta taiteilijaa edistivii tuotetta, joiden kustannukset on kokonaan museolla.
Lisiiksi henkilosto - ja kiinteistokulut ovar yhdessii muiden jirjestelykulujen kanssa niin mer-
kittiiviit, etti néyttelyt eiviit koskaan tuota ylijadméd.”

"Taiteilijat ja niyttelyt nykytaiteen osalta valitaan péiisiintoisesti taiteilijoilta saapuneiden
néayttelyhakemuksen perusteella. Kysymyksessii on siis taiteilijan oma néyttely, ei taidemuseon
tuottama néyttely.”

Museoista 87 prosenttia ilmoitti, etti taiteilija osallistui ndyttelyn ripustukseen tai
installointiin. Avovastauksista ilmeni, ettd tillsin taiteilijalle saatettiin korvata matka- ja
pdivirahakuluja.

Tekijanoikeudellista ndyttelykorvausta taiteilijan omistuksessa olevien teosten niyt-
timisestd maksoi kyselyyn osallistuneista museoista 85 prosenttia. Tekijinoikeudellisia
ndyttelykorvauksia Kuvastoon kuulumattomille taiteilijoille maksoi puolet vastanneista
museoista.

Niyttelyjulkaisun kustannuksien jakautumisessa oli selvityksen mukaan vaihtelevia
kiytintojd. Niyttelyjulkaisun voitiin katsoa olevan taiteilijan oma projekti tai museo teki
ja kustansi julkaisun yksin tai yhteistydssi muiden museoiden kanssa. Taiteilija saattoi
osallistua julkaisun kustannuksiin apurahojen kautta. Apurahoja saatettiin hakea myos
yhdessi museon kanssa.
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Museot esittivit avovastauksissaan toiveen opetus- ja kulttuuriministeriolle, ettd taitei-
lijoille maksettaviin korvauksiin saataisiin lisirahoitusta, sekd korostivat, ettd museot ovat
taiteilijan kanssa samalla puolella ja taiteilijoiden toimeentulon parantamisen kannalla.

Museoiden niyttelybudjetti

Museoliiton kyselyssi selvitettiin mys ndyttelybudjetin jakautumista. Kartoitukseen
vastanneet museot tekevit vuonna 2015 keskimiirin kahdeksan vaihtuvaa niyttelyd vuo-
dessa. Niissd niyttelyissd on esilld keskimairin 115 taiteilijan omistamaa teosta. Kyselyyn
vastanneiden taide- ja yhdistelmimuseoiden niyttelybudjetin suuruus vaihteli 2 000
eurosta 940 000 euroon ollen keskimidrin 225 706 euroa. Johtuen niyttelybudjettien
suuresta vaihteluvilistd keskiarvoa paremman kuvan niyttelybudjetin kokoluokasta antaa
keskiluku, joka kyselyyn vastanneissa museoissa oli 90 000 euroa. Lukujen vertailtavuutta
vaikeuttaa kuitenkin se, ettd osa museoista sisillytti selvityksessi ndyttelybudjettiin henki-
lostokulut ja osa ei. Keskimdirdinen niyttelyn kesto oli 3 kuukautta. Kokoelmahankinta-
budjetti vuonna 2015 oli keskimiirin 29 300 euroa.

Museon kiinteiden kulujen arvioitiin olevan 68 prosenttia niyttelybudjetista. Téstd
museon henkilgstokulut muodostivat 41 prosenttia.” Kiinteistokulut olivat keskimiirin
33 prosenttia.

Palkat ja palkkiot ulkopuolisille (muille kuin taiteilijoille), kuten kuraattorille ja niytte-
lyarkkitehdille olivat neljd prosenttia niyttelybudjetista. Taiteilijoille maksettavat tyokor-
vaukset olivat kolme prosenttia. Muut tykorvaukset olivat viisi prosenttia niyttelybudje-
tista. Niyttelykorvaus Kuvastolle tai suoraan taitelijalle oli prosentteina seitsemin. Muut
tekijanoikeuteen liittyvit korvaukset olivat prosentti niyttelybudjetista.

Matkakulujen, majoituksen ja piivirahojen osuus oli viisi prosenttia. Teoksen tuotantoon
(ei ndyttelyn) liittyvd materiaali- tydkorvaukset olivat kaksi prosenttia niyttelybudjetista.

Kuljetuskustannukset muodostivat 10 prosenttia niyttelybudjetista, vakuutukset viisi
prosenttia, ndyttelyluettelo ja muut julkaisut seitsemin prosenttia ja esitteiden, ilmoitus-
ten ja muun markkinoinnin osuus niyttelybudjetista niin ikdin seitsemin prosenttia.

Muiden kulujen osuus kokonaiskuluista oli 20 prosenttia. Esimerkkeini muista niytte-
lykuluista mainittiin ndyttelyrakenteet, tarvikkeet, laitekulut, avajaiset, tarjoilut, tiedotta-
minen, lainausmaksut, konservaattorikulut ja tekninen apuvoima.

4.3 Kansallisgallerian sopimus- ja korvauskaytannot

Ty6ryhmi selvitti lisiksi Kansallisgallerian sopimuskiytintoji erillisend Suomen museolii-
ton selvityksestd. Kansallisgallerian niyttelysopimusten lihtokohtana on molempien
osapuolten sitoutuminen niyttelyyn ja sopimuksessa kirjattuihin toimintoihin. Sovittavia
asioita ovat muun muassa niyttelyyn liittyvd tyonjako teosten tuottamisen, installoimisen,
ripustuksen ja muiden asioiden, kuten kuljetusten ja vakuutusten osalta. Niyttelyiden ja
ndyttelyteosten erilaisuus on johtanut sithen, ettd Kansallisgalleriassa on mahdotonta kiyt-
tdd vakiosopimusta tai sopimusmallia. Kiytinngssi kaikki museon ja taiteilijoiden viliset
sopimukset vaativat yksilollistd soveltamista vaikkakin useat asiat toistuvat sopimuksissa
erilaisissa muodoissaan.

20 Niiltd osin, kun museoilla ei ollut tarkkoja seurantalukuja, pyydettiin museoita vastaamaan arvionsa mukaan.
Suomen museoliiton kisityksen mukaan vastauksista saatua informaatiota voidaan kuitenkin pitid vahvasti suuntaa
antavana ja se kertoo luotettavasti kokonaiskuvan ja kokoluokan.

28



Kansallisgallerian lihtokohtana on, ettei taiteilijalle aiheudu suoria kustannuksia niytte-
lyyn osallistumisesta. Yksinkertaisimmillaan sopimus sisiltii taiteilijan osalta sitoumuksen
luovuttaa teos niyttelyyn ja museon puolelta sitoumuksen korvata ja/tai jirjestdd teoksen
kuljetus, vakuutus naulasta naulaan seki maksaa niyttelykorvauksen ja matka- yms. kulut
pdivirahoineen. Lisiksi museo vastaa omista paikallisista kuluistaan, kuten niyttelyark-
kitehtuurista, ripustuksesta, laitteistoista, tarvikkeista, niyttelyn valvonnasta ja turvallisuu-
desta, viestinnistd ja markkinoinnista, oheisohjelmistaan, niyttelyn dokumentoinnista jne.

Sopimus kattaa muitakin kysymyksii liittyen muun muassa julkaisuihin, digitaalisiin
sovelluksiin, dokumentointiin, vakuutusehtoihin, kuljetusjirjestelyihin, teosturvallisuu-
teen jne. Niyttelyiden monimuotoisuudesta ja taiteilijan/museon panostuksen erilaisuu-
desta johtuen vakioehtoja ja standardisoituja maksuja ei usein voi soveltaa, vaan tilanne
arvioidaan tapauskohtaisesti.

Kansallisgalleria sopii seuraavista taloudellisista asioista:

« Nayttelykorvaus (Kuvasto ry:n asiakkaalle Kuvaston kautta, muille suoraan), joka vastaa
Ruotsin MU-sopimuksen utstéliningsersattning-korvausta.

* Teoksen/teosten kuljetuskustannukset. Yleensa Kansallisgalleria jarjestaa kuljetuksen ja
pakkauksen, kotimaassa omalla kuljetuskalustollaan ja ulkomailla taidekuljetuksiin erikoistuneen
kuljetusliikkeen vélityksella. Kuljetuksista sovitaan usein hyvinkin yksityiskohtaisesti. Museo
sitoutuu palauttamaan teoksen sen lahtopaikkansa, ellei muuta erikseen sovita.

* Vakuutus naulasta naulaan. Sopimuksissa kasitellaan myds vakuutuksen tai valtiontakuun
ehtoja.

* Matkakustannukset, majoitus ja paivarahat (yleisen matkustusohjesaannén mukaisesti), mikéli
taiteilijan lasndolo nayttelyyn liittyen on tarpeen tai toivottavaa.

« Paikan p&alla toteutettavien teosten valittémia kustannuksia (aineet, tarvikkeet, palvelut)
etukateen hyvaksytyn nayttelybudjetin mukaisesti.

Lisiksi voidaan sopia seuraavista:

* Uusien teosten tuottamisesta aiheutuvia valittomia kuluja kuitteja vastaan tiettyyn euroméaraan
saakka tai etukateen sovitulla tavalla.

* Teosten suunnittelu ja kaytannon toteutus paikan paalla tiettyyn euromééraan saakka
(veronalainen palkkio, vastaa medverkanersattning-korvausta).

* Rahoittaa tuotantoa tietylla euroméaaralla. Tahan voi liittya erinaisia esitysoikeuksien siirtoihin

liittyvia klausuuleja.

* Fee ja exhibition compensation. Tama sisaltaa seka nayttelykorvauksen etté nayttelypalkkion.
Fee ei sisalla kuluja, vaan niista sovitaan erikseen. Nykyaan on yleistynyt tapa yksiloidé feen
sisalto.

* Taiteilijalle korvataan erikseen tekijanoikeuden alainen kuvankéayttd. Sopimuksissa mainitaan,
etta kaupallisista ja muista tekijanoikeuden alaisista tuotteista sovitaan erikseen. Tamé koskee
luonnollisesti myds teoksia, jotka eivat ole tekijan omistuksessa.

* Joskus sovitaan osallistumiskorvaus, joka on tekijanoikeudellista néyttelykorvausta suurempi.
Kuvaston jasenille nayttelykorvauksen osa on maksettu Kuvasto ry:n kautta.
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4.4, Taiteilijoiden kokemuksia museonayttelyiden sopimus- ja
korvauskaytannoista

Tyéryhmin toimeksiantoon liittyen myods Suomen Taiteilijaseura ja Ornamo tekivit tai-
teilijoille vastaavantyyppiset kyselyn, jossa he kysyivit sopimus- ja korvauskiytintoihin
liittyvid asioita. Kyselyn tavoitteena oli saada yleiskuva siitd, minkilaisia palkkio- ja sopi-
muskiytintdji taiteilijat ovat kohdanneet sekd kartoittaa taiteilijoiden asemaa museo- ja
galleriandyttelyissi. (Kyselylomake raportin liitteend 3 b.)

ei lihetetty otannalla, vaan kaikille niiden jirjestojen jisenille. Tdmi voi vaikuttaa my6s
tuloksiin siten, ettd vastaajat eivit ole edustava lipileikkaus taiteilijakunnasta. Suomen
museoliiton sekd Suomen Taiteilijaseuran ja Ornamon tekemien selvitysten tulokset poik-
keavat toisistaan, miti saattaa selittid my®os se, ettd kumpaankin kyselyyn vastanneiden
joukossa oli niiti, jotka eivit ole olleet niyttelyn jirjestimiseen liittyen sopimussuhteessa
keskenin.

Suomen Taiteilijaseuran ja Ornamon kyselyyn vastanneista taiteilijoista 78 prosenttia
oli naisia ja 22 prosenttia miehid. Yli puolet (53 %) vastanneista oli suorittanut ylemmin
korkeakoulututkinnon. Vastaajien iki oli 2481 vuotta. 40 prosenttia kyselyyn vastan-
neista taiteilijoista on toiminut ammattitaiteilijana yli 20 vuotta. 36 prosenttia vastaajista
piti taiteellista tyotd merkittidvini tulonlihteeni ja vastaavasti 13 prosentille vastaajista se
ei ollut lainkaan merkittivi. Vastaajista 82 prosenttia oli pitidnyt yksityisnidyttelyn (muse-
ossa, galleriassa jne.) viimeisen kolmen vuoden aikana, miti voidaan pitii osoituksena
aktiivisesta ammattimaisesta toiminnasta. Vastaajista lihes puolet (47 %) asui padkaupun-
kiseudulla ja muualla Eteli-Suomessa asuu timin lisiksi 20 prosenttia vastaajista. Loput
asuivat eri puolilla Suomea ja kaksi vastaaja ulkomailla.

Vaihtelu niyttelyyn liittyvissi kirjallisessa sopimisessa oli suurta: 50 prosenttia vastaa-
jista on sopinut aina tai usein niyttelysti museon kanssa kirjallisesti, 50 prosenttia har-
voin, vain kerran tai ei koskaan.

Kyselyyn vastanneista taiteilijoista kaikkiaan 28 prosenttia (91 vastaajaa) ilmoitti
saaneensa jonkinlaisen korvauksen museoniyttelysti. Suomalaisista museoista nimelti
mainittiin 52 museota (ja muuta taidelaitosta). Lisiksi vastauksissa oli mainittu nimeltd
ulkomaisia museoita, joista palkkioita oli maksettu. Selvityksessi ilmoitettujen maksettu-
jen korvausten suuruus vaihteli 33 eurosta 10 000 euroon. Tyypillinen korvaus oli joitain
satoja euroja. Palkkion nimi ja maksuperuste vaihtelivat.

Paitsi niyttelypalkkioita, maksettavat korvaukset saattoivat olla tekijinoikeudellisia
niyttelykorvauksia, kulukorvauksia, palkkio tydpajan pitimisestd tai teosesittelystid, pii-
virahoja jne. Avovastauksista kivi ilmi, ettei kaikille vastaajille ollut selvid, onko museon
maksama korvaus ollut palkkiota jirjestetystd niyttelystd, vai esim. kulukorvauksia matka-
ja majoituskustannuksista.

Niiden lukujen valossa on ymmiirrettivid, ettd 53 prosenttia vastaajista ei pitdnyt
museoniyttelyd lainkaan merkittivini tulonlihteeni. Taiteellisen tyon rahoituslihteiksi
ilmoitettiin avoimissa vastauksissa apurahojen lisiksi muu ty, puolison tuki, velka ja sosi-
aaliturva.

Taiteilijat kokivat selvityksessd heikon taloudellisen aseman heikentivin omaa ammatti-
identiteettid etenkin museondyttelyihin osallistuessa. Osa taiteilijoista koki olevansa alis-
teisessa asemassa neuvottelutilanteessa suhteessa museon niyttelyhenkilskuntaan, joka saa
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tyostddn palkkaa. Heikon taloudellisen aseman koettiin aiheuttavan myés motivaation
puutetta, uupumusta ja ammattitaidon ruostumista.

Samanaikaisesti yhteensi 75 prosenttia vastanneista koki museoniyttelyn olevan kuiten-
kin hyvin (41 %) tai jokseenkin (34 %) merkittivi taiteellisen uran kehityksen kannalta.

Avovastauksista kivi ilmi, ettd neuvottelutilanne saatettiin kokea hankalaksi, silld
ammattitaiteilija tarvitsee niyttelykokemusta mahdollisen apurahan saamiseksi. Kaikki-
aan vastaajat arvioivat omat neuvottelutaitonsa museoniyttelyiden sopimusneuvotteluissa
useimmiten heikoiksi tai tyydyttiviksi (heikot taidot 38 %, tyydyttivit taidot 33 %, hyvit
taidot 17 %).

"Periaatteessa taiteilija harvoin kieltiytyy néyttelysti, silli néiyttelyn pitiminen ja esilli olo
on ainoa keino saada tyistiin tuloja. En tarkoita tissi niyttelypalkkiota, vaan siti, etti apu-
rahat Suomessa jaetaan aktiivisuuden perusteella. Siksi tappiollisenkin néyttelyn pitiminen voi
mychemmin tuoda taiteilijalle tuloja.”

"Museondiyttelyt on taiteilijoille sen verran merkittivii uran kannalta, etti raiteilijoiden on
itse vaikea olla newvotteluasemassa palkkioiden suhteen ja museot ja muut taidendyttelytahot
ovat tithin saakka hyviksikéiyttineet tiiti ‘néyttid hyvilti CVissi-logitkkaa.”

"Osallistuin seindmaalausnéyttelyyn, siitii ei maksettu korvausta, mutta kun maalasin teok-
set peittoon sain tuntikorvausta.”
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5 Taidegallerioista ja niiden sopimus- ja
korvauskiytinnoistd

5.1 Yleista taidegalleriatoiminnasta

Suomen galleriakentilld toimii erityisen monia erityyppisid gallerioita. Péidpiirteissdin gal-
leriat voidaan jakaa neljdd eri tyyppiin

—_

yksityiset galleriat
jarjestdjen ja liittojen galleriat

muut taiteilijavetoiset galleriat (osuuskunnat, yksittéisten taiteilijoiden projektit ym.)

A W N

kaupunkien, kuntien ja valtion yllapitamat galleriat

Taidegallerioiden miiristi ei ole tarkkaa tietoa. Vuoden 2012 Kulttuurin ja joukko-
viestinnin toimialojen yrityksid koskevassa Tilastokeskuksen tilastossa taideliikkeitd oli
209.* Taideliikkeiden mairisti ei kuitenkaan voi sellaisenaan paitelld taidegallerioiden
mairid, silld taideliikkeisiin tilastoidaan myos muita taiteen myyntikanavina toimivia yri-
tyksid kuin taidegalleriat, esim. kehystysliikkeet, jotka myyvit taidetta kehystystoiminnan
ohessa. Toisaalta merkittivi osa gallerioista on yhdistysmuotoisia ja siten voittoa tavoitte-
lemattomia eiki tule ko. tilastossa luokitelluksi taidealan yritykseksi.** Vertailutietona voi-
daan todeta, ettd suomalaisia ammattimaisesti toimivia taidegallerioita edustavalla Galle-
ristit ry:1l4 oli vuonna 2015 jisenii 29, ja niistd osa oli yhdistysmuotoisia gallerioita, jotka
eivit ndy Tilastokeskuksen tilastossa, koska ne eivit ole siind tarkoitettuja taideliikkeitd.
Galleristit ry:n jasenkunnassa piddpaino on yksityisissi gallerioissa ja paikaupunkiseudulla,
jossa on suurin galleriakeskittyma.

Taidealan myyntivolyymia koskien suuntaa antavan voidaan pitii sitd, ettd Tilastokes-
kuksen vuoden 2012 tilastoissa kaupalliset galleriat, kehystysliikkeet ja muut taideliikkeet
tyollistivit 155 henkilod. Liikevaihto oli 20 022 000 euroa ja yritysten maksama palkka-
summa oli 2 452 000 euroa.

Eri galleriamallien kesken ja niiden sisilld toiminnan rahoitus ja kustannusten jakau-
tuminen gallerian ja taiteilijan kesken vaihtelee. Jirjestdjen, liittojen ja muiden taiteilija-
vetoisten gallerioiden galleriatoiminta perustuu ajatukseen niyttelytilojen tarjoamisesta

21 Kulttuuritilasto 2013, Tilastokeskus.

22 Kulttuurin ja joukkoviestinnin tilastossa yritys voi olla luonnollinen tai oikeushenkil®. Voittoa tavoittelemattomia
yhteisojd ei lueta yrityksiin.
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myos vastavalmistuneille taiteilijoille, kokeiluille ja epikaupalliselle taiteelle. Yksityiset,
kaupalliset galleriat eivit yleensi saa apurahoja (joissakin tapauksissa esim. Visuaalisen tai-
teen keskus Frame voi rahoittaa ulkomaisia messuosallistumisia), vaan rahoittavat toimin-
nan vuokrilla, myyntituloilla ja toisinaan myos muulla pidomalla. Liittojen, jirjestdjen ja
muiden taiteilijavetoisten gallerioiden rahoituksesta osa tulee avustuksista tai apurahoista.
Saatujen avustusten summat vaihtelevat huomattavasti; osalla toimijoista ne ovat merkit-
tivi tulonlihde ja osalla ei.

Kustannusten jakautumisesta taiteilijan ja gallerian kesken voidaan erottaa kolme pii-
asiallista mallia, joihin kuitenkin sisiltyy eri yksityiskohtia galleriasta riippuen.

1. Galleria perii taiteilijalta vuokran ja myyntiprovision

Vuokra sisiltdd vaihdellen: kutsut ja julisteet, niiden lihettdiminen, avajaiset, tiedotus,
ilmoitukset, myyntityd (gallerian kontaktit), niyttelyn valvominen ja huoltaminen jne.
Myyntiprovisio on tissi tapauksessa yleensd alempi (30-35 %) eiki koske muita kuin
ndyttelyn teoksia (suoja-aika vaihtelee).

2. Galleria ei peri vuokraa, mutta perii suuremman myyntiprovision

Tillsin provisio (40-60 %) yleensi peritdin my®s taiteilijan muusta myydystid tuotan-
nosta ja taiteilija kuuluu gallerian ns. talliin, joka erikseen sovitusti rajaa osapuolten vel-
vollisuuksia ja etuja.

3. Galleria ei peri vuokraa eiki provisiota
Niissd tapauksissa kyseessd on yleensi joko kaupungin, kunnan tai valtion galleria tai
kokeileva, tiysin apurahoista toimintansa rahoittava galleria.

Niiltd osin kenttd on liikkeessi.

5.2 Gallerioiden sopimus- ja korvauskaytannot Galleristit ry:n
selvityksen mukaan

Osana tydryhmin toimeksiantoa Galleristit ry teki nykyisid sopimus- ja korvauskiytintoji
koskevan selvityksen. (Kyselylomake raportin liitteeni 3 b.)

Vastaajajoukossa, jolle kysely lihetettiin, oli mukana yhti paljon yksityisii ja yhdistys-
ten/liittojen/osuuskuntien (myoh. jirjestd- ym. galleriat) gallerioita. Kyselyn kokonaisvas-
tausprosentti oli 51. Yksityisten gallerioiden vastausprosentti oli noin 30 ja jirjesto- ym.
gallerioiden vastausprosentti oli 80.

Yksityisissd gallerioissa niyttelyitd oli kyselyn mukaan esilldi 10-22/vuosi, ja niissi oli
esilld 11-50 taiteilijan teoksia. Jirjestdjen ja muiden vastaavien toimijoiden gallerioissa
ndyttelyiden midrd vaihteli 12 ja 70 vililld ja taiteilijoita oli esilld 12-250/vuosi.

Kaikki kyselyyn vastanneet galleriat ilmoittivat laativansa kirjallisen sopimuksen taiteili-
jan kanssa. Avovastauksissa toivottiin, ettd kaikki galleriat alalla toimisivat samoin. Lisiksi
avovastauksista kivi ilmi, ettd kaikki taiteilijat eivit olleet suostuneet allekirjoittamaan
sopimusta gallerian kanssa. Galleristit halusivat korostaa taiteilijoille sopimuksen tirkeyttd
ja pitivit selkeitd pelisiintoji molempien osapuolten etuna. Galleristit toivoivat itselleen
parempaa turvaa tapauksissa, joissa taiteilija jittdd ndyttelyvuokran maksamatta.

Gallerioiden rahoitus perustui yksityisissd gallerioissa niyttelyvuokriin ja/tai myyntipro-
visioihin ja jirjestd- ja muissa vastaavissa gallerioissa myyntiprovisioihin, niyttelyvuokriin
seki apurahoihin ja julkiseen tukeen. Apurahan osuus rahoituksesta vaihtelee paljon ja on
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osalla vain murto-osa tuloista, osalla huomattava. Yleisin toimintamalli oli myyntiprovi-
sion ja ndyttelyvuokran yhdistelmi. Vain harvat galleriat rahoittavat toimintansa yksin-
omaan myyntiprovisiolla.

Lisiksi galleriatoiminnan rahoituksen mainittiin perustuvan myos seuraaviin kriteerei-
hin: toisesta ammatista saatavat tulot, julkaisutoiminta, osallistumismaksut, muu myynti
kuin taiteen myynti ja TE-keskuksen tyéllistimiraha.

Rahoitukseen liittyvini riskeini pidettiin myynnin suurta vaihtelua, Suomen pienii
markkinoita, saamattomia niyttelyvuokria ja toiminnan suurta epivarmuutta ja apuraho-
jen lyhytaikaisuutta.

Kustannukset gallerian ja taiteilijan vililld jakautuivat niyttelyn jirjestimisessi seu-
raavasti:

Galleriat vastasivat viestintdin, markkinointiin, myyntiin, tilaan seki hallintoon liitty-
vistd kuluista, samoin kuin henkilokunnan palkkakuluista. Pidsddntoisesti galleriat vastasi-
vat myos perusvakuutuksesta, niyttelyn oheistapahtumien seki avajaisten kustannuksista.
Galleriat saattoivat maksaa teknisen laitteiston ja tuotantomateriaalien kuluja. Joskus
galleriat maksoivat myos kuljetuksiin, matkoihin tai esimerkiksi kuvien kiytt66n ja niiden
ottamiseen liittyvid kuluja.

Taiteilijat vastasivat aina omista tyohuonekustannuksistaan ja pidsiantdisesti myos kul-
jetuskuluista, teosten tuotantomateriaaleista, matkakuluista ja niyttelyvuokrasta. Taiteilijat
vastasivat osin teknisen laitteiston kuluista ja joskus my6s oheistapahtumien kuluista, osin
viestinnin kuluista ja kuvien kiytosti.

Silloin, kun galleria vei taiteilijoita messuille, vastasi galleria kaikista kuluista.

Galleriat maksoivat joskus tydsuorituksesta, sikili, kun se kohdistui teosten valmistami-
seen tai oman niyttelyn ripustamiseen. Taiteilijoille saatettiin maksaa luennoista, tydpa-
joista ja muusta mahdollisesti niyttelyyn liittyvistd oheistoiminnasta seki avusta messu-
tai yhteisniyttelyripustuksessa.

Tekijinoikeudellista niyttelykorvausta gallerianiyttelyistd ei makseta, poikkeuksena
suuret, usean taiteilijan kutsuniyttelyt.

5.3 Taiteilijoiden kokemuksia gallerioiden sopimus- ja korvaus-
kdaytannoistda Suomessa

Suomen Taiteilijaseuran ja Ornamon taiteilijoille kohdistamassa kyselyssi taiteilijoilta
kysyttiin myos gallerianiyttelyiden jirjestimiseen liittyvistd kiytinnoistd. Viimeisen kol-
men vuoden aikana 96 prosenttia kyselyn vastaajista oli pitinyt galleriassa ryhminiyttelyn
ja 94 prosenttia yksityisndyttelyn.

Valtaosa vastaajista piti galleriandyttelyiti taloudellisesti kannattamattomina. 71 prosen-
tilla vastanneista gallerianiyttelyiden tuotot ovat vain harvoin tai eivit koskaan ole olleet
suuremmat kuin kulut. Hyvin merkittivi tulonlihde galleriangyttelyt olivat 6 prosentille
vastaajista (19 taiteilijaa) ja melko merkittivi tulonlihde 16 prosentille (51 taiteilijaa).

Gallerianidyttelyiden pitdmistd pidetddn kuitenkin uran kannalta merkittidvini. Hyvin
merkittiviksi uran kannalta gallerianiyttelyt arvioi 59 prosenttia vastaajista ja jokseenkin
merkittiviksi 33 prosenttia vastaajista.

Vastaajista 49 prosenttia ilmoitti joutuneensa yhden tai useamman kerran jittimiin
galleriandyttelyn pitdmitti taloudellisista syistd.

Avoimessa vastausosiossa pyydettiin vastaajia mainitsemaan kolme asiaa, joita he erityi-
sesti toivoisivat kehitettivin liittyen gallerioiden toimintaan. Avovastaukseen vastasi 272
vastaajaa eli 83 prosenttia kaikista kyselyyn vastanneista.
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Eniten esiin nostettiin galleriandyttelyiden kustannusrakenteen ja taloudellisen riskin
epireilu jakaantuminen taiteilijan ja gallerian vililld. Kaikkiaan 210 vastauksessa toivottiin
galleriavuokrien poistoa tai kohtuullistamista, pienempid myyntiprovisioita tai sitd, ettd
taiteilijan taloudellinen riski ei saisi olla niin suuri. Esiin nousivat myos erilaiset muut
ndyttelyn jirjestimiseen liittyvit kustannukset, joihin taiteilija usein joutuu osallistumaan.
Moni vastaaja esitti toiveen, ettd Suomessa otettaisiin kiyttoén ulkomailla kiytossi oleva
malli, jossa taiteilija ei maksa galleriavuokraa, mutta galleristin myyntiprovisiot ovat suu-
remmat.

"Tiilli hetkelli viski on aivan téiysin taiteilijalla lukuun ottamatta muutamia todella hyvii
gallerioita.”

"Yksityisndyttelyiden kohtuuttomat vuokrat, joihin lisiksi usein liittyy myyntiprovisio, kulje-
tus- ja vakuutuskustannukset, seki kutsujen painatus ja pahimmillaan jopa avajaistarjoiluista
huolehtiminen.”

"Pienemmiit vuokrat: Euroopan malli, jossa galleriat eiviit peri niin isoa vuokraa mutta
myyviit aktiivisesti toiti ja ottavat puolestaan siiti sitvun”

Toiseksi eniten mainintoja kerisivit gallerioiden tiedotus- ja markkinointikiytintdjen
kehittdminen sekd myynnin lisidgminen. 128 vastaajaa toivoi, ettd galleriat panostaisivat
enemmin myyntityohon ja markkinointiin.

"Maksan mielellini provision, jos galleria tekee sen eteen jotain, mutta usein tuntuu, etti
hoidan itse myyntityin, tiedottamisen ja muun ja maksan siiti ilosta provisiot”

Noin kymmenen mainintaa kerisivit myos gallerianiyttelyiden hakuajat (mielipiteitd
seki lyhentimisen ettd pidentimisen puolesta), aukioloaikojen pidentiminen arkisin,
sopimuskiytintdjen ja toiminnan ammattimaistuminen, gallerioiden oheistapahtumien
jirjestiminen sekd kansainvilisen yhteistyon lisiiminen. Myos apurahojen ohjaamista
enemmin gallerioille kannatettiin joissain vastauksissa.

"Nykyisin néyttelyaikojen haku menee ristiin apurahojen haun kanssa. Auttaisi kovasti, jos
ndyttelyaika olisi varmistunut apurahoja anottaessa.”

5.4 Galleriatoiminnan kehittamisesta Suomessa

Suomalainen galleriakentti eroaa koko lailla kansainvilisestd galleriakentistd. Suurimmat
erot ovat siini, ettd meilld galleriat jakautuvat useisiin erityyppisiin toimijoihin, joista osa
on jirjestd-, liitto- tai osuuskuntapohjaisia. Ndmi toimijat eivit kerdd ns. taiteilijatalleja.
Lisiksi suurimalla osalla suomalaisista galleriatoimijoista tulonmuodostus perustuu niytte-
lyvuokran ja provision yhdistelmain.

Nykytaiteen gallerian tehtivi kansainviliselld kentilld on edustaa taiteilijaa, edisti
taiteilijan uraa, auttaa taiteilijaa tuottamaan teoksia ja esittdd, vilittdd ja myydi taiteilijan
teoksia. Suomessa vain harvoilla taiteilijoilla on oma galleristi, joka toimii ylld kuvatulla
tavalla kansainvilisesti. Tdma voi aiheuttaa hankaluuksia taiteilijan kansainvilisen uran
kannalta, silld kansainvilinen kiytints on, ettd taiteen myyminen ja ostaminen tapahtuu
vilittdjan kautta®. On kuitenkin hyvd huomioida, ettd suomalaisilla taiteilijoilla on myos
ulkomaisia galleristeja eli kansainvilisen uran luominen ei ole sidottu yksinomaan koti-
maisen gallerian rooliin.

Gallerioiden nykyinen toimintamalli voi vaikuttaa kuvataiteen myyntiin ja asemaan
Suomessa. Visuaalisen taiteen keskus Framen johtaja Raija Kolin mukaan suomalainen
toimintamalli, jossa taiteilija tuottaa itse teoksensa, kuljettaa ne galleriaan ja maksaa

23 Framen johtaja Raija Kolin asiantuntijakuuleminen tydryhmin kokouksessa 7.10.2015.
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ndyttelyvuokraa, herittdd Suomen ulkopuolella himmennysti. Ulkomailla maksullisen
gallerian niyttely taiteilijan cv:ssi laskee taiteilijan ja teoksen arvoa. Suomen galleriaken-
tissd maksullisuus ei kuitenkaan samaan tapaan viittaa huonoon laatuun. Epikaupallisella
galleriatoiminnalla on Suomessa vankka asema erityisesti alalle vasta tulevien taiteilijoiden
teosten esittdjinid sekd vaikeammin myytivissi olevan taiteen niyttelytilana. Monimuo-
toinen galleriakentti antaa Suomessa erilaisille taiteen tekijille mahdollisuuden teosten
esille saamiseen, mutta sen kiddntdpuolena on pitkijinteisen taiteilijan uran tukemisen ja
teosmyynnin vihyys.

Frame on jirjestinyt valmennusta gallerioille kansainviliseen toimintaan liittyen vuo-
desta 2013. Osallistuvilta gallerioilta on tullut palautteessa tarvetta kehittid mm. toimin-
tatapoja ja -malleja (ns. parhaat kidytinnot), strategiaty6td, valmennusta, mentorointia,
tiedon saantia onnistuneista kansainvilisistd malleista, verkottumista, tiedonvaihtoa, vies-
tintid, sosiaalisen median hyddyntimistd ja myyntity6td. Framen nikokulmasta tarvetta
on myds gallerian roolien kehittimiselle, rahoituskiytinnaille, profiloinnille, taiteilijan
uran edistimiselle ja avustamiselle teostuotannossa, kansainvilisille messuille osallistumi-
selle ja vilitystyolle.

Frame on todennut, ettd suomalaisen kuvataiteen kansainvilinen vilittdjdporras on
pieni, miki vaikeuttaa alan toimintaa. My®s taiteilijat toivoivat heille osoitetussa kyselyssi
galleriatoiminnan myynnin ja markkinoinnin kehittimisti seki provisiopohjaiseen myyn-
tiin siircymistd yhdistetyn provisio- ja vuokramenettelyn sijaan. Gallerioille suunnatussa
kyselyssd puolestaan kivi ilmi, ettd kotimaan markkinatilanteessa gallerioiden toiminta on
jo nykyisilld kidytinnéilld usein vain heikosti kannattavaa tai tappiollisista. Tdmi koskee
myds toimijoita, joiden malli perustuu vain provisioon, vaikka ulkomaista messutoimintaa
ja asiakkaita olisi.

Suurena haasteena on kasvattaa taiteen myyntid Suomen pienilld markkinoilla ja kehit-
tdd keinot suomalaisen galleriakentin erityisoloissa myynnin ja markkinoinnin laajenta-
miseksi sekd kansainvilistymisen helpottamiseksi. Gallerioiden markkina-alueen kasvatta-
minen laajemmin kansainviliseen suuntaan lisid taiteen myyntid ja sitd kautta taiteilijan
tuloja.
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6 Taiteen edistimiskeskuksen tuki
kuvataiteen niyttelytoimintaan

Osana tyoryhmin tyoskentelyi tarkasteltiin Taiteen edistimiskeskuksen kuvataiteen niyt-
telytoimintaan mydntimiin tukeen sen selvittdmiseksi, miten niyttelytoimintaan myé6n-
netyt avustukset ohjautuvat. Taiteen edistimiskeskus (Taike) mydntidd vuosittain kuva-
taiteen edistimiseen apurahoina ja avustuksina yhteensi noin 1,3 miljoonaa euroa. Tuki
katetaan veikkausvoittovaroin ja valtaosa siitd kohdistuu niyttelytoiminnan tukemiseen.
Tdmain lisiksi Taike tukee taiteilijoiden tydskentelyd mydntimalld valtion taiteilija-apura-
hoja sekd kuvataiteen niyttdapurahoja. Kyseisind vuosina, johon tarkastelujakso ajoittuu,
opetus- ja kulttuuriministeridsti ei jaettu kuvataiteen niyttelytoimintaan tarkoitettuja
toiminta-avustuksia yhteiséille, ainoastaan museoita tuettiin vos-jirjestelmin ja harkin-
nanvaraisen tuen kautta.?

Taiteen edistimiskeskuksen valtakunnallinen tuki kuvataiteen niyttelytoimintaan voi-
daan jakaa kolmeen osaan:

1) Taiteilijoiden tyskentelyn tukemiseen:
* taiteilija-apurahat

* kuvataiteen nayttéapurahat

2) Materiaali- ja laitehankintojen ja nayttelykustannusten tukemiseen:
* kohdeapurahat

3) YhteisGjen nayttelytoiminnan tukemiseen:

* toiminta- ja erityisavustukset yhteisdille

Osa tuesta on vilillistd. Tuki tyoskentelyyn ja materiaali- ja laitehankintoihin ei koh-
distu suoraan niyttelytoimintaan. Kuvataiteen yhteisdille mydnnettivistd avustuksista sekd
kuvataiteen kohdeapurahoista suurin osa kohdistuu kuitenkin suoraan niyttelytoimin-
nasta aiheutuviin kustannuksiin.

Taiken valtakunnallisia apurahoja tai avustuksia haki vuonna 2014 kaikkiaan 6 238 haki-
jaa, joista yksityishenkilsitid oli 77 prosenttia, tydryhmii 9 prosenttia ja yhteisojd 14 prosent-

tia. Suurin hakijaryhmai olivat kuvataiteen hakijat, joita oli kaikista hakijoista neljisosa.?”

24 Niyttelytoiminta on osa edunsaajien toimintaa myds muilla visuaalisen taiteen aloilla, esim. valokuvataiteessa,
mediataiteessa ja satjakuvataiteessa. Tyoryhmi keskittyi kuitenkin tarkastelemaan tarkemmin vain kuvataiteen alan
dyttelytoimintaan myonnettyd rahoitusta.

25 Karhunen, Paula: Taiteen edistimiskeskuksen tuki taiteen edistimiseen 2014, www.taike.fi/julkaisut
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Valtakunnallisten tukimuotojen lisiksi Taiteen edistimiskeskuksen aluetoimipisteet
tukevat alueidensa kuvataiteilijoita mydntimilld lyhyitd tyoskentelyapurahoja ja kohde-
apurahoja seki erityisavustuksia yhteisdjen hanketoimintaan.

Alueellisia apurahoja ja avustuksia haki vuonna 2014 kaikkiaan 3 605 hakijaa. Haki-
joista 63 prosenttia oli yksityishenkilditd, 17 prosenttia tydryhmii ja 24 prosenttia yhtei-
s6ji. Myos alueellisten apurahojen ja avustusten hakijoissa kuvataiteen hakijat muodosti-
vat suurimman hakijaryhmin (28 prosenttia kaikista hakijoista).?

Apurahamuotojen lyhyt esittely

Taike tukee ammattitaitelijoiden tydskentelyd mydntimalld vuosittain 545 taiteilija-apura-
havuotta. Kuvataiteen osuus niisti on 138 vuotta. Taiteilija-apurahojen pituudet vaihtele-
vat puolesta vuodesta viiteen vuoteen.

Lisiksi vuosittain mydnnetdin kuvataiteen niyttdapurahoja visuaalisten alojen taitei-
lijoille. Niyttdapurahan suuruus on 8 000 euroa ja se on tarkoitettu viiden kuukauden
tyoskentelyyn. Kuvataiteen niyttdapurahoihin kiytettivissi oleva summa on ollut viime
vuosina 960 000 euroa, joten apuraha on voitu mydntid 120 taiteilijalle. Apurahoja voi-
vat saada kuvataiteen, valokuvataiteen ja taideteollisen alan ammattilaiset.

Materiaali- ja laitehankintoja ja niyttelykustannuksia tuetaan kohdeapurahoilla. Kohde-
apurahat on tarkoitettu ammattitaiteilijoille yksittdisten hankkeiden toteuttamiseen apura-
han myontévuonna. Kuvataiteen kohdeapurahoja haetaan piiasiassa niyttely- ja materiaa-
likustannuksiin. Apurahojen mydntésummat vaihtelevat, mutta esimerkiksi vuonna 2015
kohdeapurahat olivat pidasiassa 2 000—3 000 euron suuruisia.

Kaikki tydskentelyapuraha- ja kohdeapurahapiitskset perustuvat vertaisarviointiin.

Kuvataiteen yhteisojd Taike tukee myontimilld vuosittain toiminta- ja erityisavustuksia.
Toiminta-avustukset on tarkoitettu oikeustoimikelpoisten yhteisjen eli yhdistysten, sddti-
oiden, osuuskuntien ja yritysten toiminnan tukemiseen. Kuvataiteen toiminta-avustukset
on osoitettu kuvataidetta edistidvien yhteisojen ja taidekoulujen toimintaan. Avustuksilla
on tihin asti tuettu pidsdintdisestd yhteisdjen niyttelytoimintaa.

Erityisavustuksia mydnnetidin puolestaan eri taiteenalojen oikeustoimikelpoisten yhtei-
sdjen myontévuoden aikana toteuttaviin hankkeisiin. Kuvataiteen erityisavustuksia on
mydnnetty muun muassa tapahtumien, seminaarien ja niyttelyiden jirjestimiseen sekd
kansainviliseen yhteistyohon.

Taiteilijoille myonnetyt apurahat kuvataiteen niyttelytoimintaan v. 2015

Valtakunnallisia kuvataiteen kohdeapurahoja haki vuodelle 2015 491 taiteilijaa tai tydryh-
miid. Hakemuksista 314 eli 68 prosenttia oli kohdistettu niyttelykustannuksiin® ja niiden
yhteenlaskettu summa oli yli 1,1 miljoonaa euroa.

Kohdeapurahan sai 161 hakijaa ja mydnnettyjen apurahojen yhteenlaskettu summa
oli 481 200 euroa. Niyttelykustannuksiin apurahan sai 109 hakijaa eli 68 prosenttia
mydnteisen apurahapiitoksen saaneista. Myontopditokset olivat siis samassa suhteessa
hakemuksiin nihden. Tukea niyttelytoimintaan pystyttiin midrirahojen puitteissa mydn-
timdin 325 500 euroa.

26 Karhunen, Paula: Taiteen edistimiskeskuksen tuki taiteen edistimiseen 2014, www.taike.fi/julkaisut

27 Suurin osa niistd hakemuksista kohdistui pelkkiin niyttelykustannuksiin, pieni osa (4 % kaikista hakemuksista) sekd
niyttely- ettd materiaalikustannuksiin.
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Niyttelykustannuksiin myonnettyjid kohdeapurahoja haetaan erityisesti vuokrakustan-
nusten kattamiseen. Lisiksi apurahoilla katetaan muun muassa teosten kuljetuskustannuk-
sia, kutsukorteista ja niyttelyn markkinoinnista aiheutuvia kustannuksia seki taiteilijan
mahdollisia matkakustannuksia.

Yhteiséille myonnetyt avustukset kuvataiteen niyttelytoimintaan

Kuvataiteen toiminta-avustuksia vuodelle 2015 haki 51 yhteiséd. Avustus myonnettiin 32
yhteisélle.

Suurin osa toiminta-avustuksista myonnettiin yhteisdjen niyttelytoiminnan tukemi-
seen”®. Lisiksi tukea myonnettiin kolmelle virallisen tutkintojirjestelmin ulkopuolella
toimivalle, ammatillisiin opintoihin valmistavaa opetusta tarjoavalle oppilaitokselle. Kuva-
kohdennettu kuvataiteen oppilaitoksille. Toiminta-avustuksia myonnettiin yhteensi 756 000
euroa.

Yksittidisiin niyttelyihin ja hankkeisiin erityisavustusta haki 48 yhteisoi. Avustus myon-
nettiin 16 hakijalle ja kokonaisavustussumma oli 53 800 euroa. Erityisavustushakemuk-
sista 33 prosenttia kohdistui niyttelytoiminnasta aiheutuviin kustannuksiin. Nayttely-
toiminnasta aiheutuviin kustannuksiin erityisavustuksen sai 4 yhteisé4 eli 25 prosenttia
myénteisen pidtdksen saaneista.

Apuraha- ja avustuspiitosten piillekkiisyys

Tiedossa on, ettd hyvin harva niyttelypaikka tarjoaa Suomessa niyttelytiloja taiteilijan
kiyttoon ilmaiseksi. Mutta kuinka yleistd on, ettd julkisin varoin tuetaan samaa niyttelyi
sekd myontimilld avustusta taiteilijalle ndyttelykustannusten kattamiseen ettd yhteisslle
ndyttelytoiminnan pydrittdmiseen?

Puolet (50 prosenttia) niyttelytoimintaan apurahaa saaneiden taiteilijoiden ja tyéryh-
mien niyttelyistd pidettiin niyttelytiloissa, joiden toimintaa Taiteen edistimiskeskus oli
tukenut saman vuonna my®és yhteisdavustuksilla. Valtaosa niistd niyttelypaikoista oli
isojen, valtakunnallisten taiteilijajirjestojen ylldpitdmid niyteelytiloja. Lisiksi joukossa oli
muita niyttelytoimintaansa tukea saavia toimijoita, kuten eri kaupunkien taiteilijaseurojen
ylldpitdmid niyttelytiloja ja esimerkiksi Helsingin Taidehalli.

Yksityisissd gallerioissa pidettivien niyttelyiden kustannuksiin avustusta sai 43 prosent-
tia ndyttelytoimintaan avustuksen saaneista. Ulkomailla niyttelyn piti 12 prosenttia apu-
rahan saajista.

Apurahaa niyttelykustannuksiin haettiin myds valtionosuuden piirissd olevissa muse-
oissa pidettyihin niyttelyihin. Apurahan saajista 11 prosentilla niyttelypaikkana oli

museo.”

Yhteenveto tuloksista ja kehittimisehdotuksia

Niyttelyt ovat taiteilijan uran kannalta vilttimittomid, mutta taloudellinen riski niihin
osallistumisesta ndyttiisi olevan taiteilijan henkilokohtaisen talouden kannalta suuri -

28 Hakijoista 45 prosenttia haki toiminta-avustusta pelkistiin niyttelytoimintaan vuodelle 2015, 55 prosenttia seki
ndyttely- ettd muuhun toimintaan.

29 Prosenttiluvuista tulee yhteenlaskettuna enemmin kuin sata, silli muutamalle (4) apurahan saajalle mydnnettiin yksi
apuraha usean eri ndyttelyn jirjestimiseen.
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ndyttelypaikasta riippumatta. Taiteilijan taloudellista riskid ei vilttdmittd pienenni se,
ettd ndyttelytilaa vuokraavalle yhteisélle on jo mydnnetty valtionavustusta niyttelytoi-
minnan jirjestimiseen. Museo on niyttelypaikkana kuitenkin taiteilijalle taloudellisesti
varmempi vaihtoehto kuin galleria, koska taiteilijan ei tarvitse maksaa vuokraa voidakseen
pitdd ndyttelyn, vaikka teosten tuotantokustannukset ja osa muista kustannuksista jiisikin
hinen katettavakseen. Toisaalta tulos osoittaa my®s, etti erilaisia jirjestdjen yllapitimii
ndyttelytiloja pidetdin arvossa. Yksityisniyttely taidejirjestojen gallerioiden tai Taidehallin
kaltaisissa tiloissa on tirkei taiteilijoiden uran kannalta. Apurahat myéntivi toimikunta
ymmartid niiden arvon ja haluaa tukea niyttelyistd syntyvid kustannuksia apurahalla niyt-
telypaikan saamasta yhteisdavustuksesta huolimatta. Koska tilat ovat yhteisdavustuksesta
huolimatta taiteilijalle maksullisia, niyttelyn jirjestimisen kulut ovat taiteilijalle suuret ja
ilman apurahaa niyttelyn jirjestiminen on monelle mahdotonta.

Kuvataide on suhteessa hakijamiiriin ja my6nnettivissd oleviin apurahoihin onnistu-
misprosentiltaan heikoimmin menestyvii taiteenaloja. Kuilu haettujen ja myonnettyjen
apurahojen seki apurahasummien vililld on lihtkohtaisesti erittdin suuri. Koska kohde-
apurahoja haetaan syksyisin seuraavalle kalenterivuodelle, haetaan apurahaa useimmiten jo
sovituista ndyttelyistd aiheutuviin kustannuksiin.

kaikki
kirjallisuus 61 %
rakennustaide/arkkitehtuuri
sirkustaide

mediataide

néyttdmotaide

elokuvataide
musiikki/séveltaide
kuvitustaide

valokuvataide

muotoilu

sarjakuva

kuvataide

tanssitaide
arvostelijat/taidejournalismi

monitaide

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

Kuvio 1. Taiteen edistdmiskeskuksen kaikkien apurahojen/avustusten saajien osuus (%) hakijoista taiteenaloittain
vuonna 2014
Paula Karhunen: Taiteen edistamiskeskuksen tuki taiteen edistdmiseen 2014, www.taike.fi/julkaisut

Samalla tuloksista voi vetdd my6s johtopiitsksen, ettd niyttelytoimintaan myonnetyt
avustukset eivit yhteisdjen yllipitdmien niyttelytilojen kohdalla selvistikiin riitd toimin-
nan pyorittimiseen, vaan lisiksi niyttelyistd tdytyy perid vuokrakuluja. Tilavuokra oli
suurimpia ndyttelykustannuksia taiteilijoille, jotka pitivit ndyttelynsi gallerioissa ja yhdis-
tysten yllapitimissi niyttelytiloissa. Museoniyttelyiden kohdalla kyse on piisiintoisesti
muista kuluista kuin tilavuokrasta.
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Nykyinen tilanne, jossa valtaosa niyttelyn kustannuksista ja riski niyttelyn rahoituk-
sesta saattaa jaddi taiteilijan vastuulle, on kuitenkin taiteilijoiden toimeentulon nikskul-
masta kestimiton. Jos kuvataiteilijoille tarkoitetuista kohdeapurahoista merkittivi osa
siirtyy taiteilijan kautta kuvataiteen yhdistyksille, yrityksille ja sditioille, voi kysyi, onko
kohdeapuraha enii tuki taiteilijoille? Toki kohdeapuraha my6nnetiin kohteeseen, johon
taiteilija sitd hakee.

Apurahatilastojen perusteella vaikuttaa siltd, ettd taiteilijoiden henkilokohtaiset apura-
hat ovat lihes ainoa mahdollisuus niyttelykustannusten kattamiseen ja taiteilijat ndyteavit
asettavan ne etusijalle suhteessa muihin mahdollisiin hakukohteisiin. Valtaosa kuvataiteen
kohdeapurahoista menee nyt niyttelykustannusten tukemiseen. Niin ollen tuki uusien
laitteiden ja materiaalien hankintaan, kansainvilistymiseen, tyotilojen kustannuksiin ja
kaikkeen muuhun toimintaan, jota kuvataiteen kohdeapurahoilla olisi tarkoitus myds
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7 Visuaalisen alan taiteilijoiden
tulonmuodostuksesta

Osana tydryhmin tyotd tarkasteltiin mys visuaalisen alan taiteilijoiden taiteellisesta tyds-
tddn saamaa tuloa kokonaiskuvan muodostamiseksi aiheesta. Visuaalisen alan taiteilijoiden
tulonmuodostusta on esitelty tarkemmin raportin liitteend 2 olevassa Taiteen edistimis-
keskuksen erityissuunnittelija Kaija Rensujeffin artikkelissa "Kuvataiteilijoiden, kuvatai-
teen monialaisten, valokuvataiteilijoiden ja mediataiteilijoiden tulotaso ja tulonmuodostus
2000-luvulla”.

Visuaalisen alan taiteilijat ovat korkeasti koulutettuja: kuvataiteilijoista 50 prosentilla
on vihintdin ylempi korkeakoulututkinto ja valokuvataiteilijoista 70 prosentilla. Kuva-
taiteen monialaisiksi itsensi luokittelevilla taiteilijoilla vastaava luku on 43 prosenttia ja
kaikilla taiteilijoilla se on 49 prosenttia.

Rensujeffin artikkelista, joka perustuu "Taiteilijan asema 2010” -tutkimuksen aineis-
toon, voidaan todeta, ettd visuaalisella alalla taiteellisesta toiminnasta saatavat ansiot jadvit
alhaisiksi moniin muihin taiteenaloihin verrattuna, vaikka apurahat huomioitaisiinkin
osana tulonmuodostusta. Erityisesti taiteellisesta toiminnasta saatavien palkkojen ja palk-
kioiden osuus on visuaalisen alan taiteilijoilla huomattavan alhainen.

Perinteisilld kuvataiteen aloilla toimivilla taiteilijoilla oli selvityksen perusteella jonkin
verran myyntituloja, mitd Rensujeff pitdd osoituksena siitd, ettd tilld kuvataiteen osa-
alueella on jonkin verran myos kysyntdd. Kuvataiteilijoista 15 prosenttia piti myyntituloja
tirkeimpini tulonlihteendin. Sen sijaan kuvataiteen monialaisista vain prosentti ilmoitti
myyntitulot tirkeimmiksi tulonlihteekseen ja valokuvataiteilijoista kolme prosenttia.

Kuvataiteilijoiden taiteellisesta tydstd saatujen bruttotulojen mediaani oli 5 000 euroa
vuodessa, kuvataiteen monialaisilla vastaava luku oli 2 000 euroa ja valokuvataiteilijoilla
2 625 euroa.

Valokuvataiteen alalla samoin kuin mediataiteen alalla konstruoidut kokonaistulot,
johon luetaan kaikki veronalaiset tulot ja apurahat, olivat kuitenkin kuvataidetta suurem-
mat, johtuen siitd, ettd tulot taidetta sivuavasta ja muusta tyostd sekd apurahat ovat niilld
taiteenaloilla suhteellisen korkeat ja niiti saa iso osuus niilli taiteenaloilla toimivista.
Kuvataiteilijoiden konstruoitujen kokonaistulojen mediaani oli 20 220 euroa vuodessa ja
kuvataiteen monialaisilla mediaani oli 20 618 euroa, kun vastaava luku valokuvataiteili-
joilla oli 33 608 euroa ja kaikilla taiteilijoilla 30 000 euroa vuodessa.

Taiteellisen tyon taloudellinen kannattamattomuus ja suuri palkattoman tyén osuus
samoin kuin rahoituksen riittimdttomyys ovat kuvataiteilijoiden mukaan ammatillisen
uran negatiivisimpia tekijoiti. Rensujeff toteaa, ettd kuvataiteilijoiden oletetaan usein
tekevin ty6td ilman palkkaa. Taiteilijan asema -tutkimuksen aineiston perusteella kuva-
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taiteilijat ovat uransa aikana kohdanneet merkittivisti enemmin erilaisia uraan liittyvid
negatiivisia tekijéitdi muilla taiteenaloilla toimiviin taiteilijoihin verrattuna. Kuvataiteilijoi-
den tirkeimpii tulonlihteiti olivat selvityksen mukaan erilaiset tulonsiirrot.

Rensujeffin mukaan taiteilijoiden asema tydmarkkinoilla oli vuonna 2010 entistd epi-
vakaampi ja taiteilijat toimivat taiteilija-ammateissaan useissa erilaisissa asemissa vuoden
mittaan. Tydelimi on muuttunut entisti sirpaleisemmaksi ja vapaiden taiteilijoiden, joi-
hin visuaalisen alan taiteilijat luetaan, osuuden kasvu 2000-luvulla ja opetustyén ja muun
taiteellisen tyshon liittyvin tyén osuuden lasku ennakoivat mm. huonoa elike- ja sosiaali-
turvaa suurelle joukolle taiteilijoita.

Rensujeffin mukaan selvityksen perusteella visuaalisen alan taiteilijat osoittautuivat kui-
tenkin muiden alojen taiteilijoita "kansainvilisemmiksi”. He opiskelevat ja tyoskentelevit
ulkomailla ja saavat sielti tuloja. Rensujeffin mukaan nimi seikat viittaavat siihen, ettd
pienid kotimarkkinoita yritetddn laajentaa hankkimalla koulutusta ulkomailta seki tyos-
kentelemilld ulkomailla ettd osallistumalla niyttelytoimintaan myds Suomen ulkopuolella.
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8 Kehittdimisehdotuksia ja toimenpide-
esityksid

Tyoryhmi on kehittimisehdotuksia ja toimenpide-esityksid tehdessiin huomioinut
yhtiiltd taiteilijoiden taloudelliset haasteet ja toisaalta niyttelynjirjestdjien taloudelliset
reunachdot. Muun muassa timin johdosta tydryhmi ei esitd pakottavaa lainsdidantsi

tai pakottavia ehtoja valtion niyttelytoimintaan liittyviin rahoitukseen, vaan kantavana
periaatteena kehittimisehdotusten ja toimenpide-esitysten valmistelussa on ollut sopimus-
vapaus seki kehittymisen tukeminen levittdmailld hyvid kidytintsjd. Tyoryhmi tiedosti, ettd
hallinnollinen pakottaminen saattaisi johtaa joidenkin niyttelynjirjestijien osalta toimin-
nan lopettamiseen tai supistamiseen.

Ty6ryhmai esittdd joitakin muutoksia valtionvarojen kohdentamiseen. Valtion talou-
dellinen tilanne on haastava, eiki toimintamenoihin voida esittidi lisdysti, joten tydryh-
min esittimit muutokset on toteutettava opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan
kehyksen puitteissa ja todennikoisimmin taiteen- ja kulttuurin médrirahoissa. Tyoryhmi
ei selvittinyt varojen uudelleenkohdentamista enemmiilti.

Ty6ryhmai totesi, etti taidegallerioiden toiminta kaipaisi alan miiritietoista kehitti-
mistd, jotta taiteen myynnin markkinoita voitaisiin laajentaa.

Ty6ryhmi on paidtynyt antamaan seuraavat kehittimis- ja toimenpide-ehdotukset. Kun-
kin toimenpiteen vaikutusta on arvioitu sen yhteydessi:

Suositukset hyvisti sopimus- ja korvauskiytinnéistd

1) Tyoryhmi on laatinut suositukset museoille ja muille niyttelynjirjestdjille asioista,
joista ndyttelyn jirjestimisen yhteydessi tulisi sopia. Suositukset ovat tyéryhmin raportin
liitteend 1.

Toimenpiteen vaikutus: Tietoisuus hyvistd sopimus- ja korvauskiytinnéisti lisddntyy ja
hyvit sopimus- ja korvauskiytinnét levidvir alalla. Yksittdiset sopimustilanteet nopeutu-
vat ja selkeytyvit.

2) Osapuolet (niyttelynjirjestdjit ja taiteilijoiden edustajat) yhdessi tai erikseen jirjestivit
koulutusta sopimus- ja korvauskiytintéihin liittyvissd asioissa.

Toimenpiteen vaikutus: Osaaminen sopimus- ja korvauskiytintéihin liittyvissd asioissa

lisddntyy.
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Hyvien sopimus- ja korvauskiytintdjen edistiminen museotoiminnassa

3) Suomen museoliitto edistdd museoiden tietoisuutta hyvistd sopimus- ja korvauskiytin-
ndistd muun muassa viestinnilld, koulutuksella ja suosituksilla.

Toimenpiteen vaikutus: Hyviit sopimus- ja korvauskiytinnét juurtuvat museoihin.

4) Opetus- ja kulttuuriministerié selvittdd, voidaanko uudistettavassa valtionosuusjirjes-
telmissi ottaa huomioon hyvien sopimus- ja korvauskiytintsjen edistiminen.

Toimenpiteen vaikutus: Valtion rahoitus kannustaisi hyvien sopimus- ja korvauskiy-
tintdjen omaksumista ja kdyttod museoissa.

5) Opetus- ja kulttuuriministerio selvittdd mahdollisuuksia myontid museoille mairiai-
kaisesti avustuksia taiteilijoille maksettavien niyttelypalkkioiden kattamiseksi. Varat tihin
osoitetaan miirirahoja uudelleen kohdentamalla, koska lisimiddrirahoja valtion talousar-
vioon ei ole tulossa.

Toimenpiteen vaikutus: Rahoituksella kannustettaisiin museoita noudattamaan suosi-
tuksia sopimus- ja korvauskiytinngistd. Museoilla on mahdollisuus maksaa taiteilijoille
enemmin/parempia palkkioita, kuin niilld ilman lisirahoitusta olisi.

6) Ehdotetaan, etti Museoviraston koordinoiman museoiden arviointimallin osaksi tulisi
sopimus- ja korvauskiytintoji koskeva kriteeristo.

Toimenpiteen vaikutus: Museot arvioivat aiempaa systemaattisemmin omia sopimus-

Valtionavustukset niyttelytoimintaan jirjestoille ja muille organisaatioille

7) Opetus- ja kulttuuriministerio ja Taiteen edistimiskeskus kiyvit lipi paillekkiisyydet
ndyttelytoimintaan mydnnettivien valtionavustusten osalta ja pyrkivit poistamaan ne.
Avustustoimintaa tulisi kehittdd sithen suuntaan, ettd mikili ndyteelynjirjestdjd saa toi-
mintaansa merkittivii valtionavustusta, ei niyttelyn jirjestimiseen liittyvid vuokra- yms.
kustannuksia tulisi perii taiteilijalta. Vastaavasti yksittiiselle taiteilijalle ei tulisi my6ntid
kohdeapurahaa ko. organisaatioiden jirjestimisti niyttelystd suoranaisesti aiheutuvien
kulujen kattamiseen, kuten vuokranmaksuun.

Toimenpiteen vaikutus: Piillekkiiset mydnnot samaan tarkoitukseen poistuvat vihitel-
len valtionavustuksista. Vastuunjako niyttelynjirjestijin ja taiteilijan vilillid selkeytyy.

8) Opetus- ja kulttuuriministerio ja Taiteen edistimiskeskus voivat hakuilmoituksissa
edellyttid niyttelytoimintaan mydnnettivien valtionavustusten osalta organisaatiolta
selvitystd hyvien sopimus- ja korvauskiytintdjen sekd niitd koskevien suositusten nou-
dattamisesta.

Toimenpiteen vaikutus: Niyttelynjirjestdjit huomioivat hyvit sopimus- ja korvauskiy-
tinndt osana toimintansa suunnittelua. Niyttelynjirjestijit huolehtivat hyvien sopimus-
ja korvauskiytintsjen noudattamisesta, mikili ne saavat valtionavustusta toimintaansa.
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Valtionavustukset taiteilijoille

9) Varataan valtion varoihin taiteilijoiden haettavaksi mairiraha, jonka kiyttgtarkoitus on
ndyttelyihin osallistumiseen liittyvien kustannusten korvaaminen niissd tapauksissa, joissa
ndyttelynjirjestijd ei saa valtionosuutta tai valtionavustusta toimintaansa. Hyviksyttivid
kustannuksia voisivat olla esimerkiksi teosten valmistuskulut, pakkaaminen, kuljetus ja
kuljetusvakuutus seki vuokrakustannus. Tdma korvaisi tai tiydentiisi nykyistd Taiteen
edistimiskeskuksessa haettavana olevaa kuvataiteen kohdeapurahaa. Taiteilijalle myonnet-
tdvid apuraha on kilpailuoikeudellisesti neutraalimpi kuin tuki kaupallista toimintaa har-
joittavalle yhteisolle.

Toimenpiteen vaikutus: Taiteilija voi kattaa niyttelystd aiheutuvia kustannuksia koh-
deapurahalla. Taiteilijalle saattaisi tulla enemmin valinnanvaraa sen suhteen, mihin niyt-
telyyn hin osallistuisi. Negatiivisena vaikutuksena voi olla, ettd yhd useammat niyttelyn-
jirjestdjdt pyrkisivit siirtimidin kustannukset taiteilijan maksettavaksi. Toisaalta taiteilijalla
olisi paremmat mahdollisuudet harkita niyttelyyn osallistumista, kun taloudelliset reuna-
ehdot eivit ole niin vahvasti niyttelynjirjestdjin hallinnassa.

Vilittijiportaan tukeminen ja galleriatoiminta

10) Kehitetddn gallerioiden litketoimintaosaamista (mm. myynti, markkinointi, tiedotus
ja asiakassuhteiden hoito), jotta myynti lisidntyisi. Pitkin ajan tavoitteena on, ettd galle-
rian ei tarvitsisi perid niyttelyvuokraa taiteilijalta, vaan tulot tulisivat myyntiprovisiosta.
My®os taiteilijalle galleriandyttely olisi nykyistd useammin tulonlihde, ei menoeri. Tdmin
myo6td myos gallerioiden kansainvilistyminen olisi helpompaa.

Toimenpiteen vaikutus: Galleriakentin liiketoimintaosaaminen ja taiteen myynti
lisdéntyy ja gallerioiden valmiudet toimia kansainvilisesti paranevat. Toimenpiteen
onnistumisen kannalta keskeistd on, etti [8ytyy taho, joka ottaa vastuun prosessin edis-
timisestd ja organisoinnista seki rahoituksen hakemisesta. Vastuutahon on syyti olla
jokin alan toimija.

11) Opetus- ja kulttuuriministerid, Galleristit ry. ja Frame selvittivit mahdollisuutta
kehittdd ulkomaisiin, jurytettyihin taidemessuihin osallistuville gallerioille vientiavustus-
jarjestelma.

Toimenpiteen vaikutus: Suomen pienet markkinat huomioiden on tirkeii kehittid
taiteen vientii ja kasvattaa niin asiakaskuntaa, jolloin myds myyntitulot ja taiteilijan tulot
kasvavat.

12) Kehitetddn taidegallerioiden digitaalista myyntid. Ornamo, Suomen Taiteilijaseura ja
Galleristit ry kidynnistivit hankkeen, jossa luodaan yhteinen nettialusta ja -kauppa galleri-
oiden taiteen myyntiin.

Toimenpiteen vaikutus: Tavoitetaan lisdi sekd kotimaisia ettd ulkomaisia ostajia, taiteen
myynti lisddntyy ja taiteilijan tulot kasvavat.
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Taiteen myynnin lisdiminen ja tiedotus

13) Niyttelynjirjestdjin edustajat ovat valmiita (muissakin kuin galleriandyttelyissi) vas-
taamaan kivijoiden ostamista koskeviin kysymyksiin ja antamaan pyydettiessi kivijoille
tiedot siitd, miten taiteilijaan tai hinen edustajaansa (galleristi tai vastaava) saa yhteyden,
vaikka kyseessi ei olisikaan myyntindyttely.

Toimenpiteen vaikutus: Toimenpide edistdi taiteen myyntid ja niyttelykivijoiden tai-
dehankintoja.

14) Kehitetdin taidelainaamoja koskevan selvityksen (valmisteilla) suositusten pohjalta
taidelainaamoiden toimintaa, silli ne muodostavat ns. matalan kynnyksen taidehankinta-
kanavan.

Toimenpiteen vaikutus: Taiteen hankinta lisdintyy myés niiden keskuudessa, jotka
eivit ole vakiintuneita taiteen ostajia ja joille galleriat myyntikanavina eivit ole tuttuja.

Taiteilijoiden tunnettuuden lisiiminen

15) Hyddynnetidin museoiden, kirjastojen ja arkistojen internetsivuja, tietovarantoja ja
yhteisid hakuportaaleja (Finna, Europeana) ja kehitetdin niihin pohjautuvia sovelluksia
nykytaiteilijoiden ja heidin teostensa tunnettuuden edistimiseksi. Kansallisgalleria, Suo-
men museoliitto ja Suomen Taiteilijaseura vahvistavat yhteistydti ja sopivat toimenpiteistd
asian edistdmiseksi.

Toimenpiteen vaikutus: Toimenpide lisdi taiteilijoiden tunnettuutta.

16) Pyritdin l6ytimiin ratkaisu Suomen museoliiton jisenmuseoiden kokoelmissa ole-
vien, tekijinoikeudella suojattujen taideteosten / kuvataiteen teosten vilittdmiseksi ylei-
s6lle avoimessa tietoverkossa (internet). Tarkoituksena on kuvataiteen ja nykytaiteilijoiden
tunnettuuden lisdédminen. OKM, Suomen museoliitto ja Kuvasto valmistelevat asiaa.

Toimenpiteen vaikutus: Toimenpide vahvistaa museoiden asemaa kokoelmataiteen
esille tuojana, lisdi taiteen kiyttod ja taiteilijoiden tunnettuuta sekd parantaa taiteilijoiden
ansaintamahdollisuuksia.
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Liite 1. Nayttelypalkkioita selvittaneen tyoryhman suositukset museoille ja muille naytte-
lyn jarjestajille seka taiteilijoille huomioonotettavaksi nayttelyihin liittyvista asioista sovit-
taessa.

Gallerianayttelyissa naita suosituksia voidaan noudattaa soveltuvin osin.

Johdanto

Museoiden ja muiden niyttelyn jirjestijien ja taiteilijoiden vilisissd sopimuksissa tulee
ottaa huomioon, ettd niyttelyt poikkeavat olennaisesti toisistaan. Niin ollen ei voida
luoda mallisopimusta, jota sovellettaisiin kaikissa tilanteissa. Tyoryhmi onkin pddtynyt
esittimidn erddnlaisen tarkastuslistan niisti seikoista, joita sekd niyttelynjirjestdjien ettd
taiteilijoiden tulisi ottaa huomioon sopiessaan niyttelyyn osallistumisesta. Lihtskohtai-
sesti sopimuksia tehtiessi tulisi miettid vastausta seuraaviin kysymyksiin: "Mitd, miss3,
milloin ja miten?”

Retrospektiivisissd ja muissa yhden taiteilijan niyttelyissi on kysymys yhden taiteilijan
laajemmasta teoskokonaisuudesta. Suurissa ryhminiyttelyissi taiteilijoita on monilukuinen
joukko, mutta niyttelyyn sisillytetddn harvempi, joskus yksittdinen teos kultakin taiteilijalta.
Erityyppisiin ndyttelyihin voi sisiltyd my®s taiteilijan paikan pailld toteuttamia installaati-
oita, jotka vaativat aivan omat sopimusmiiriyksensi koskien muun muassa vastuun jakoa
teoksen toteuttamiseen vaadittavasta materiaalista, tyovoimasta ja mahdollisista alihankki-
joista. Joskus ndyttely on laaja tilapdinen ja tilasidonnainen kokonaisuus, joka toteutetaan
taiteilijan suunnitelmien pohjalta. My®és taiteen eri muodot vaativat erilaista sopimusoikeu-
dellista lihestymisti. Audiovisuaaliset tai on-line teokset eroavat objektisidonnaisista teok-
sista, kuten maalauksista ja veistoksista muun muassa teokseen sisiltyvien tekijinoikeuksien
osalta. Kdytinnossi kaikki museon ja taiteilijoiden viliset sopimukset vaativat yksilollistd
soveltamista vaikkakin useat asiat toistuvat sopimuksissa erilaisissa muodoissaan. Tilloin
aikaisemmat sopimukset toimivat muistilistan tapaisina sopimuspohjina.

Ty6ryhmin lihtskohtana on, ettei taiteilijalle saisi aiheutua kustannuksia niyttelyyn
osallistumisesta, vaan ettd niyttelyn jirjestdjd kattaisi ndyttelykustannukset ja taiteilijan
niyttelyyn liittyvit kulut. Niyttelykorvauksen lisiksi jirjestiji ja taiteilija voivat sopia
korvauksesta taiteilijan niyttelyn yhteydessi tekemisti tyostd ja muista niyttelyyn osallis-
tumisesta aiheutuvista kustannuksista.

Sopimusta laadittaessa tulee miettid kunkin sovittavan asiakokonaisuuden kohdalla seu-
raavaa kahta vastuunjakoa:

1 Vastaako tehtavasta nayttelynjarjestaja vai taiteilija?
2 Vastaako sopimuksessa méaaritellystd kustannuksesta nayttelynjarjestéja vai taiteilija?

Sopimusta laadittaessa tulee seuraavat asiakokonaisuudet kiyda lipi:
+  Sopimuksen osapuolet ja yhteystiedot

- Nayttelyn jarjestéja
- Taiteilija

*  Sopimuksen kohde
- Nayttelyn kuvaus

- Teokset, joilla taiteilija osallistuu
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Korvaukset, palkkiot ja kustannukset
- Nayttelykorvaus

- Nayttelykorvaus perustuu tekijanoikeuslain 2 §:44n. Korvauksesta voidaan sopia,
mutta se noudattaa Kuvaston taiteilija-asiakkaiden osalta Kuvasto ry:n hinnastoa.
Korvaus maksetaan Kuvasto ry:n asiakkaille jarjeston kautta, muille taiteilijoille
suoraan.

- Taiteilija iimoittaa nayttelynjarjestajalle hyvissa ajoin nayttelysta sovittaessa,
hallinnoiko han itse nayttamisoikeuksiaan vai onko hallinnointi Kuvasto ry:lla

asiakkuuden perusteella.
- Taiteilijan ty6 nayttelyyn liittyen (taiteilijapalkkio)

- Sovitaan Taiteilijan tehtavista nayttelyyn liittyen. Naité voivat olla muun muassa
suunnittelutoimenpiteet, nayttelyn tai teosten ripustaminen tai pystyttdminen ja
purkaminen, ndyttelyssa paikalla oleminen, nayttelyn oheisohjelmaan osallistuminen
ja jalkityot.

- Sovitaan tehtévistd maksettavan palkkion suuruus tai peruste.

- Kuljetukset

- Sovitaan siitd, kumpi osapuolista vastaa kuljetuksista ja sen kustannuksista
nayttelypaikkaan ja takaisin teoksen lahtopaikkaan.

- Sovitaan teoksen pakkaamisesta ja pakkausmateriaaleista.
- Vakuutukset ja muut mahdolliset kulut

- Teosten vakuutusarvoista sovitaan yhteisesti. Sovitaan siita, kumman osapuolen
vastuulle kuuluu vakuutusten ottaminen. Kummankin osapuolen on syyté tutustua
vakuutuksen ehtoihin.

- Kulukorvaukset

- Sovitaan mahdolliset korvaukset matkoista, majoituksesta ja paivéarahoista. Tassa
yhteydesséa on hyva muistaa verohallinnon rajat verottomille korvauksille.

- Teoksen tuotantokustannukset

- Néayttelyn jarjestdjan tilatessa uuden teoksen nayttelya varten, voidaan sopia sen
tuottamiskuluista. Omistusoikeudesta ja tekijanoikeuksista on tarpeen sopia.

- Tilassa toteutettavat teokset

- Tilassa toteutettava teos saattaa vaatia erityisia valineita tai materiaaleja tai
rakenteita jne.

- Teoksen tiedot

- Néayttelynjarjestéjan ja taiteilijan tulisi sopia taitelijan tai hanen yhteyshenkilénsa
yhteystietojen luovuttamisesta, jos teos on myynnissa.

Tekijanoikeudet

- Oikeuksista sovitaan taiteilijan tai Kuvaston kanssa. Kuvaston asiakkaat voi tarkistaa
osoitteessa http://kuvasto.fi/taiteilijaluettelo/ Kuvasto myontaa kuvataiteen teosten
kayttélupia laajasti eri yhteyksissa.
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- Jos teokset siséltavat kolmansille osapuolille kuuluvia oikeuksia, niista tulee sopia. Taméa
koskee erityisesti audiovisuaalisia teoksia, joihin on voitu yhdistaa musiikkia ja muuta
suojattua aineistoa.

- Sosiaalinen media: Kuvataiteilijan oikeudet ovat tekijanoikeuslain nojalla voimassa myds
sosiaalisen median alustoilla tapahtuvan teosten kayton osalta. Facebook, twitter, instagram
yms. sisaltavat sopimusmaéarayksen tekijanoikeuksista. Yleisissé ehdoissa teoksen
kayttdoikeus siirtyy ko. palveluntarjoajan rinnakkaisoikeudeksi. Nayttelyn jarjestéjan ja
taiteilijan/ Kuvaston on sovittava oikeudesta valittéé teos sosiaalisen median alustoilla.

Viestinta ja markkinointi

- Néytteille pantavan taideteoksen saa tekijanoikeuslain nojalla iiman taiteilijan
lupaa ja ilman korvausta kuvata nayttelya koskevaa tiedotusta varten.

- Digitaalisen median osalta tulee ottaa huomioon yll& mainitut palveluntarjoajien omat
ehdot, joiden noudattamiseen sitoutuu lataamalla aineistoa niiden alustoille. Sosiaalisen
median kaytosta on syyta siis sopia oikeudenhaltijoiden kanssa.

Viivastys

- Liittyykd sopimukseen jokin viivastysseuraamus jonkin asian myéhastymisen
johdosta. Seuraamuksen suuruus.

Sopimuksen voimassaolo

- Voimassaoloaika riippuu siitd, sovitaanko muustakin kuin pelkésta nayttelysta.
Maaraajat ja -paivat

- Kunkin edella mainitun sopimuskohdan osalta tulee selvittaa liittyyko

siihen jokin maaraaika, jota tulee noudattaa. Tallaisia ovat esim. teosten toimitus
ja palautus, rahan liikkumisen ajankohta.

- Maarapaivat tulisi maarittaa tai ainakin sopia sovittavaksi myéhemmin, jos ne
littyvat edella mainittuihin sopimuskohtiin.

Muita huomioitavia asioita
- Irtisanominen ja purkaminen
- Sopimuksen muuttaminen

- Tehdaéan kirjallisesti

- Riitojenratkaisu



Liite 2.

Rensujeff, Kaija, erityissuunnittelija Taiteen edistamiskeskus (2015):

Kuvataiteilijoiden, kuvataiteen monialaisten, valokuvataiteilijoiden ja mediataiteilijoiden
tulotaso ja tulonmuodostus 2000-luvulla’

Taiteilijoiden asema tyomarkkinoilla oli vuonna 2010 entistd epavakaampi ja taiteilijat
toimivat taiteilija-ammateissaan useissa erilaisissa asemissa vuoden mittaan. Tydelimi

oli muuttunut entistd sirpaleisemmaksi, silld tydmarkkina-asemista epivakaimmat olivat
yleistyneet 2000-luvun aikana. Vapaiden taiteilijoiden osuuden kasvu ja taiteelliseen tyo-
hén liittyvin tyon (opetustyd ym.) osuuden lasku ennakoivat muun muassa huonoa sosi-
aali- ja eliketurvaa suurelle joukolle taiteilijoita’.

Tyypillisimmilldin taiteilijat tekevit vuoden mittaan useaa tydtd, silld vain alle 40 pro-
senttia taiteilijoista teki yhden vuoden aikana ainoastaan taiteellista tytd. Moniammatil-
lisuuteen liittyvit muutokset osoittautuivat vihiisiksi 2000-luvulla. Lihes 40 prosenttia
kaikista taiteilijoista (kaikki taiteenalat) piti taiteellista tydtd tirkeimpini toimeentulo-
lihteendin, kuvataiteilijoista kuitenkin alle 20 prosenttia ja valokuvataiteilijoista vain 6
prosenttia. Kuvataiteilijoiden tirkeimpini toimeentulolihteeni olivat erilaiset tulonsiirrot
eli elikkeet, tydttomyysturva, vanhempainraha, opintotuet ja muut vastaavat (noin 30 %).
Toiseksi tirkeimpini toimeentulolihteeni kuvataiteilijoilla olivat seuraavat kolme: taiteelli-
nen tyd, apurahat ja taiteellista tyotd sivuava ty6 (noin 20 % kukin). Kaikkien taiteilijoiden
(kaikki taiteenalat) tydurat olivat pidentyneet, silli vuoteen 2000 verrattuna (noin 50 %)
entistd useampi yli 64-vuotias taiteilija toimi vuonna 2010 edelleen taiteilija-ammatissaan

(80 %).
Visuaalisilla aloilla toimivien taiteilijoiden’® tulotaso

Tulotasoltaan visuaalisten alojen taiteilijat sijoittuvat tulohierarkiassa seki vihiten ettd
eniten ansaitseviin, kun kaikki veronalaiset tulot ja apurahat lasketaan yhteen konstru-
oiduksi kokonaistuloksi. Huomattavaa on kuitenkin se, etti seki kuvataiteilijoiden ettd
kuvataiteen monialaisten tulotaso on erittdin matala. Merkittivid koko taiteilijakuntaan
verrattaessa on se, etti kaikilla visuaalisen alan taiteilijoilla tulot taiteellisesta tydstd ovat
erittdin pienet. Valokuvataiteilijoiden ja mediataiteilijoiden korkeampi konstruoitujen
kokonaistulojen taso selittyy silld, ettd tulot taidetta sivuvasta ja muusta tyostd seki apura-
hat ovat niilld taiteenaloilla suhteellisen korkeat ja niitd saa iso osuus taiteenaloilla toimi-
vista. (Kuvio 1.)

1 Tiedot perustuvat Taiteilijan asema 2010 -raporttiin (Rensujeff 2014) seki Taiteilijan asema 2010 -aineistoon
(julkaisematon osa).

2 Kuvataiteilijoiden lukumiiri on noussut Suomessa taiteilijajirjestdjen jisenmiidrien perusteella lihes kolmanneksella

2000-luvulla. Valokuvataiteilijoiden lukumiirin kasvu on ollut titikin voimakkaampi. Mediataiteilijoiden lukumiirin
arvioiminen on hankalampaa, silld he ovat enimmikseen monialaisia ja taiteilijajirjestdjisenyyksid heilld voi olla useita

my®s sellaisissa jirjestdissi, joihin kuuluu muitakin kuin mediataiteilijoita.

3 Kuvataiteilijat ovat taidemaalareita, kuvanveistijii, taidegraafikoita. Kuvataiteen monialaiset toimivat seki
edelld mainituilla aloilla ettd valokuvataiteilijoina, mediataiteilijoina, ympiristétaiteilijoina tai performanssi- ja
esitystaiteilijoina. Visuaalisilla aloilla toimivia ovat my®s valokuvataiteilijat ja mediataiteilijat.

51



—

]
20220

Kuvataiteilijat 5000
8000

I

] 2061(8

Kuvataiteen monialaiset 20
9000

}j

] 32807

Mediataiteilijat
19944

|

33608

Valokuvataiteilijat 2625
3834

I

3000¢

Kaikki taiteilijat 14200

5000

1

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000

Okonstruoidut kokonaistulot (med) mtulot taiteellisesta tyéstd (med) Bapurahat (med)

Kuvio 1. Visuaalisten alojen taiteilijoiden ja kaikkien taiteilijoiden tulotaso (konstruoidut kokonaistulot, tulot taiteelli-
sesta tydsté (veronalaiset), apurahat) euroina

Visuaalisilla aloilla toimivien taiteilijoiden tirkein toimeentulolihde

Kuvataiteen eri ammateissa on hyvin tyypillistd toimia ns. vapaana taiteilijana eli taiteilija
tyoskentelee ilman tydsuhdetta ja ilman toimeksiantoja. Vapaana taiteilijana toimimisen
edellytyksend on yleensi (tyoskentely)apurahan saaminen. Kuvataiteen monialaisista ja
valokuvataiteilijoista lihes kolmannes piti apurahaa tirkeimpini toimeentulolihteeniin,
ja perinteisid kuvataideammatteja edustavistakin 18 prosenttia piti apurahaa tirkeimpini.
(Kuvio 2.)

Perinteisilld kuvataiteen aloilla toimivilla taiteilijoilla (kuviossa: kuvataide) oli Taiteilijan
asema- aineiston perusteella jonkin verran taiteen myyntituloja, miki osoittaa sen, ettd
tilld kuvataiteen osa-alueella taidemarkkinoilla oli jonkin verran myos kysyntid. Kuvatai-
teilijoista 15 prosenttia piti myyntituloja tirkeimpini toimeentulolihteeniin. Sen sijaan
kuvataiteen monialaisilla (1 %) ja valokuvataiteilijoilla (3 %) myyntitulojen osuus tir-
keimpind toimeentulolihteeni oli vain muutaman prosentin luokkaa. (Kuvio 2.)

Muiden taiteellisen tyshon liittyvien tulokategorioiden merkitys kuvataideammateissa
toimiville osoittautui melko erittiin pieniksi. Tekijinoikeustulojen, rojaltien ja palkkojen/
palkkioiden (taiteellisesta tyostd) saaminen kuvataiteen alalla toimivien keskuudessa on
erittdin vihiistd. Muiden tulojen (muut tyst, elikkeet, tydttdmyyspiivirahat ym.) osuus
sen sijaan on merkittivii. Kuvataiteilijoiden tydurat ovat usein pitkii, joten elikkeiden
merkitys toimeentulolihteeni on merkittavi. Muiden tulonsiirtojen merkitys on tirked
my6s nuoremmille kuvataiteilijoille, esimerkiksi opinnot ovat usein paillekkiisii ja opin-
totuen tarve pitkdaikaista. (Kuvio 2.)
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Kuvio 2. Tarkeimmat toimeentulolihteet (taiteellinen tyd, apurahat, muut tulot) taiteenaloittain (%)
Pienituloiset kuvataiteilijat

Tilastokeskuksen mukaan pienituloisuuden raja oli 14 741 euroa kulutusyksikkod koh-
den vuonna 2010 ja 11 470 euroa vuonna 2000. Toisin sanoen yhden hengen taloudessa
asuva oli pienituloinen vuonna 2010, jos hinen tulonsa olivat alle 1 228 euroa kuukau-
dessa. Pienituloiseksi lasketaan henkilst, joiden kotitalouden tulot olivat pienemmit kuin
60 prosenttia koko vieston kotitalouden yhteenlaskettujen tulojen mediaanista. Koska
taiteilijoiden osalta kiytettivissi ei ole kaikkien kotitalouteen kuuluvien tulotietoja, kuvio
3 perustuu heidin osaltaan oletukseen yhden hengen taloudesta. Timin olettamuksen
perusteella kaiken kaikkiaan 17 prosenttia taiteilijoista (kaikki taiteenalat) luokiteltaisiin
pienituloisiksi. Osuus on lihes sama kuin vuonna 2000. Koko vieston osalta pienitulois-
ten osuus oli 13 prosenttia vuonna 2010 ja 11 prosenttia vuonna 2000. Kuvataiteilijoiden
osalta tilanne oli huomattavasti huonompi, silli kolmannes kuvataiteilijoista oli timin
miiritelmin mukaan pienituloisia. Tilanne on jatkunut lihes samanlaisen koko 2000-
luvun ja niyttdd olevan rakenteellinen ongelma. On oletettavaa tulonmuodostukseen nih-
den, ettd tulotasoon vaikuttavana tekijind merkittivin on taiteilija-apurahan taso. (Kuvio 3.)
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Kuvio 3. Pienituloisten taiteilijoiden osuus (%) taiteenaloittain vuosina 2000 ja 2010
Jakaumat painotettu. Léhde koko véestdn osalta Tulonjakotilasto,Tilastokeskus.

Kuvataiteilijat ja palkaton tyo

Kuvataiteilijoiden oletetaan usein tekevin tyotd ilman palkkaa. Se tulee erittdin hyvin ilmi
tarkasteltaessa taiteilijoiden ammatilliseen uraan liittyvid negatiivisia tekijoicd. Sen lisiksi,
ettd kuvataiteilijoiden taiteellinen ty$ osoittautui enimmikseen taloudellisesti kannat-
tamattomaksi, siihen sisiltyy huomattavan usein myés palkatonta tydtd. Muilla taiteen-
aloilla toimiviin taiteilijoihin verrattuna, kuvataiteilijat ovat uransa aikana kohdanneet
merkittivisti enemmin erilaisia uraan liittyvid negatiivisia tekijéitd. (Kuvio 4.)
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Kuvio 4. Negatiivisia tekijoitd ammatillisella uralla, case: kuvataide
Visuaalisilla aloilla toimivien liikkuvuus

Visuaalisen alan taiteilijat osoittautuivat muilla aloilla toimivia taiteilijoita "kansainvili-
semmiksi”. Erityisesti kuvataiteen monialaiset olivat muita taiteilijoita useammin opiskel-
leet taidealaa ja tydskennelleet ulkomailla. My6s ulkomailta saatuja tuloja oli kuvataiteen
monialaisilla ja valokuvataiteilijoilla useammin kuin muilla aloilla toimivilla taiteilijoilla,
miki viittaa erityisesti nidyttelytoimintaan. Nimi seikat viittaavat siihen, ettd pieniid koti-
markkinoita yritetdin laajentaa hankkimalla koulutusta ulkomailta seki tyoskentelemalld
ulkomailla ettd osallistumalla niyttelytoimintaan myss Suomen ulkopuolella. (Kuvio 5.)
Kuvataide
Kuvataiteen monialaiset
Valokuvataide
Kirjallisuus
Saveltaide

Nayttdmotaide

Kaikki taiteilijat

0 20 40 60 80 100
Otaidealan koulutusta ulkomailla B tydskentelyd ulkomailla @ tuloja ulkomailta

Kuvio 5. Visuaalisten alojen, kirjallisuuden, séveltaiteen ja ndyttamétaiteen aloilla toimivien taiteilijoiden seka kaikkien
taiteilijoiden (%) toiminta ulkomailla

55



Visuaalisilla aloilla toimivien taiteilijoiden profiilit

Visuaalisilla aloilla toimivat taiteilijat (kuvataide, kuvataiteen monialaiset, valokuvataiteili-
jat) osoittautuivat olevan muuta taiteilijakuntaa useammin naisia, apurahansaajia, vapaita
taiteilijoita ja osittain myds pienituloisia (valokuvataiteilijoita lukuun ottamatta). Tulot
taiteellisesta tydstd (veronalaiset) ovat kaikilla visuaalisilla aloilla merkittavisti matalammat
kuin muilla aloilla toimivilla taiteilijoilla. (Taulukko 1.)

Taulukko 1. Visuaalisilla aloilla toimivien taiteilijoiden ja kaikkien taiteilijoiden profiilit

Kuvataide Kuvataiteen Valokuvataide | Kaikki taiteilijat
monialaiset

nainen/mies 68 %/ 32 % 70 % / 30 % 51 9% /49 % 54 9% /46 %
ika (ka.) 50 v. 43 v. 43 v. 49 v.
pagkaupunkiseutu 43 % 69 % 70 % 50 %
taidealan korkein koulutus 50 % 43 % 70 % 49 %
ty6ttémyysjaksoja 32 % 27 % 10 % 19 %
apurahan saajia 46 % 68 % 78 % 32 %
tyémarkkina-asema (vuoden aikana,
paallekkaisyyksia)
o palkansaaja 3% 3 % 8 % 25 %
o vapaa taiteilija 84 % 81 % 65 % 36 %
o yrittaja 11 % 26 % 35 % 21 %
o freelancer 6 % 16 % 14 % 29 %
moniammatillisuus
o vain taiteellista tyota 37 % 32 % 3 % 39 %
o taiteelliseen ty6hén liittyvaa tysta 50 % 67 % 89 % 44 %
0 muuta ty6ta 18 % 7 % 20 % 21 %
veronalaiset tulot
o mediaani 16 000 € 12 000 € 19 130 € 27 500 €
o keskiarvo 19 878 € 15924 € 24 945 € 30 633 €
apurahat
o mediaani 8 000 € 9 000 € 13834 € 5 000 €
o keskiarvo 9509 € 12 654 € 13 358 € 8 481 €
konstruoitu kokonaistulo
o mediaani 20 220 € 20 618 € 33 608 € 30 000 €
o keskiarvo 23 784 € 23 921 € 34 242 € 32822 €
tulot taiteellisesta ty6sta (veronalaiset)
o mediaani 5 000 € 2 000 € 2625 € 14 200 €
o keskiarvo 8 509 € 5062 € 6 649 € 21 186 €
taiteellisen ty6n tulojen osuus
veronalaisista tuloista (pl. apurahat) 31 % 17 % 14 % 52 %
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Liite 3. Selvitysten kyselylomakkeet (Suomen museoliiton, Suomen Taiteilijaseuran ja
Ornamon seka Galleristit ry:n selvitykset)

a) Suomen museoliiton kyselylomake on osoitteessa
https://www.lyyti.fi/questions/686e70ed3c

b) Suomen Taiteilijaseuran ja Ornamon kysely taiteilijoille liittyen taidenayttelyiden
sopimus- ja korvauskaytantoihin (kysely toteutettiin verkkokyselyna)

¢) Galleristit ry:n kysely
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Liite 3 b. Kysely taidenayttelyiden tydtehtavista seka neuvottelu- ja
korvauskaytanndéista taiteilijoille

Hyva taiteilija,

Opetus- ja kulttuuriministerion asettaman nayttelypalkkiota pohtivan tyéryhman pyynnéstéa Teollisuustaiteen liitto Ornamo ja
Suomen Taiteilijaseura selvittavat taiteilijoiden tyotehtavia sekd kokemuksia neuvottelu- ja korvauskaytanndéista taidendyttelyihin
liittyen.

Kysely koskee Suomessa pidettyja museonayttelyita. Vain kyselyn viidennessa osiossa kysymykset koskevat
gallerianayttelyita. Kiinnitdthan siis huomiota kumpaa (museo/galleria) kukin kysymys koskee, ja siihen etta vastaat
kysymyksiin vain Suomessa pidettyjen nayttelyiden osalta. Kyselyn lopussa on avoin vastauskenttd, jossa voit avata ja
tarkentaa vastauksiasi kaikkiin lomakkeen kysymyksiin ja/tai kommentoida vapaasti kyselyn teemoja seka kertoa
kokemuksistasi ulkomaisissa nayttelyissa.

Kysely on taysin anonyymi ja tulokset kasitellaan luottamuksellisesti. Kyselyyn vastaaminen kestaa noin 15 minuuttia. Siirry
kyselyssa eteenpain ainoastaan hiiren avulla, ala kayta nappaimiston enter- tai eteen/taakse-toimintoja.

Kyselyyn voi vastata 23.8.2015 asti.
Kiitos, etta olet mukana vaikuttamassal!

Lue opetus- ja kulttuuriministerién lehdist6tiedote tyéryhmasta:
http://www.minedu.fi/OPM/Tiedotteet/2015/03/korvauskaytanto.html?lang=fi

PERUSTIEDOT

1. Syntyméavuosi | HJ_

2. Sukupuoli | g‘

3. Nykyinen asuinpaikka 1L Paakaupunkiseutu
- Etela-Suomi
= Ita-Suomi

Keski-Suomi

Lansi-Suomi

= Pohjois-Suomi

= Asun ulkomailla



4. Koulutus. Jos sinulla on useampi tutkinto, valitse korkein suoritettu koulutustaso.

Perusasteen tutkinto (kansa-, keski- ja peruskoulu)

- Keskiasteen tutkinto (ylioppilas, ammatillinen perustutkinto)

- Alempi korkeakoulututkinto (Ammattikorkeakoulu, muu alempi korkeakoulututkinto)
Ylempi korkeakoulututkinto (maisteritutkinto, muu vastaava tutkinto)

Tutkijakoulutus (tohtorin ja lisensiaatin tutkinto)

- Muu, mika? |

5. Kuinka monta vuotta olet toiminut ammattitaiteilijana?

= alle vuoden
1-5

- 6-10

= 11-15
16-20

yli 20

6. Oletko jasen jossain seuraavista taiteilijajarjestoista? Voit valita useita vaihtoehtoja (esim.
Ornamo + Taiteilijat O)

= Ornamo

= Keraamikot

= TEXO

= Taiteilijat O

= Muury

= Suomen Kuvanveistgjaliitto

= Suomen Taidegraafikot

= Taidemaalariliitto

= Valokuvataiteilijoiden liitto

= Olen kokelasjasen jossain edellamainitussa

— Ei, enole



7. Kuinka merkittavia seuraavat tulonlahteet sinulle ovat?

Hyvin Jokseenkin Véahaisesti Ei lainkaan
merkittava merkittava merkittava merkittava

Taiteellinen ty6

— —_ —_ —_

Taiteelliseen ty6hon liittyva liittyva
tyo 1 1z 1z 1
Tutkimus- ja

opetustehtavat

L
L
a
L

Tulot muusta, ei-
taiteellisesta tyosta

Elake / opintotuki / muu tuki

8. Kuinka moneen taidenayttelyyn olet osallistunut viimeisen kolmen vuoden aikana?

. Yksityisnayttely

. Ryhmanayttely 2-3 osallistujaa |

. Ryhmanayttely 4-8 osallistujaa |

. Ryhmanéayttely 9-20 osallistujaa |

9. Taiteellista tyota tehdessasi (esim. museonayttely), miké on yleisin tyon tekemisen muotosi?

1z Toimin verokortilla
= Toimin osuuskunnan kautta

= Olen yrittaja

10. Jos olet yrittaja, mik& seuraavista kuvaa parhaiten tilannettasi?

En osaa

Kylla Ei sanoa
Toimin yksityisena elinkeinoharjoittajana toiminimella ja L _
minulla on y-tunnus Lv o L

Toimin yksityisend ammatinharjoittajana, ilman y-tunnusta

—_ —_

N

Toimin yhtiomuodossa (esim. osakeyhti6é, kommandiittiyhti®)
Toimin freelancer-verokortilla ovo1d N
Mina olen / yritykseni on ennakkoperintarekisterissa n 0

Min& olen / yritykseni on alv-velvollinen



OSALLISTUMINEN MUSEONAYTTELYYN LIITTYVIIN TEHTAVIIN

11. Kuinka usein olet osallistunut seuraaviin tyotehtaviin museonayttelyn yhteydessa?

Nayttelyhaku

Museonayttelyyn hakeminen
Nayttelykonseptin tarjoaminen museolle
Nayttelyyn valmistautuminen

Teoksen valokuvaaminen

Teoksen tai oman taiteellisen tyon kirjallinen
esittely

Yhteydenpito kuraattoriin / nayttelyn
suunnittelijaan

Museonayttelya valmistelevat kokoukset
Ripustussuunnitelman tekoon osallistuminen
Vakuutus ja kuljetus

Teoksen vakuuttaminen kuljetuksen ajaksi
Teoksen vakuuttaminen museonayttelyn ajaksi
Teoksen valmistelu kuljetukseen

Teoksen lastaaminen

Teoskuljetuksen purkaminen nayttelytilassa

Tullijarjestelyt (jos teokset on tuotu Suomeen
ulkomailta)

Nayttelyn rakennus ja purku
Ripustuksen valmistelu kohteessa
Teoksen ripustaminen

Museonayttelyn muiden taiteilijoiden teosten
ripustaminen

Museonayttelyn purkaminen

Teosten paluukuljetuksen jarjestaminen

Aina Usein Joskus

i

W

W

W

hl kl 1 1 hl

W

Vain
kerran

N

Ei
koskaan

N



Tiedotus ja markkinointi
Kutsukorttien laatiminen 0 o u B B

Osallistuminen lehdistotiedotteen kirjoittamiseen

i
a
a
i
i

Museonayttelyn esittely medialle

L
N
b
a
a

Museonayttelyn markkinoinnin suunnitteluun
osallistuminen

L
N
i
a
a

Museonéyttelyn markkinoinnin toteuttaminen R N B B
Tekstin kirjoittaminen nayttelyjulkaisuun
Muu nayttelyyn ja sen oheisohjelmaan liittyva tyo

Museonayttelyn avajaisiin osallistuminen N N 0 C C

Museonayttelyn oheisohjelman osallistuminen o3

Museonayttelyssa opastaminen

a
b
W
i
i

Museonayttelyn valvominen

i
W
W
N
N

Matkustaminen paikan paalle museonayttelyyn
toiselle paikkakunnalle

\

W
W
W
W

13. Jos vastasit kylla johonkin edellisen kysymyksen vaihtoehdoista, voit halutessasi tarkentaa alle,
missa museossa korvaus maksettiin.

14. Jos sinulle on maksettu museonéyttelystéa taiteilijapalkkio, tarkentaisitko minka suuruinen palkkio
on ollut?

15. Oletko joutunut kieltaytymaan museonayttelystd, koska sinulla ei ole ollut varaa?

= Kylla

- Ei

—_

16. Onko osallistumisesi nayttelyyn joskus peruuntunut, koska museonayttely on peruutettu tai sita
on muutettu taloudellisista syista?

= Kylla

Ei

—_



17. Kuinka merkittava tulonlahde museonayttelyihin osallistuminen on ollut sinulle?

Hyvin merkittava

Jokseenkin merkittava
= Véahaisesti merkittava
= Ei lainkaan merkittava

En osaa sanoa

Vaihtelee nayttelysta
toiseen

L

18. Kuinka merkittava rooli museonayttelyihin osallistumisella on ollut sinulle taiteellisen urasi
kehityksen kannalta?

= Hyvin merkittava

= Jokseenkin merkittava
- Vahaisesti merkittava
Ei lainkaan merkittava

En osaa sanoa

Vaihtelee nayttelysta
toiseen

i

MUSEONAYTTELY JA NEUVOTTELU

19. Sopimus

Vain Ei
Aina Usein Joskus Kkerran koskaan

Oletko tehnyt kirjallisen sopimuksen _ _ _ _ _
museonéayttelyyn osallistumisesta? - - - - -

Onko kirjallisessa sopimuksessa sovittu seuraavista museonayttelyyn
liittyvistd vastuista?

Taiteilijapalkkio

L
L
N
L
\

Teosten kuljetus = . -
Vakuutukset

i
i
N
W
i

Nayttelytekniikka
Matkakulut

i
i
i
a
i

L
L
N
L
\

Materiaalikulut ja muut tuotantokulut n 3 C

Tekijanoikeuksista

i
i
N
W
i



Oletko museon neuvottelutilanteessa vaatinut sita palkkiota/korvausta,
mink& haluaisit seuraavien tekijoiden suhteen?

Taiteilijapalkkio - - = = -
Tuotantokulut

Kulukorvaukset (esimerkiksi vakuutus,
matkakulut) - = - - -

Muu nayttelyn eteen tehtava ty6 (ripustus,
oheisohjelma) L ue = Z

Tekijanoikeuksista

i
N
L
L
N

20. Arvioi valmiuksiasi ja taitojasi museonéyttelya koskevaa sopimusneuvottelua varten
- Hyvat taidot
- Tyydyttavat taidot

Heikot taidot

En osaa sanoa

GALLERIANAYTTELYT
Seuraavaksi siirrytaan gallerioita koskevaan osioon. Huomaathan, etta tama osio koskee siis vain
galleriandyttelyita.

21. Kuinka moneen gallerianayttelyyn olet osallistunut (arvio):

= Yksityisnayttely |

= Ryhmanayttely |

22. Oletko joutunut jattaméaan gallerianayttelyn pitamatta, koska sinulla ei ole ollut varaa?
= Kyll&, useasti

Kylla, muutaman kerran

Kylla, vain kerran

- Ei

- En osaa sanoa

23. Ovatko gallerianayttelyidesi tuotot...
Aina Usein Joskus Harvoin Ei koskaan

Olleet suuremmat kuin kulut 5 N 3 - C
Olleet pienemmaéat kuin kulut 3 N 3 3 C
Olleet yhta suuret kuin kulut

Tuotot vaihtelevat nayttelysta toiseen



24. Kuinka merkittava tulonlahde gallerianayttelyiden pitdminen on ollut sinulle?

.= Hyvin merkittava

- Jokseenkin merkittava
- Véahaisesti merkittava
Ei lainkaan merkittava

En osaa sanoa

Vaihtelee nayttelysta
toiseen

N

25. Kuinka merkittava rooli galleriandyttelyiden pitamisella on ollut sinulle taiteellisen urasi
kehityksen kannalta?

—- Hyvin merkittava

Jokseenkin merkittava
Vahaisesti merkittava
= Ei lainkaan merkittava

= En osaa sanoa

Vaihtelee nayttelysta
- toiseen

26. Mainitse kolme asiaa, joita erityisesti toivoisit kehitettavan liittyen gallerioiden toimintaan

IS

KERRO KOKEMUKSISTASI VAPAASTI

27. Kerro kokemuksistasi vapaasti kyselyn teemaan liittyen.

Esimerkiksi:

-Mitk& taloudelliset syyt ovat estaneet museo/galleriandyttelyyn osallistumisen?

-Minkalaisia kokemuksia sinulla on nayttelyiden sopimus- ja palkkiokdytanngéista ulkomailla?

-Miten se, jos et ole saanut korvausta nayttelyista, on vaikuttanut elaméaasi laajemmin?

-Voit my6s antaa kehitysehdotuksia ja terveisia ministerion nayttelypalkkioita pohtivalle tydryhmalle
sekd Suomen Taiteilijaseuralle ja Ornamolle.

l:I

—




Liite 3 c.

Galleristit ry:n kysely: GALLERIOIDEN TALOUDELLINEN TOIMINTAYMPARISTO

Kartoitus Suomen gallerioiden rahoituspohjista ja kustannusmalleista tehddan Opetus- ja
kulttuuriministerion taidenayttelyiden jarjestamiseen liittyvien sopimus- ja korvauskaytantoéjen

kehittamishanketta varten (ks. saatekirje).

¢ Vastaukset jaavat vain Galleristit ry:n haltuun, kyselyn kautta saatu tieto esitetddan eteenpdin tydoryhmalle
koosteena siten, ettd siitd ei voi tunnistaa yksittdista galleriaa.

¢ Jos koette, ettd johonkin kohtaan vastaaminen on mahdotonta esim. liikesalaisuuksien vuoksi, voitte
jattaa sen valiin.

* Voitte jatkaa vastauksia kyselyn loppuun, jos ne eivdat mahdu varattuun tilaan.

 Voitte vastata sahkopostilla: hannele.nyman@helsingintaiteilijaseura.fi (lahettijatiedot tai tiedot

kyselyvastauksista eivat mene eteenpadin) tai kirjeitse, jolloin ldhettdjatieto jaa jo tdssa vaiheessa pois
(Hannele Nyman, Galleria Katariina, Kalevankatu 16, 00100 Helsinki).

eLiheta vastauksesi perjantaihin 14.8.2015 mennessa.

1. Gallerian toimintamalli

(O yksityinen yritys

O jarjeston/liiton yllapitama

(O muu taiteilijavetoinen (esim. osuuskunta, kokeileva projekti jne.)
(O kaupungin/kunnan yllapitdma

O valtion yllapitama

O muu, mika?

2. Kuinka monta nayttelya jarjestatte vuosittain? Kuinka moni taiteilija on mukana nayttelyissa

yhteensa?

3. Laaditaanko nayttelysta kirjallinen sopimus gallerian ja taiteilijan valille?
O Kylla

O Ei

Onko se mielestdnne riittavan kattava?

O Kylla

O Ei

Miten kehittaisit sopimuskadytant6a gallerioiden nakékulmasta?




4. Mihin gallerian rahoitus perustuu? Voitte vastata alla olevan jaottelun mukaisesti tai omalla
vapaamuotoisella vastauksella siten kuin katsotte voivanne asian ilmaista.

(O olemassa oleva raha

(O myyntiprovisiot

(O apurahat

O lahjoitukset

(O sponsorit

(O néyttelyvuokrat

(O muut, mitka?

Mika on eri rahoitusldhteiden prosentuaalinen osuus?

Riskisuhde?

5. Mika vaihtoehdoista kuvaa parhaiten galleriaa:
(O galleria perii taiteilijalta vuokran ja myyntiprovision

- vuokran maara (vaihteleeko/milld perusteella?)

- provision maara (vaihteleeko/milld perusteella?)

O galleria ei peri vuokraa, mutta perii provision

- vuokran maara (vaihteleeko/milld perusteella?)

(O galleria ei peri vuokraa eika provisiota

- miten toiminta rahoitetaan?

6. Kustannusten jakautuminen gallerian ja taiteilijan kesken nayttelyssa
- mitka kulut maksaa galleria?

O kuljetukset

(O vakuutukset

(O matkakulut

O tekninen laitteisto



O kuvien kaytto

(O teosten tuotantomateriaali

(O viestinta

(O markkinointi ja myynti

(O tilan vuokra ja muut kulut kuten sdhko, netti, puhelin
(O valvonta

(O henkildkunnan palkkakulut

(O oheistapahtumat

- muuta, mita?

- mitka kulut maksaa taiteilija?
O kuljetukset
(O vakuutukset
(O matkakulut
(O tekninen laitteisto
(O kuvien kaytto
(O teosten tuotantomateriaali
(O viestinta
(O markkinointi ja myynti
O tilan vuokra ja muut kulut kuten sdhkd, netti, puhelin
O valvonta
O henkilékunnan palkkakulut
(O oheistapahtumat

- muuta, mita?

- muita rahoituksen lahteita?

- vaihteleeko kustannusten jako vai onko se aina sama?

7.
a. Maksetaanko taiteilijalle ns. nayttelykorvausta?
O Kylla

(O Kuvastolle

(O suoraan taiteilijalle

(O vaihtelee
O Ei



b. Maksetaanko taiteilijalle palkkiota tyosuorituksista?
O Kylla
O Ei

- jos kylla, milla perusteella?

c. Maksetaanko taiteilijalle nayttelya varten tehtyjen teosten tuotantoon liittyvia kuluja?
O Kylla
O Ei

- jos kylla, mita kuluja?

d. Jos vastasit kylla johonkin kohdista a-c, niin miten korvaukset rahoitetaan?

8. Miten mahdollinen nayttelykorvauksen maksaminen vaikuttaisi toimintaanne? Mista rahat tahan

otettaisiin?

9. Lisdselvityksid/Muuta









Opetus- ja kulttuuriministerio

Undervisnings- och kulturministeriet

Ministry of Education and Culture

Ministére de U'Education et de la culture
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