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Muotoilijan yhteisty6sopimusopas

Sopiminen on muotoilijan tyossa keskeista. Yhteistyosopimusten merkitys on lisdédntynyt
viime aikoina uudenlaisten tyon ja yrittdmisen muotojen myota. Muotoilijan ammattikuva
monipuolistuu ja muuttuu. Tyonkuva ja yhteistyon ehdot raataloidaan entistd useammin
projektikohtaisesti.

Tulevaisuudessa yha useampi tyoskentelee palkkatyon sijaan tai sen ohella yrittdjana.
Yrittdjana toimiminen vaatii ldhes aina sopimista. Toisaalta myos palkkaty6ssa toimivat
muotoilijat saattavat joutua vastaamaan omien tyotehtdviensa osalta myos oman osa-
alueensa yhteistyosopimuksista.

Yhteistyosopimuksen voi nimetd monella tapaa. Kyseessa voi olla esimerkiksi
* toimeksiantosopimus
« alihankintasopimus
¢ suunnittelusopimus
» kayttooikeussopimus.

Téssd oppaassa yhteistyolla viitataan ennen kaikkea sellaisiin tilanteisiin, joissa sopi-
japuolet joko tekevit pidempiaikaista yhteistyota tai kyse on projektiluontoisesta yh-
teistyOsté, jossa varsinainen yhteistyon tulos saattaa selvita vasta yhteistyon edetessa.
Tallaisissa tapauksissa on erityisen tarkeda kiinnittda huomiota osapuolten oikeuksiin ja
velvollisuuksiin sekd huomioida tilanteet, joita on vaikea ennakoida sopimuksen laatimi-
sen vaiheessa.

Oppaassa konkretisoidaan sopimusehtoja ja yhteistyotd kahdella erilaisella esimerkki-
tapauksella.
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Yrj6 Yrittaja

Yrjo Yrittaja on erikoistunut palvelukonseptin suunnitteluun. Han
suorittaa erilaisia toimeksiantoja asiakkailleen. Sopimukset Yrjo tekee
suoraan loppuasiakkaan kanssa ja kera tarvittavia tietoja palvelun po-
tentiaalisilta kaytt4jilta. Vaikka Yrj6 toimii yksin hdn hy6dyntéaa tyos-
sadn erilaisia yhteistyokumppaneita. Toisinaan Yrj6 myos konsultoi
asiantuntijoita ja toisia muotoilijoita tyon suorittamiseksi. Taten Yrjo
tekee erilaisia yhteistyosopimuksia yhteen asiakasprojektiin liittyen.

Suvi Suunnittelija, Mikko Muotoilija
ja Ellen Ekonomi

Suvi Suunnittelija ja Mikko Muotoilija ovat tyoskennellet yhdessa
useampien vuosien ajan ja ovat nyt paattineet luoda yhteisen mallis-
ton. Markkinoimaan ja kaupallistamaan mallistoa he pyytavat mukaan
Ellen Ekonomin. Yhteistyo padtetadn jarjestaa yhteistyosopimuksella.
Suvilla ja Mikolla on molemmilla olemassa olevia malleja, jotka otetaan
osaksi mallistoa. Lisdksi muotoilijoiden tarkoituksena on myos luoda
yhdessa uusia malleja osaksi mallistoa.

VINKKI! Suvi, Mikko ja Ellen voisivat jarjestda yhteistyonsa myos
yhteisen yrityksen muodossa, jolloin yhteistyon raamit muodostuvat
osittain heidén valitseman yritysmuodon perusteella sekd muiden
sopimusten, kuten esimerkiksi osakassopimuksen ja tyésopimusten,
perusteella.
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Sopimuksessa on yksinkertaisesti kyse siitd, millaisen asioiden tilan osapuolet haluavat
saada aikaan ja mité he siitéd sopivat. Sopimus voidaan tehda suullisesti tai kirjallisesti.
Suullisesti tehty sopimus on yhté pateva ja sitova kuin kirjallisestikin tehty sopimus, mut-
ta suullisesti tehtyd sopimusta on hankala néyttia toteen.

VASTUUT JA VELVOLLISUUDET

Hyvasta sopimuksesta ilmenee:

KUKA TEKEE? MITA TEKEE? MILLOIN TEKEE?
MINKALAISTA KENEN VASTUULLA
?
MITEN TEKEE? VASTINETTA VASTAAN? TEKEMINEN ON?

Lisdksi sopimuksella pyritdin ratkaisemaan tai ainakin hallitsemaan tilanteita, joissa
jotakin menee pieleen. Sopimuksessa voidaan sopia muun muassa siitd, kuka vastaa vir-
heistd ja miten virhetilanteissa toimitaan. Ongelmatilanteet on huomattavasti helpompi
ratkaista siind vaiheessa, kun konkreettista konfliktia ei ole vield ilmennyt.

Kommunikointi

Sopimukset ovat my6s osa osapuolten valistd kommunikointia. Viimeistdén sopimusta
laadittaessa taytyy kayda lapi se, mista yhteisty6ssa on olennaisimmilta osin kyse, ja
millaisia odotuksia osapuolilla on yhteistyotd kohtaan. Odotukset tulee osata muotoilla
sopimuksen muotoon. Tima tarkoittaa odotusten muotoilemista oikeuksien ja velvolli-
suuksien muotoon.

Varautuminen

Liséksi sopimuksilla pyritdén varautumaan ennakoimattomiin ja odottamattomiin tilan-
teisiin. Huolellisesti laaditulla sopimuksella voidaankin ratkaista monta ongelmatilan-
netta. Toisaalta on tirked muistaa, ettei taydellistd sopimusta ole olemassa. Sopimus ei
koskaan voi korvata osapuolten keskinaistéd luottamusta, mutta se voi helpottaa asioiden
jarjestamisté, vaikka osapuolten vilinen suhde muuttuisikin sopimuskauden aikana.
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Laki vaikuttaa sopimuksiin ja niiden tulkintaan. Eniten sopimuksiin vaikuttavat
« Oikeustoimilaki (laki varallisuusoikeudellisista suhteista)

» Kauppalaki. Sopim uk
Naissa kdydaan tdrkeimpia sopimusoikeudellisia sadnnoksia. pi tf;ivéit Set
'S
. . . . o 9 q pacta su nt
Tilannekohtaisesti sopimuksiin vaikuttavat mm. seuraavat lait:

Serv
» Kuluttajansuojalaki, silloin kun sopimus tehdéain kuluttajan kanssa allda.

» Vahingonkorvauslaki
* Kilpailulaki

Sopimuksen syntyminen

Lain mukaan sopimus syntyy silloin, kun annettuun tarjoukseen on saatu hyviaksyva vastaus,
jossa olennaisimmilta osin hyvaksytédn tarjouksen ehdot. Hyvaksyva vastaus, jossa tarjouk-
sen ehtoja on muutettu olennaisesti, katsotaan uudeksi tarjoukseksi. Tall6in uuteen tajouk-
seen on saatava hyviksyva vastaus, ennen kuin sopimuksen katsotaan syntyneen.

Sopimuksen saa solmia kuka tahansa oikeustoimikelpoinen henkilo tai yhteiso. Yhtei-
sojen kohdalla on hyvéi aina tarkistaa, kuka saa edustaa yritysta eli kenelld on nimenkirjoi-
tus oikeus yhtion puolesta.

Sopimusvapaus

Suomessa vallitsee sopimusvapaus, mika tarkoittaa sisidltovapauden nojalla sita, etta
osapuolet saavat solmia sellaisia sopimuksia kuin haluavat, ellei laissa ole asiasta pakot-
tavaa sdddosta. Padtantavallan puitteissa osapuolet saavat myos paéttad solmivatko he
sopimuksen vai eivat. Muotovapaus taas tarkoittaa, ettd sopimus voidaan padsiaantoisesti
tehdd misséd tahansa muodossa, myos suullisesti. Sopimukseen tai sen ehtoon vetoavan
on kuitenkin pystyttava todistamaan viitteensa, joten sopimukset kannattaa aina tehda
kirjallisesti.

Sopimukset pitavat

Eras tarkea sopimusoikeudellinen periaate on, ettd sopimukset pitavét; pacta sunt servan-
da. Néiin ollen, vaikka sopimuksen noudattaminen olisi epaedullista toiselle osapuolelle,
katsotaan sopimus silti sitovaksi. Poikkeuksellisesti, mikéli sopimuksen ehto tai sen osa
on kohtuuton, voi tuomioistuin julistaa ehdon tai sen osan patemattomaéksi. Kohtuutto-
muutta arvioitaessa otetaan huomioon oikeustoimen koko sisilto, osapuolten asema sopi-
musta tehtiessi ja sen jalkeen vallinneet olosuhteet sekd muut asiaan vaikuttavat seikat.

Sopimuksen tulkinta

Sopimuksen tulkinnassa noudatetaan lain mukaan seuraavaa jarjestysta:

Pakottavat lait Sopimus Osapuolten Alalla vallitseva Tahdonvaltainen
valilld vakiintunut  kauppatapa laki
kaytanto

Naiin ollen sopimukseen ei tarvitse kirjata sellaisia asioista, joiden osalta halutaan toimia
niin kuin Suomen laki maarittelee. Olennaisimmat sopimuksiin vaikuttavat lait kannattaa
kuitenkin tuntea, jottei tulkinta johda yllattaviin tilanteisiin. Mikali lain l1ahtokohdista
halutaan poiketa, voidaan timé tehd& patevésti sopimuksella, pakottavaa lainsdadantoa
lukuun ottamatta.
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Toimeksiantosuhteissa yhteistyo alkaa usein tarjouspyynnolla. Mikali tarjous halutaan
antaa ei-sitovana, on tdstd mainittava nimenomaisesti. Yhteistyo voi alkaa myo6s keskuste-

luilla ja neuvotteluilla, eikd niinkdan strukturoidulla tarjousmenettelylld. Tallaisissa tilan- Ideo:

teissa on kuitenkin tarkeéa, ettd osapuolet kirjaavat ylos niitd asioita, joista he ovat paas- Suoi Oltq ej Voi
seet sopuun. Voidaan esimerkiksi sopia, ettd yksi neuvotteluosapuoli pitda neuvotteluista i Jata mﬂ]éi o

muistioita, joka lahetetdin kaikille neuvottelujen osallistujille. Tarjousvaiheessa sovitaan oil atel‘iaal .

tyypillisesti sopimussuhteen olennaisimmista kaupallisista ehdoista.

Tarjouksen sisalto

Tarjouksessa on hyva méaritelld seuraavat asiat:

» Tehtava tyo tai lopputulos, joka halutaan saada aikaan.

» Lahes yhta tarkeai on maaritella, mita tyon osia tarjoukseen ei kuulu.

» Hinta tai hinnoitteluperusteet

o Aikataulu

» Maksuehdot seki laskutusperusteet. Erityisesti jos laskutus tapahtuu kokonaan tai
osittain ennen projektin paattymisté, on laskutusajankohdista hyva mainita erik-
seen.

» Tarjouksen voimassaoloaika. Mikéali voimassaoloaikaa ei méaéritell, katsotaan lain
mukaan tarjouksen olevan voimassa kohtuullisen ajan, joka voidaan toisinaan arvi-
oida pitkaksikin ajaksi.

Tarjoukseen on hyva kirjata myos joitain sopimuksen olennaisia sopimusehtoja. Varsinkin
sellaisia, joilla on vaikutus yhteistyon hinnoitteluun. Téllaisia ehtoja ovat esimerkiksi

» omistusoikeudet

« kayttooikeuden pasasiallinen sisalto

* olennaisimmat vastuut

» sopimuksen kesto

« sellaiset tyon osuudet, jotka eivét sisélly tarjoukseen.

Osapuolten on my6s hyva kayda edellda mainitut asiat 14pi neuvotteluissa.

Salassapito

Mikaéli neuvotteluprosessiin sisaltyy paljon ideointia, on suositeltavaa sopia salassapi-
dosta. Ideoita ei voi suojata milladn immateriaalioikeudellisella suojamuodolla. Ilman

salassapitosopimusta mikéén ei esta toista osapuolta kayttamasta ideoita hyodykseen.
Salassapitosopimus onkin jarkevé laatia heti kun osapuolet alkavat ideoivat yhteistyon
mahdollista toteutusta - siis jo ennen, kuin varsinainen yhteistyosopimus ollaan saatu
laadittua.
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Alma Asiakas on ottanut Yrj6 Yrittdjaan yhteytta ja pyytanyt Yrjolta
tarjousta palvelukonseptin suunnittelemiseksi. Yrjo laatii tarjouksen,
jossa hén erittelee karkeat arviot siitd, mité tyovaiheita suunnittelu-
prosessi edellyttda ja kuinka paljon tunteja jokaiseen vaiheeseen kuluu.
Koska Yrjo kayttda tyon suorittamiseksi myos muita suunnittelijoita ja
konsultteja, hinnoittelee Yrj6 tarjoukseensa varauman hintojenmuu-
tosten varalle.

Alma Asiakas on ilmoittanut, ettd ennen kuin hén on valmis teke-
méén Yrjon kanssa sopimuksen, hian haluaa ndhda muutamia karkeita
suunnitelmia arvioidakseen Yrjon ammattitaitoa. Yrjo kokee, etta
hénen tyonsa perustuu alussa pitkalti ideointikykyyn. Koska ideat itses-
sadn eivat saa minkdanlaista immateriaalioikeudellista suojaa, ehdot-
taa Yrjo, ettd he laativat salassapitosopimuksen, jonka mukaan asiakas
ei saa hyodyntéa Yrjon ideoita palkkaamatta Yrj64. He sopivat myos
siité, ettd mikali asiakas haluaa jatkoehdotuksia jostakin Yrjon ideasta,
tulee heidén viimeistdéin tassé vaiheessa solmia yhteistyosopimus.
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Sopimusneuvottelut vaikuttavat usein merkittavésti sithen, millaiseksi lopullinen sopi-
mus muodostuu.

Neuvotteluvoima

Neuvotteluvoimalla tarkoitetaan osapuolten suhteellista asemaa ja vaikutusmahdolli-
suuksia neuvottelutilanteessa. Neuvotteluvoima muodostuu osittain aseman eli kysynnén
jatarjonnan lakien mukaan. Mitd enemmén markkinoilla on tarjontaa samanlaisista
palveluntarjoajista, sitd heikompi neuvotteluvoima on. Toisaalta, mitd enemman tyon
laatiminen edellyttaa erityisosaamista, jota ei ole markkinoilla runsaasti saatavilla, sita
parempi neuvotteluvoima palveluntarjoajalla on. Siksi niin sopimusneuvotteluissa kuin
jo tarjousvaiheessakin kannattaa tuoda esiin niita erityisosaamisalueita, jotka erottavat
oman tekemisen markkinoilla saatavilla olevista samantyylisista palveluista tai tuotteista.

Neuvotteluvoima muodostuu tosiasiallisista vaikutusmahdollisuuksista. Omia neu-
vottelutaitoja voi parantaa harjoittelun ja kokemuksen kautta. Hyva valmistautuminen
parantaa omaa neuvotteluasemaa.

Mieti nama lapi ennen neuvotteluja:

» Mitka asiat ovat itselle sopimuksen kannalta kaikkein tarkeimpié
» Mitéa vastapuoli tulee sopimukselta haluamaan

» Misté asioista olet valmis joustamaan

» Mitka asiat ovat sinulle ehdottomia ehtoja, joista et halua joustaa

Sopimusneuvottelut vaativat hyvda skenaarioiden hahmotuskykyé. On kyettava kuvittele-
maan erilaisia tilanteita, joihin sopimuskauden aikana saatetaan paéty4, ja osattava varau-
tua eri vaihtoehtoihin sopimuksella.

Neuvotteluissa on hyva jattaa itselleen liitkkumavaraa. Mitd paremmin osaa tunnistaa
vastapuolen tarpeet, sitd paremmin pystyy valmistamaan argumentteja ja vasta-argu-
mentteja sopimusneuvotteluiden tueksi.

Sopimuspohja

Neuvottelujen pohjana toimii tyypillisesti toisen osapuolen laatima sopimuspohja. Tama
valmis sopimuspohja vaikuttaa olennaisesti lopulliseksi muodostuvaan sopimukseen, ja
vaikka oman sopimuspohjan laatiminen aiheuttaa kustannuksia, ovat hyvin laaditun sopi-
muspohjan kustannukset usein kuitenkin huomattavasti pienemmét kuin huonosta sopi-
mushallinnasta aiheutuvat kustannukset. Mikili laadit paljon sopimuksia eri asiakkaiden
kanssa, kannattaa laatia omat sopimuspohjat tai vihintdan omat yleiset toimitusehdot.

N
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Ornamon jésenet voivat ladata kayttoonsé
valmiita sopimuspohjia Ornamon jésen-
sivuilta: ornamo.fi/sopimukset (vaatii
kirjautumisen jasentunnuksilla)
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HYUA PORIATYO
MAKSAR | ITSENSA
TALALISIN.

Ala kiirehdi

Sopimusneuvotteluille on hyva varata hyvin aikaa. Monesti sopimus saatetaan laatia
kiireessé siiné vaiheessa, kun varsinainen sopimussuhde on jo syntynyt. Toinen osapuoli
saattaa kayttad kiirettd neuvottelutaktiikkana, jolla pyritdan saamaan toinen osapuoli
suostumaan télle epdedullisempiin ehtoihin. Neuvotteluvoiman nakokulmasta sopimus-
neuvottelut kannattaa aina aloittaa siiné vaiheessa, kun sopimussuhde ei viela ole astunut
voimaan, eli siind vaiheessa, kun minkééinlaisiin toimiin ei ole viela ryhdytty sopimuksen
perusteella. Kun sopimuskumppaneilla on todellinen mahdollisuus jéttdd sopimus koko-
naan solmimatta, on neuvotteluvoima kaikkein korkein. Hyvat sopimuspohjat nopeuttavat
neuvotteluja.

Huomio neuvottelut hinnoittelussa

Sopimusneuvotteluihin kuluva aika on hyva ottaa huomioon my6s hinnoittelussa. Hin-
noittelun ndkyvana osaksi ei yleensé voi laskea neuvottelukuluja, joten neuvotteluihin
kuluva aika taytyy huomioida muuten hinnoittelussa. Neuvotteluihin on hyva varata omaa
tyoaikaa ainakin muutamia paivié ja sen liséksi tulee huomioida mahdollisesti aiheutuvat
ulkopuoliset asiantuntijakulut. Huomioi myos, etta sopimusneuvottelut saattavat toisi-
naan johtaa tilanteeseen, jolloin sopimusta ei synnykédan. Oman toiminnan kokonaiskan-
nattavuuden ndkokulmasta on tarkeda muistaa, ettd neuvotteluihin kuluva aika on katetta-
va muiden asiakastoimeksiantojen hinnoittelulla.

s, Toi.n n
KiiyppeiSaatta,
neuaa klirettéi
Votte]y.
tﬁkkan
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Yhteisty6sopimuksen sopimusehdot

Sopimukset koostuvat sopimusehdoista. Seuraavissa kappaleissa esitelldan tyypillisia

sopimusehtoja, jotka voivat sisiltyi yhteistyosopimukseen. On tarkeda huomata, etta jo- Hyvé't
kainen sopimussuhde on erilainen, eiki yksikdan valmis sopimuspohja luultavasti sovellu m Doh;
sellaisenaan kyseiseen sopimussuhteeseen. Siksi sopimusehtojen laatimiseen tulee kiin- nopeut av. Ja
nittd4 riittavisti huomiota. euVOtte Iy ?t

Téssd oppaassa esitelladn tyypillisimpid sopimusehtoja, joita yhteistyosopimuksissa
esiintyy, ja kdydaan l4pi olennaisimpia asioita, joita jokaisessa ehdossa tulisi ottaa huomi-
oon.

Kahdenlaisia sopimusehtoja

* XXX-kuviosta tunnistat sopimusehdot, jotka tulee raitaloida joka sopimukseen erik-
seen. Yhteistyosopimusta laadittaessa onkin hyva kiinnittaé erityisesti huomioita néihin
kohtiin.

* XXX-kuviosta tunnistat ehdot, jotka saattavat pysyd samoina sopimuksesta toiseen ja
soveltuvat hyvin erilaisiin sopimuksiin. Vaalean vihreat osiot voivat vaikkapa muodos-
taa sopimuksen vakioehdot, joita muotoilija voi soveltaa useimmissa sopimuksissaan.
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Sopimuksen osapuolet maaritelldan sopimuksen alussa. Jokaisesta sopimuksen osapuo-
lesta tulee mainita ainakin

* nimi

» Y-tunnus tai muu yksiloitava tunnus ja

* osoite.
Naiden tietojen liséksi voi olla hyva kirjata ylos myos yhteyshenkil6 ja laskutusosoite.

Osapuolet on yleensa suhteellisen helppo maarittda sopimukseen. On hyva aina tarkistaa,
ettd annetut tiedot pitavét paikkansa. Esimerkiksi yritysten osalta Y-tunnus ratkaisee
yrityksen identiteetin, eika niinkaan yrityksen nimi. Varsinkin isoissa projekteissa on
liséksi hyva muistaa, ettd oma ldhin yhteistyokumppani ei valttdmattd olekaan yhteistyo-
sopimuksen osapuoli. Tim4 on tdrked muistaa varsinkin muutostilanteissa, ja tilanteissa
joissa sopimuskumppania tulisi informoida muutoksista. Muista myos tarkistaa, etté sopi-
muksen allekirjoittajalla on oikeus edustaa yritysta.

Sopimuksen tarkoitus ja kohde

Sopimuksen kohteen ja tarkoituksen méaarittelyyn kannattaa kiinnittda huomiota. So-
pimuksen tarkoituksen tulisi tiivistaa se, mista yhteistyossa on kyse ja mitd osapuolet
yhteisty0ll4 tavoittelevat. Sopimuksen tarkoitus -kohdassa voidaan selvittda myos sopi-
muksen taustaa, miké tismentédéd sopimuksen tarkoitusta. Taustan méarittdminen voi olla
tarpeen erityisesti silloin, kun osapuolet ovat valmistelleet yhteistyota jo pidemmaén aikaa
ennen kuin varsinainen yhteisty6sopimus allekirjoitetaan.

Muista liitteet

Sopimuksen kohde kannattaa koettaa méaritella niin tarkasti ja yksityiskohtaisesti kuin
vain on mahdollista. Usein sovitaan, ettd kohde méaaritellaan tarkemmin liitteessa. Talloin
on tarkeda muistaa tarkistaa, ettd myos kaikki liitteet ovat olemassa ja vastaavat sovittua
ennen sopimuksen allekirjoittamista.

Yrj6 ja Alma

Sopimuksen kohteeksi Yrjo ja Alma méarittelevit palvelukonseptin
suunnittelun alusta loppuun kayttajakokemuksiin perustuen. Asiakas
haluaa osallistua konseptin kehittdmiseen, mutta toisaalta han tahtoo,
ettd Yrjolla on selked vetovastuu projektista. Tarkoitukseen kirjataan,
ettd Yrjolla on kokonaisvastuu projektista ja Yrjon tehtavéna on pro-
jektin hallinta sisaltden kayttajatietojen hankkiminen ja muiden suun-
nittelijoiden ja asiantuntijoiden konsultoiminen. Yrjon tehtéviksi ndin
ollen jaa my0s sopimusten laadinta suunnitteluprosessiin osallistuvien
muiden osapuolten kanssa. Yrj6 tietdd timén osuuden vievan paljon
resursseja, joten tyo tulee ottaa huomioon myo6s hinnoittelussa.

s,
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Suvi, Mikko ja Ellen
g Suvin, Mikon ja Ellen osalta sopimuksen kohteena on osapuolten
@ yhteisen malliston luominen. Sopimuksella osapuolet sopivat niista
ehdoista, joilla sopimuksen kohteena oleva mallisto luodaan, suojataan,
kaupallistetaan ja hallinnoidaan, sekéd osapuolten muista oikeuksista ja
velvollisuuksista liittyen mallistoon.

° & SOPiMuS -
0SAPUOLET?
MiTeN JAETAAN
VAST WT Jx veL-
VOLLISVWWDE T ?
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Yhteistyoprosessi

YhteistyOprosessia ei usein maaritell tarpeeksi tarkasti tai valttAmatti ollenkaan sopimuk-
seen. Se on kuitenkin erittiin tdrkea kuvata kahdesta syysta.
Sopimuksentekovaiheessa tulisi viimeistdan sopia siitd, miten yhteistyo kdytannossa toteu-

tetaan. Niin ollen yhteistyoprosessin kuvaaminen pakottaa osapuolet kiymaan 1dpi yhteistyon teig toe
erivaiheet. Sopimuksen yhtena tarkoituksenahan on osoittaa osapuolten tahtotila. Yhteis- Proge SSi ky Y
tyoprosessin kuvaaminen on usein hyvéa tapa tismentia osapuolten tavoitteita ja tarkoitusta. in en Ppak Uvag.
Osapuolet saattavat tdssa vaiheessa myos havaita mahdollisia riskeja tai mahdollisuuksia, joita Osg uo] O?taa
ei ole ennen havaittu, ja jotka olisi tavalla tai toisella jarkeva huomioida sopimuksessa. t k&iy.

Kaikkia mahdollisia tilanteita ei aina voida ennakoida. Yhteistyoprosessin kuvaaminen
auttaa osapuolia hahmottamaan, kuka vastaa mistékin ja missé vaiheessa. Jos yhteistyoproses-
si on kuvattu riittavén tarkasti sopimuksessa, on usein sopimusvastuukin helpompi selvittaa
tilanteissa, joissa jotakin yllattavai tapahtuu. Toisaalta on hyvéa koettaa varautua yllattaviin
tilanteisiin maarittdmalla muun muassa vetovastuu yhteistyOprosessin eri vaiheissa.

Myos aikataulu on hyva kuvata sopimukseen.

Hyvaksymisprosessi

Varsinkin projektiluontoisissa sopimuksissa on tarked4 sopia hyviksymisprosessista eli siit4,
milloin ty6 tai tyon osa katsotaan valmiiksi. Erityisen tarkead hyvaksymisprosessista sopimi-
nen on silloin, kun kyse on asiakastoimeksiannoista.

Muotoilijan tyon eteneminen saattaa tyon eri vaiheissa riippua vahvasti asiakkaan kom-
menteista ja palautteesta. Hyviaksymisprosessista sopimalla voidaan esimerkiksi jakaa
muotoilijalle maérattyja tiukkoja aikataulutavoitteita asiakkaan kanssa. Voidaan sopia, etta
jokaisen vaiheen aikataulutavoite alkaa vasta siitd hetkesté, kun asiakas on antanut edelliseen
vaiheeseen hyviksyntansa.

Riittdva hyvaksymisprosessi toimii myos muotoilijan turvana silloin, jos asiakas haluaakin
vaihtaa suuntaa siitd, mité oli alun perin sovittu. Sopimuksessa voidaan sopia esimerkiksi, etta
seuraavaan vaiheeseen edetéén vasta, kun asiakas on hyviksynyt edeltdvan vaiheen. Mikéli
myohemmin joudutaan palamaan aiempaan vaiheeseen asiakkaasta johtuvasta syyst4, voi-
daan sopimuksessa sopia, ettd muotoilijalla on tall6in oikeus laskuttaa lisatoista.

Virhevastuu

Myos virhevastuun osalta hyvaksymisprosessi on tarked masritella. Huolella kuvattu hyvak-
Ssymisprosessi auttaa muotoilijaa vetoamaan asiakkaan huolellisuusvelvollisuuteen, mikali
myohemmin suunnitelmissa havaitaan sellaisia puutteita, joihin asiakkaan olisi tullut puuttua
joaiemmassa vaiheessa.

MALLINNA YRTEISTYOPROSESSI VAIE VAEELTA

1 MAARITTELY

C——

Tavoitteet: Tavortteet: Tavortteet: Tavoitteet: \
Mddritelld konseptin tavoitteet ja tarpeet Ideoida mallinnettava konsepti Mallintaa ja testata valittu konsepti Integroida konsepti osaksi asiakkaan

Tolmenpiteet: Tolmenpiteet: Tolmenpiteet: liketoimintaa

Alustavat haastattelut, IdeointityGpajat, kohdennetut analyysit Testiympariston rakentaminen, mallin Toimenpiteet:

toimintaympariston analyysi Lopputulos: testaaminen ja analysointi Kayttonotto- ja toimintasuunnitelman

Lopputulos:

Mddrittelyraportti

Akataulu:

3 viikkoa vaiheen aloituksesta. Asiakkaalla
on 1 vilkkoa aikaa kommentoida

3 vaihtoehtoa alustavalle konseptille
Akataulu:

5 viikkoa vaiheen aloituksesta. Asiakkaalla
2 viikkoa aikaa kommentoida ja valita
mallinnettava konsepti

Lopputulos:

Testiympariston tulokset analysoituna
Akataulu:

4 viikkoa vaiheen aloituksesta. Asiakkaalla 2
viikkoa aikaa kommentoida

laatiminen yhdessa asiakkaan kanssa
Lopputulos:

Kayttoonottosuunnitelma

Akataulu:

2 vikkoa vaiheen aloituksesta. Asiakkaalla
1 viikkoa aikaa kommentoida
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Yrj6

Palvelukonseptin suunnittelu on monivaiheinen kokonaisuus, ja Yrjo
haluaa varmistaa, etta projekti on myos héanelle taloudellisesti kan-
nattava. Tasté syysté projekti jaetaan erilaisiin vaiheisiin ja projektin
kokonaishinta jaetaan myos eri vaiheisiin. Lisitoista laskutetaan erik-
seen. Niin ollen Yrjo voi luottaa siihen, ettd mikali alun perin on sovittu
tietystd linjasta ja jos Asiakas haluaakin loppuvaiheessa muuttaa kon-
septia, laskutetaan lisévaiheista erikseen.

Suvi, Mikko ja Ellen

Kaikki kolme, Suvi, Mikko ja Ellen, ovat sitd mielt4, ettd yhteiseen mal-
listoon kuuluvat tuotteet otetaan mukaan mallistoon jos 2/3 kannattaa
mallin ottamista osaksi mallistoa. Néin ollen osapuolet paattavat, etta
tuotesuunnitelmista otetaan tuotantoon vain ne mallit, jotka ovat
kéayneet l1api yhteisen hyvaksymiskierroksen. Mikéali Mikon tai Suvin
tekemaa mallia ei oteta malliston osaksi, jaavat kaikki oikeudet muotoi-
lijalle itselleen ja muotoilija voi hyodyntaa mallia itsenéisesti.
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Osapuolten oikeudet ja velvollisuudet ovat sopimuksen tarkein osuus. Oikeudet ja velvol-
lisuudet saattavat 10ytya sopimuksessa oman otsikon alta, mutta myos muissa kappaleissa
saatetaan madaritelld osapuolten oikeuksia ja velvollisuuksia.

Osapuolten oikeudet ja velvollisuudet tulisi méarittda mahdollisimman tarkasti. Yksin- S ap uOIten
kertaisimmillaan toisen osapuolen velvollisuutena on toimittaa jokin palvelu tai tuote, ja
toisen osapuolen velvollisuutena on maksaa siita. Tyypillisesti osapuolten velvollisuudet v
ovat kuitenkin paljon monimutkaisemmat. Néin on erityisesti yhteistyosopimuksissa, . SOpim
joissa osapuolten asemat muistuttavan enemman yhtiockumppaneita.

Osapuolten velvollisuudet voidaan eritella tehtavakohtaisesti. Sopimuksessa voidaan
myo0s otsikoida erilliset sopimuskohdat "osapuolten oikeudet” ja “osapuolten velvolli-
suudet”.

Osapuolten velvollisuudet

Osapuolten velvollisuuksien méaérittelyyn on syyta kiinnittaa riittavasti huomiota. Sopi-
musrikkomuksia arvioitaessa on ratkaiseva merkitys silld, mitd sopimukseen on kirjattu
osapuolten velvollisuuksista. Tehtéavit voidaan méaritella tarkemmin erillisessa liitteessa,
mutta myos sopimukseen on hyvéi kirjata osapuolten velvoitteet keskeisimmilté osin. Vel-
vollisuuksia voidaan tdsmentéa laadullisilla kriteereill&.

Osapuolten oikeudet

Lisdksi oikeudet kannattaa méaritella tarkasti. Muotoilijoiden yhteistyosopimuksissa
tyypillisesti kaikki kompensaatio ei valttamaétta ole rahassa mitattavaa kompensaatioita,
vaan osa vastineesta saattaa sisaltad esimerkiksi jonkin konkreettisen toimenpiteen.
Usein esimerkiksi tiettyja markkinointitoimenpiteitd voidaan pitdd yhtena sopimuksen
perusteella maksettavista korvauksista.. Mikéli tasté ei oteta sopimukseen nimenomaista
mainintaa, on velvoitteen tdyttdmiseen vaikea vedota jalkikédteen. Jos asiasta on sovittu
selkeésti sopimuksessa, on asian laiminlyonti sopimusrikkomus.
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Yrjo

Yrj6n velvollisuudet ovat sopimuksessa ovat palvelukonseptin luominen yhteistyossé asiak-
kaan kanssa. TAma4 sisdltdd muun muassa velvollisuudet haastatella Asiakkaan henkilokuntaa
jauuden palvelukonseptin potentiaalisia kayttajid. Yrjon oikeus on saada sovittu palkkio teh-
dysta tyostd, muttalisdksi Yrjolla on muitakin oikeuksia. Yrjolla on esimerkiksi oikeus saada
riittavasti tietoja, palautetta ja kommentteja tyon eri vaiheissa asiakkaalta. Liséksi Yrjon nimi
yhdistettynalinkkiin Yrjon internetsivuille tulee olla mainittuna Asiakkaan nettisivuilla, kun
Asiakas esittelee palvelukonseptia.

Asiakkaan paévelvollisuus on maksaa sovittu palkkio Yrjolle tehdysté tyosté. Liséksi asiak-
kaan velvollisuutena on antaa Yrjolle riittavat tiedot, joita Yrjo tarvitsee sopimusvelvoitteiden-
sa suorittamiseksi. Asiakkaan velvollisuutena on lisdksi maarati oman organisaation sisélla
yhteyshenkilo, joka osaa tarvittaessa auttaa Yrjoa projektiin liittyvissa kysymyksissa.

ALIHANECUUAT

ASIAN- ~wM -
A @, ASTWY

MUOTOI-
LIJA

/)

ASIAKAS

ASIAN-
TUNTILJA

/)\

MUOTOI-
LIJA
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Suvi, Mikko ja Ellen

Suvin ja Mikon velvollisuutena on suunnitella mallistoon uusia tuotteita ja myontaa kolmikon
muille osapuolille kiyttooikeus malleihin. Liséiksi Suvin velvollisuudeksi maéaritelladn mallis-
ton markkinointimateriaalin visualisoiminen ja Mikon velvollisuutena on liséksi hy6dyntaa
olemassa olevia suhteitaan jalleenmyyjiin. Ellenin velvollisuudeksi maaritelladn malliston
hallinnointi, markkinointi ja hinnoittelu seka sopimusten solmiminen asiakkaiden kanssa.
Ellen saa muuten hallinnoida mallistoa vapaasti, mutta osapuolet sopivat, ettd mikéli mallis-
toamyydéan alle sovitun hintahaarukan, tai mikali asiakas haluaa solmia yli 2 vuotta kestavia
sopimuksia, taytyy téllaisiin sopimuksiin saada my6s Suvin ja Mikon suostumus.

Kaikkien osapuolten oikeutena on saada osuus malliston tuotoista heidén sopimissaan
suhteissa.

C(
\NEZLOSTOT

HALLINTO .
MAZLANO INTL
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Kannattavuus

Hinnoittelun lahtokohta voi perustua moneen eri seikkaan, mutta jokaisen projektin ja
yhteistyosuhteen osalta on tarkeaa pystya laskemaan sopimuksen kannattavuus. Tama
tarkoittaa sité, ettd muotoilijan tulee olla perilli erilaisista kustannuksista, joita yhteistyo
aiheuttaa.

Kustannuksina tulee huomioida
» oma tyOaika
« palkan sivukulut
* tyotilojen aiheuttamat kustannukset
» materiaalit
» mahdollisten alihankkijoiden palkkiot
¢ luottoriski
« virhevastuu ja muu sopimusvastuu
« vakuutuskulut
» matkakustannukset

Mikali hinnoista sovitaan jo hyvin aikaisessa vaiheessa sopimusneuvotteluita, on hyva
varata itselleen oikeus hinnan muutoksiin, mikali sopimuksen ehtoja muutetaan niin, etta
niilla on suora tai valillinen kustannusvaikutus.

Sopimuksessa on monta osaa, joilla voidaan katsoa olevan suora kustannusvaikutus. Muista !
Hinnoittelu ja vastuu kustannuksista vaikuttavat itsestdén selvasti sopimuksen perusteel- :':lr k-ista
la saatavaan tuottoon. Myo6s sopimusvelvoitteet lisddvéat sopimuksen perusteella aiheutu- 1 kaan
via epdsuoria kustannuksia. s H?ttol o kitu
a an n con o S
0111s .
Omistusoikeudet esti!

Omistusoikeudet ja kdyttooikeus vaikuttavat myos olennaisesti sopimuksen arvoon.
Suunnittelijan ndkokulmasta omistusoikeuksien siirtdminen asiakkaalle tarkoittaa sita,
ettei samaa aineetonta omaisuuserad voida enda hyodyntaa muissa asiakasprojekteissa ja
kaikki sopimukseen kéaytetyt kustannukset ovat karjistetysti uponneita kustannuksia.

Sen sijaan, mikéali asiakkaalle myonnetédan vain ei-yksioikeudellinen kayttooikeus,
voidaan samaa suunnitelmaa hyodyntéaé eri asiakasprojekteissa. Tama tarkoittaa sité, etta
suunnitelma voidaan lisensoida asiakkaalle edullisemmalla hinnalla, silld suunnitelma voi
tuottaa tuloja myos muissa asiakasprojekteissa. Tastd ndkokulmasta kustannukset ovat
investointeja, jotka tuottavat tuloja eri asiakasprojekteissa.

Luottoriski

Luottoriski on yksi sopimuksen kustannusvaikutuksia aiheuttavista osioista. Mikéli asi-
akas maksaa ainakin osan suunnittelijan palkkiosta jalkikateen, on suunnittelijalla riski
siita, ettei asiakas pystykadn maksamaan laskuaan. Luottoriski on erityisen suuri, jos
suunnittelija joutuu vastaamaan sopimuksesta aiheutuvista kustannuksista tai esimer-
kiksi maksamaan alihankkijoiden palkkiota. Luottoriskin osalta kannattaa aina kiinnittda
huomiota asiakkaan luottoluokitukseen, mika tulisi tarkistaa sdannollisesti. Luottoriskia
voi pienentdd pyytamalla ainakin osan palkkiosta ennakkoon. Mikali luottoriksié joutuu
sopimuksen perusteella ottamaan, tdima taytyy huomioida hinnoittelussa.
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Sopimusvastuut

Yksi merkittava kustannusvaikutus on myo6s sopimusvastuilla. Sopimusvastuilla tarkoite-
taan sellaisia seikkoja, joista toinen osapuoli vastaa sopimuksessa.

Mikaéli suunnittelijalla on esimerkiksi vastuu lopputuloksen soveltumisesta kayttotar-
koitukseen, tarkoittaa tima kaytannossa hyvin usein sité, ettd suunnittelijalla on samalla
riski siitd, saadaanko toivottu lopputulos aikaan sovitulla hinnalla. Téma riski on huomioi-
tava hinnoittelussa erityisesti silloin, kun kyse on kiinteastd hinnoittelusta.

Vastuu lopputuloksesta on asiakkaalla silloin, kun asiakas maksaa erikseen lisatoisté,
joitalopputuloksen aikaansaamiseksi joudutaan suorittamaan.

Palkkiot ja hinnat

Palkkioista ja hinnoista sopiminen on yksi monen sopimuksen keskeisimmaésta ehdoista.
Hinnat ja palkkiot lasketaan yleensa sopimuksen kaupallisiksi ehdoiksi ja hinnoitteluun
tulisi kiinnittda riittdvasti huomiota, jotta toteuttava projekti ja lopulta muotoilijan toi-
minta yleisesti on kannattavaa. Monella sopimuksen juridisella sopimusehdolla voi olla
suora kustannusvaikutus, joten seki sopimuksen kaupalliset etté juridiset ehdot tulisi
késitella kokonaisuutena.

Yksi tarkea hinnoittelukysymys yhteistyosopimuksissa on se, kuka paattda loppuasiak-
kaan maksaman hinnan tuotteesta.

Esimerkiksi kun kaksi muotoilijaa toimii yhdessa myydéakseen asiakkaalle tuotteita tai
palveluja, asiakkaalle méariteltava hinta vaikuttaa olennaisesti sopimuksen perusteella
saatavaan tuottoon. Onkin jarkeva miettid jo aikaisessa vaiheessa ainakin niita perusperi-
aatteista, joihin hinnoittelu perustuu.

Sopimuksella voidaan sopia myos, ettd toinen osapuoli saa paattad hinnoittelusta joko tay-
sin vapaasti tai tiettyjen raamien sisédlla. Mikali toinen osapuoli saa paattad hinnoittelusta,
on erityisen tarkeid, ettd osapuolet sopivat myos tuottojen ja palkkioiden jakautumisesta.

Tuotto

Aina yhteistyosopimuksissa ei kyse ole puhtaasta palkkion maksamisesta, vaan yhteistyon
perusteella saatetaan saada tuottoa, joka jaetaan sovitussa suhteessa. Esimerkiksi yhteis-
tyona toteutettavan asiakasprojektin tuotto ja toisaalta sen aiheuttamat kustannukset
saattavat aiheuttaa tilanteita, joita ei aina pystytd ennakoimaan sopimusta tehtdessa. Ta-
maén takia on tarkead, ettd sopimuksessa otetaan huomioon tuottojen ja palkkioiden lisaksi
myo0s kustannukset.

Talousteorian mukaan tuoton ja riskin tulisi kulkea kési kidessd. Sama periaate on hyva
muistaa, kun neuvotellaan sopimusvastuista. On kohtuullista olettaa, ettd sellainen osa-
puoli, joka ottaa sopimuksessa isoimman riskin, saa myos isoimman tuoton. Saman ana-
logian mukaan ei kannata hyviksya suhteettoman suuria vastuita, jos sopimuksen perus-
teella ei ole mahdollisuutta kovin suureen tuottoonkaan.

Jos yksi osapuoli saa maksun ennen muita osapuolia, on timén osapuolen osalta sopimuk-
sen riski pienempi kuin muiden osapuolten, silld hdn saa varmemmin korvauksen tehdys-
ta tyosta. Tallaisessa tilanteessa on kohtuullista, ettd muiden osapuolten saama tuotto on
korkeampi, jos liiketoiminta menestyy, silld tuotto on samalla epavarmempi.



20

Muotoilijan yhteisty6sopimusopas

Maksuehtojen osalta sopimuksessa tulisi méaarittda ainakin
» milloin laskutusoikeus alkaa
« kuinka pitkd maksuaika asiakkaalle myonnetdan.

Toimittajan ndkokulmasta mahdollisimman lyhyt maksuaika on tavoiteltavaa, ja asiakas
tyypillisesti pyrkii neuvottelemaan mahdollisimman pitkdn maksuajan. Ennakkomaksu

pienentéé luottoriskii ja on erityisen suositeltava tilanteissa, joissa yhteistyo tai projekti
aiheuttavat suoria kustannuksia tyon suorittajalle.

Maksun viivastyminen

Maksuehtojen osalta on tarkedd huomioida, millaiset seuraukset maksujen viiviastymisel-
14 on. Tyypillisesti maksun viivistyminen aiheuttaa viivastyskoronmaksuvelvollisuuden,
mutta maksujen viivistymiseen voidaan sitoa my6s muita ehtoja.

Mikali asiakas viivastyy olennaisesti laskun maksamisesta, voidaan
» jaadyttaa sopimus, kunnes maksuvelvoitteet on suoritettu loppuun
* lopulta sopimus purkaa maksuviivéistyksen perusteella.

Mikali sopimuksen perusteella siirretdan omistusoikeuksia, on jarkevaa sopia, ettd omis-
tusoikeus siirtyy vasta, kun asiakas on suorittanut maksuvelvollisuutensa taysiméaariises-
ti. Mikali taas sopimuksen perusteella myonnetaan kayttooikeus, voidaan kayttooikeuden
katsoa lakkaavan, mikéali maksu on viivastynyt riittavasti.

Maksuehdoissa voidaan mainita, millaisia asioita laskussa tulisi eritella, esimerkiksi
tyohon kulunut aika, materiaalit ja suoritetut toimenpiteet. Lisdksi maksuehdoissa on
hyva sopia siité, lisataanko hintojen paélle veroja tai maksuja. Kansainvalisissa tilanteissa
on hyva tasmentéda, missa valuutassa hinnat tulee maksaa.

E
nn-akkomaksu
uottoriskié.'



21 Muotoilijan yhteistyosopimusopas

Aineisto saattaa olla hyvinkin suuressa roolissa sopimuksissa riippuen yhteistyén luon-
teesta. Erityisesti konsultatiivisissa toimeksiannoissa aineistolla on usein hyvin iso rooli.

Tausta-aineiston kaytto

T:
Toinen osapuoli tai molemmat osapuolet saattavat luovuttaa toisen osapuolen kédytt66n e:lzzta~aineiston
tausta-aineistoa. Tausta-aineiston luovuttaminen tapahtuu yleensa kéyttooikeuden pe- uk €en] vu-
rusteella. ,,sesta ule e
dyttg ol1

Kayttooikeuden osalta sovitaan
« kayttooikeuden kohteesta Mmajn;
« kiyttooikeuden sisallosta (eli mihin tarkoitukseen aineistoa saa kéayttaa)
* kayttooikeuden kestosta
» muista olennaisista ehdoista.

Kayttooikeudesta voidaan sopia myos erilliselld sopimuksella ja ndin onkin suositeltavaa
tehd4 erityisesti silloin, jos luovutettava tausta-aineisto on arkaluontoista tai sisaltaa
luottamuksellista tietoa tai liikesalaisuuksia.

Tyypillisesti sovitaan, etta kdyttooikeus koskee vain sopimuksen tarkoituksen mu-
kaista kayttod ja lakkaa, kun sopimus péaattyy. Toisinaan tausta-aineisto on kuitenkin osa
lopullista aineistoa, jolloin kayttooikeus tulee ulottaa myos sopimuksen jialkeiseen aikaan,
niiltd osin kuin lopullinen aineisto sisaltaa tausta-aineistoa.

On tarkeaa méaarittas, kuka saa kiyttad tausta-aineistoa. Mikali kayttooikeus tausta-
aineistoon myonnetidin sopimuskumppanille ilman oikeutta luovuttaa tausta-aineistoa
edelleen, ei aineistoa saa jakaa esimerkiksi muille projektiin osallistuville tahoille. Heilla
taytyy olla oma kéyttooikeus, jotta he voivat hyodyntiaa samaa aineistoa.

Tausta-aineiston luovuttaminen

Aineiston luovuttajan tulee huolehtia, etté tdlla on oikeus luovuttaa saatu aineisto. Yksi-
selitteisimmin oikeus aineiston luovuttamiseen on silloin, kun osapuoli omistaa tausta-
aineiston. Mikali osapuoli on lisensoinut oikeuden kiyttaa tausta-aineistoa joltakulta
muulta taholta, riippuu oikeus luovuttaa tausta-aineistoa kayttooikeusehdoista. Tausta-
aineiston edelleen luovutuksesta tulisi siis olla kaytt6ehdoissa nimenomainen maininta.
Koska aineiston kayttooikeudessa on kyse aineettomista oikeuksista, saatetaan asiasta
sopia my0s omistus- ja kdyttooikeus —otsikon alla.
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Muotoilijan sopimuksissa tulee aina muistaa sopia omistus- ja kayttooikeuksista. Koska
muotoilijan tyo on 1aht6kohtaisesti aineetonta tyota, tarkoitetaan tyon omistusoikeudella

yleensd immateriaalioikeudellista omistamista. Kéiytt('joi ke
eritt.. .n m uS.on
Kenelle oikeus syntyy? D.uoljnen ¢ 10nj-
Immateriaalioikeudellinen omistusoikeus syntyy lahtokohtaisesti tyon luojalle. Mikali K t601' e“;okal
suunnittelutyon tuloksena syntyy aineettomia oikeuksia, ne siis syntyvat suunnittelijal- kaytet,;i s d_esta
le. Omistusoikeus voi syntya myos yhteisesti useammalle tekijélle, jolloin omaisuuseraa naagp nimj 01sj-
myos hallinnoidaan yhteisesti. Mikéli tyon tulokset ovat kuitenkin erotettavissa toisis- Iisens ;F.Vstéi

taan, voi useammalla suunnittelijalla olla itsenéiset oikeudet tekeménsa tyon osiin. Mikéali
suunnitteluprosessiin osallistuu useampi kuin yksi henkilo, omistus- ja kayttooikeuksista
on aina hyva sopia sopimuksella.

Ota nama seikat huomioon, kun alat miettia immateriaalioikeuksia osana sopimusta:

» Mité olemassa olevia immateriaalioikeuksia sopimuksen osapuolet tuovat yhteis-
tyOn piiriin?

» Mita aineettomia oikeuksia sopimuksen perusteella tai tuloksena syntyy ja kuka ne
luo?

» Koskaimmateriaalioikeudet syntyvét lahtokohtaisesti tekijalle tai niiden luojalle,
omistusoikeudet tiytyy nimenomaisesti siirtdé, jos ne halutaan saattaa toisen osa-
puolen omistukseen tai kdyttoon.

» On tavallista, ettd toinen sopimuksen osapuolista saa tai pitaé itselldan kaikki sopi-
muksen tuloksena syntyvit immateriaalioikeudet. Tasavertaisissa yhteistyosuhteis-
sa saatetaan kuitenkin sopia yhteisomistajuudesta.

Muotoilija vs. asiakas

Asiakastoimeksiannoissa asiakas monesti haluaa saada omistusoikeudet itselleen. Sa-
maan aikaan muotoilija tahtoo pitad kiinni aikaansaamistaan immateriaalioikeuksista.

Mikali omistusoikeudet luovutetaan asiakkaalle, muotoilija ei voi enéa jatkossa hyo-
dyntéd samaa syntynytta aineetonta omaisuuttaa esimerkiksi muissa toimeksiannoissa.
Tastd syysté on erityisen tiarkeéé, ettei asiakkaalle luovuteta omistusoikeutta suunnitteli-
jan jo olemassa oleviin aineettomiin oikeuksiin, vaan niihin myonnetién asiakkaalle kayt-
tooikeus silta osin, kun ne sisiltyvit lopputulokseen.

Kayttooikeus

Usein muotoilijan ndkokulmasta on parempi vaihtoehto, ettd omistusoikeus lopputulok-
seen jad muotoilijan omistukseen ja asiakkaalle myonnetéan kayttooikeus omaisuuseraan.

Kayttooikeus on erittdin monipuolinen tyokalu. Kayttooikeudesta kdytetdan toisinaan
nimitysté lisenssi. Vaikka lisenssi- tai kdyttooikeussopimukset voivat toisinaan olla hyvin-
kin monimutkaisia sopimuksia, voidaan kdyttooikeus maarittad myos hyvin yksinkertai-
sesti.

Kayttooikeuden mairittdminen kannattaa aloittaa miettimall4, mitéa kayttooikeudella
oikeastaan tarkoitetaan. Tyypillisesti esimerkiksi mallin kayttooikeutta koskevissa sopi-
muksissa kayttooikeus tarkoittaa muun muassa oikeutta valmistaa, markkinoida ja myyda
mallin pohjalta tuotteita. Konsultointiin perustuvissa toimeksiannoissa, joissa lopputulos
on esimerkiksi raportti tai konseptimalli, tarkoitetaan kayttooikeudella monesti oikeutta
hyodyntaa raportin tuloksia omassa toiminnassaan, kopioida ja muunnella raporttia seka
esittdd sitd oman organisaation sisélla ja mahdollisesti sen ulkopuolella. Kdyttooikeuden
sisélto tulee aina maéaritella tapauskohtaisesti.
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YRITTAJA ASIAKAS

Yksinomainen vai ei-yksinomainen oikeus?

Kayttooikeus madritelldin yleensé joko ei-yksinomaiseksi tai yksinomaiseksi. Miké-

li kayttooikeus on yksinomainen, tarkoittaa se siti, ettei samaa kayttooikeutta ole sen
voimassaoloaikana mahdollisuutta myontaa kenellekddn muulle, eikd omistusoikeuden
haltijalla itsellakaan ole oikeutta aineettoman omaisuuden hyodyntdmiseen, ellei tasta
erikseen sovita.

Vastaavasti ei-yksinomainen kiyttooikeus tarkoittaa, ettd samaa omaisuuseréé saa
vapaasti lisensoida muillekin ja hyodyntaé itse. Kéyttooikeus voidaan tdmaén lisdksi rajata
muun muassa ajallisesti, alueellisesti ja laadullisesti.

Joissakin tapauksissa voi olla jarkevaa luovuttaa omistusoikeus asiakkaalle.

Tallaisia ovat tilanteet, joissa
» muotoilijalla itselldin ei ole kiyttoa lopputulokselle sellaisenaan, koska se on raéta-
16ity asiakkaan tarpeisiin
* asiakas nimenomaan haluaa omistusoikeuden itselleen ja on valmis maksamaan
omistusoikeudesta
* omaisuuseran hallinnointi vaatii merkittavia investointeja.

Omistusoikeuden luovuttaminen voi tulla kyseeseen esimerkiksi tilanteessa, joissa asiak-
kaalle luodaan raataloity palvelukonsepti. Muista tall6in rajata tausta-aineiston aineetto-
mat oikeudet asiakkaalle luovutettavan omistusoikeuden ulkopuolelle.

Omistusoikeuden tai laajan yksinoikeuden saanti antaa haltijalleen aina kilpailuedun,
joka tulee heijastua hinnoittelussa. Sopimusneuvotteluissa on hyva erotella jo lahtokoh-
taisesti hinnat sen mukaan, luovutetaanko sopimuksella omistusoikeuksia tai ovatko kéyt-
tooikeudet yksinoikeudellisia vai ei-yksinoikeudellisia.

Aineettomien oikeuksien suojaaminen ja puolustaminen

Lisaksi on hyvéa sopia siitd, kuka huolehtii aineettomien oikeuksien suojaamisesta ja puo-
lustamisesta. Mikali omistusoikeus luovutetaan asiakkaalle, on vastuu lahtokohtaisesti
aina asiakkaalla.

Kayttooikeuksien kohdalla tilanne on usein monimutkaisempi. Mikali asiakkaalle
myonnetain yksinoikeudellinen kayttooikeus, on jarkevas, ettd sopimuksen voimassa-
oloaikana asiakas huolehtii suojauksen kustannuksista ja oikeuksien hallinnoinnista
sellaisissa maissa, joihin asiakkaalle on my6nnetty yksinoikeus. Huolehdi kuitenkin, ettéa
immateriaalioikeudet haetaan aina muotoilijan omiin nimiin!

Ei-yksinoikeudellisten kayttooikeuksien kohdalla suojaus- ja hallinnointivastuu jaa yleen-
sa muotoilijan omalle vastuulle. Huomioi tall6in suojauksen ja hallinnoinnin aiheuttamat
kustannukset hinnoittelussa.

H
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Yrj6

Omistusoikeus yhteistyoprojektin lopputuloksena syntyvaian palve-
lukonseptiin myonnetadn Alma Asiakkaalle. Koska Yrjo Yrittdja keraa
palvelukonseptia varten mittavan mééirin aineistoa on tarkeéi, etta
Yrjo rajaa kerddménsa aineiston asiakkaan omistusoikeuden ulko-
puolelle. Yrj6 ja Alma sopivat, ettd Yrjo luovuttaa Almalle sopimuksen
mukaista korvausta vastaan palvelukonseptiin kuuluvat omistus- ja
immateriaalioikeudet, pois lukien Yrjon Aineiston. Silta osin kuin pal-
velukonsepti sisdltdd Yrjon aineistoa, saa Alma ei-yksinoikeudellisen
kayttooikeuden, mutta omistusoikeus jaa Yrjolle.

Suvi, Mikko ja Ellen

Kolmikko sopii, ettd omistusoikeus ja kaikki immateriaalioikeudet
yhteisen malliston malliin kuuluvat sille osapuolelle, joka sen on luo-
nut. Lisdksi osapuolet myontavit sopimuksen voimassa olon ajaksi
toisilleen yksinomaisen, ei-siirrettavissa olevan ja maailmanlaajuisen
kayttooikeuden mallistoon. Kayttooikeus sisaltdd muun ohella oikeu-
den valmistaa ja valmistuttaa kappaleita, myyd4, tarjota myyntiin mal-
listoon perustuvia tuotteita seki oikeuden jalleen-lisensoida mallisto
kolmansille osapuolille.

Naiin ollen koko kolmikko saa vapaasti valmistaa ja kaupallistaa
mallistoa sopimuksen voimassaolon ajan.
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Yhteistyoprojekteihin liittyy usein se vaara, ettei lopputulos vastaakaan asiakkaan toiveita
tai siihen siséltyy virheita. Virhevastuusta on siksi hyva sopia mahdollisimman tarkasti.

. . Yhte1sty6-
Hyvaksymisprosessi Drojekt eihs
. i : o Liig 1hin
Omaa vastuusta pystyy rajaamaan kayttdmalld hyviaksymisprosessia, jolloin virheisiin ja v sein
puutteisiin pystytdadn puuttumaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Mikéli loppu- aar, a, ettej Io Se
tuloksessa ilmenee sellaisia virheit4, joita asiakas ei kohtuudella pystynyt havaitsemaan uIOS Vastaakppu-
hyvaksymisprosessilla, on jarkevia sopia, ettd muotoilijan vastuulla on téll6in korjata vir- asiakka aan
heensé, mutta asiakkaalla ei ole oikeutta korjauttaa virheitd muotoilijan laskuun. Voidaan t oiVeit an
a.

myo0s sopia, etta virheet korjataan tietyn takuuajan aikana. Virhevastuun osalta virheen
maéritys on tarkeda.

Vahingot

Jokaisessa toimeksianto- ja yhteistyosuhteessa on aina olemassa se vaara, etta aiheuttaa
toiselle sopimuskumppanille vahinkoja. Joihinkin vahinkoihin pystyy varautumaan ja vai-
kuttamaan, mutta osaa on hyvin vaikea ennakoida. Vahingonvastuuseen on hyvéa varautua
hankkimalla itselleen riittdva vakuutus mahdollisesti aiheuttamiaan vahinkoja vastaan.
Omaa vahingonvastuuta voi pienentdd myos sopimuksellisesti.

On tyypillista, ettd vahingonvastuu rajoitetaan esimerkiksi sithen summaan, jonka
sopimuksen perusteella on oikeutettu saamaan toiselta osapuolelta. Nain ollen, mikéali
omilla toimillaan aiheuttaa sopimuskumppanille vahinkoa, ei korvausvastuu voi nousta
sen yli, mitad sopimuksen perusteella on saanut korvausta. Pitkissd sopimussuhteissa voi
olla kohtuullista rajoittaa vahingonvastuu esimerkiksi viimeisimmaén 6 tai 12 kuukauden
aikana saamiinsa palkkioihin.

Vastuurajoituslauseke

Vastuunrajoituslausekkeella rajoitetaan tavallisesti vahingonkorvausvastuu koskemaan
vain suoria vahinkoja. Epasuorat tai vélilliset vahingot rajoitetaan korvausvelvollisuuden
ulkopuolelle. Epdsuorilla tai vélillisilld vahingoilla tarkoitetaan sellaisia kustannuseria,
joita vastapuoli ei ole todellisuudessa joutunut maksamaan, mutta joilla on taloudellinen
jalaskennallinen arvo, kuten esimerkiksi saamatta jadnyt liikevaihto.
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Monessa yhteistyosuhteessa osapuolet vaihtavat keskenéin sellaista tietoa, jota ei ole
tarkoitettu jaettavaksi ulkopuolisille. Tietoa ei aina haluta jakaa edes toiselle osapuolelle
kaytettavaksi muuhun kayttoon, kuin mita sopimuksen mukaisen tarkoituksen toteutta-
miseksi on tarve.

Ideat ja tiedot ovat usein toiminnan osalta keskeisessé roolissa. Immateriaalioikeudel-
lisilla suojamuodoilla ei kuitenkaan voida suojata ideoita tai tietoja. Taméan vuoksi ideoi-
den ja tietojen suojaamiseksi tarvitaan muita keinoja. Erityisen tarkeda asiaan on kiinnit-
tda huomiota silloin, kun kyse on yrityksen ammatti- tai liikesalaisuuksista.

Luottamuksellinen tai salassa pidettava tieto

Tietoa, jonka jakamista ulkopuolisille halutaan rajata, kutsutaan usein luottamukselli-
seksi tai salassa pidettavaksi tiedoksi. Tietoa voidaan suojata joko omalla salassapito-
sopimuksella tai muun sopimuksen salassapitoehdolla. On erityisen tarkeaa kiinnittaa
salassapitoon huomiota silloin, kun varsinaista sopimusta ei ole viela allekirjoitettu, mutta
sopimuksen osapuolet jo jakavat toisilleen tietoa. Salassapidosta kannattaakin huolehtia
viimeistdin siini vaiheessa, kun tietoja aletaan vaihtaa tai kun tulevaa yhteistyoprojektia
aletaan ideoida.

Salassapitoehtoon mééaritelldin yleensa, mité tietoja on pidettava luottamuksellisina.

Vaihtoehdot luottamuksellisen tiedon maarittelylle

 Sovitaan, ettd kaikki materiaali, jota osapuolet jakavat toisilleen yhteistyosuhteen
aikana, katsotaan luottamukselliseksi.
» Sovitaan, ettd luottamuksellinen tieto tulee aina erikseen merkita luottamukselli-
seksi, jotta sitd kohdellaan sopimuksessa luottamuksellisena.
» Sovitaan, etté tietyt tiedot ja aineistot rajataan luottamuksellisen tiedon ulkopuolel-
le, esimerkiksi
» osapuolten itseniisesti kehittdmat tiedot
* tiedot, jotka ndma4 ovat saaneet jotakin muuta kautta
* tieto, joka on jo ollut vastaanottajan hallussa.

Salassapitovelvoite

Salassapitosopimuksen tai -lausekkeen yksi tirkeimmisté ehdoista on salassapitovelvoite.
Tyypillisesti salassapitovelvoitteella kielletdin tiedon vastaanottajaa luovuttamasta luot-
tamuksellista tietoa ulkopuolisille seka olemaan kayttamatta tietoa muihin tarkoituksiin
kuin sopimuksen tarkoituksen tayttamista varten. Lisdksi voidaan velvoittaa toinen osa-
puoli siilyttdmé&an luottamuksellista tietoa riittdvéan huolellisesti seké rajoittamaan oman
henkil6ston padsya luottamukselliseen tietoon.

Julkaisuoikeudet

Salassapitosdannosten lisdksi on monesti hyva sopia erilaisista julkaisuoikeuksista: saa-
vatko osapuolet esimerkiksi vapaasti jakaa tietoa projektista ja yhteistyosta ulkopuolisille
jamiten yhteistyon tuloksista tulee viestid ulkopuolelle.

Toisella osapuolella voi esimerkiksi olla taysi oikeus paattaa tietojen julkaisusta. Voi-
daan myo0s sopia, ettei kummallakaan osapuolella ole oikeutta tietojen julkaisemiseksi
ilman toisen osapuolen lupaa. Samassa yhteydessa on hyva sopia niista pelisdannoista,
joiden mukaan osapuolet saavat kiyttdéd yhteistyota referenssiné tai hyodyntéé lopputu-
loksia esimerkiksi portfoliossa.

St

[
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Sopimukseen saattaa sisiltya kilpailukieltoehto. Tyosopimukseen sisiltyvia kilpailukiel-
toehtoja rajoittaa tyosopimuslaki, mutta muissa sopimussuhteissa osapuolet saavat 14hto-
kohtaisesti sopia vapaasti eri ehdoista, muun muassa kilpailukiellosta.

Kaikilla toimijoilla on oikeus harjoittaa elinkeinotoimintaa. Jos toinen osapuoli ehdot- 1 ,_Osapuo li1 la o
taa kilpailukieltoa, toisella osapuolella ei siis 1dhtokohtaisesti ole velvollisuutta suostua a'ht6 taj €1
kilpailukieltoon. Monessa tapauksessa riittava salassapitovelvoite jo estéda toista osapuol- ole Vel 1i lsestj
ta hyodyntdmasti oikeudettomasti toisen osapuolen luottamuksellista tietoa. suOStua k 'Isu?tta

Laajemmissa yhteistyosopimuksissa kilpailukielto voi kuitenkin tulla sovellettavaksi. ki el too Paily.
Talloin on jarkevaa rajoittaa kilpailukielto koskemaan rajattua ja tarkasti maariteltya

toimintaa. Mikali kilpailukiellolla halutaan estda esimerkiksi sitd, ettd omat alihankkijat
siirtyisivat oman asiakkaan palvelukseen, on kohtuullista rajata kilpailukielto koskemaan
niitd asiakkaita, joiden kanssa alihankkijat tekevit suoraan t6itd. Toisinaan kilpailukielto-
lauseke saattaa sisaltda myos kiellon palkata toisen osapuolen tyontekijoita.
Kilpailukielto sovitaan usein sdilymain voimassa sopimuksen voimassaoloajan jél-
keenkin. Ajan kohtuullisuus méaarittyy tapauskohtaisesti, mutta tavallisimmin kilpailu-
kiellon voimassaolo ulottuu 1 - 5 vuoden padhén sopimuksen voimassaolon lakkaamisesta.
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Sopimuksen voimassaoloaika on yksi sopimuksen keskeisia ehtoja. Padsaantoisesti sovitaan,
ettd sopimus on joko voimassa méiraajan tai se on voimassa toistaiseksi. Projektiluontoisissa
yhteistoissd sopimus maaritelldin yleensi olevan voimassa méériajan, joka kestia sithen
saakka, kunnes sopimuksen mukaiset velvoitteet on suoritettu. Tall6in on erityisen tarkea,
ettd sopimuksessa on mairitelty tarkasti, milloin velvoitteet katsotaan suoritetuiksi.

Toistaiseksi voimassa oleva sopimus

Toinen tyypillinen tapa on sopia, etti sopimus on voimassa toistaiseksi. Mikali irtisanomista ei
ole rajoitettu, sopimus on téllin 1ahtokohtaisesti voimassa, kunnes toinen osapuoli irtisanoo
sen. Mikali irtisanomisaikaa ei ole maaritelty, pAattyy sopimus talloin valittomasti.

Pidemmissa sopimussuhteissa on tyypillisté, ettd sopimuksesta irtaantuminen vaatii aikaa
jatiettyja toimenpiteitd, joten irtisanomisaika on hyva olla muutaman kuukauden pituinen.
Riskialttiissa yhteistyosuhteissa on toisaalta tarkedd huolehtia, ettd sopimuksesta pddsee
tarvittaessa eroon riittdvan nopeasti ja helposti.

Voimassaoloaika voi olla my6s méardaikaisen ja toistaiseksi voimassaolevan yhdistelmaé.
Talloin sovitaan, ettd sopimus on voimassa toistaiseksi, mutta se voidaan irtisanoa aikaisin-
taan tietyn mééraajan jalkeen.

Jos sopimuksessa on sovittu, ettd osapuolilla ei ole oikeutta irtisanoa sopimusta tai jos so-
pimuksen méaraaika tai irtisanomisaika on hyvin pitka, on erityisen tarkeaa sopia osapuolten
oikeudesta purkaa sopimus.

Oikeus purkaa sopimus

Purkuoikeus koskee tyypillisesti sellaisia tilanteita, joissa toinen osapuoli on rikkonut olennai-
sia sopimusehtoja tai edellytykset yhteistyolle ovat muuten vaarassa. Mikéli toinen osapuoli on
rikkonut sopimusehtoja ja rikkomus on korjattavissa, annetaan osapuolelle tyypillisesti rajattu
aika korjata rikkomuksensa ennen kuin purkuoikeus astuu voimaan. Sopimuksen kannalta
tarkeimmét velvoitteet on tarkeda luokitella sopimuksessa oleellisiksi ehdoiksi, jolloin niiden

rikkominen toimii perusteena sopimuksen purkamiselle. So imy
Liséksi purkuoikeus on tyypillisesti tilanteissa, joissa toinen osapuoli asetetaan konkurs- 0i ass S Oon

siin, selvitystilaan, liiketoimintakieltoon tai todetaan maksukyvyttomaksi. Lisdksi kannattaa m 5éir.-;ia > a Jok

sopia erikseen, missi vaiheessa toisella osapuolella on oikeus purkaa sopimus, mikali toinen to iStai an t.ai

osapuoli ei maksa laskuja.

Irtisanomis- ja purkuoikeuden yhteydessa on hyva tdsmentéa, millaisia vaikutuksia so-
pimuksen paattymiselld on osapuolten oikeuksiin ja velvollisuuksiin. Osa sopimusehdoista
(esimerkiksi salassapitovelvoite) jai tyypillisesti voimaan sopimuksen jalkeen. Osa ehdoista
(esimerkiksi kiyttooikeus) lakkaa valittoméasti. Sopimuksen paittamisen yhteydessa voidaan
sopia my6s nimenomaisista toimista, joita osapuolten tulee noudattaa, kuten aineistojen pa-
lauttamisesta tai varastojen tyhjentdmisesta.

Suvi, Mikko ja Ellen

Koska osapuolet ovat luoneet yhteisen malliston, jonka omistusoikeudet
jakautuvat eri osapuolille, sopivat osapuolet suhteellisen pitkasté irtisano-
misajasta. Osapuolet sopivat, ettd he voivat irtisanoa keskinaisen yhteistyo-
sopimuksen noudattaen 18 kuukauden irtisanomisaikaa. Liséksi he sopivat,
ettei yhteistyosopimuksen irtisanominen kuitenkaan vapauta osapuolia
asiakkaille annetuista sitoumuksista.

Lisaksi osapuolet maérittelevat etukiteen laskukaavion, jonka mukaan
muut osapuolet voivat tarvittaessa myos ostaa irtisanoutuneen osapuolen
osuuden.
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Sopimuksessa on usein Muut sopimusehdot -osio, jossa sovitaan muun muassa
» sopimuksen oikeuksien ja velvollisuuksien siirtamisesta
» sopimusmuutoksista
* ylivoimaisesta esteesti
* erimielisyyksien ratkaisemisesta ja
« sovellettavasta laista.

Oikeuksien ja velvollisuuksien siirtdmisesta sovitaan yleensi niin, ettei kummallakaan
osapuolella ole oikeutta sopimuksen tai sen osien siirtdmiseksi ilman toisen osapuolen

hyvaksyntaa.

Sopimusmuutosten osalta voidaan sopia, ettei sopimukseen saa tehdd muutoksia kuin Voidaan .
kirjallisesti ja molempien osapuolten allekirjoituksen vahvistamana. Néin valtetédén tilan- etty Soni Sop s
teet, joissa toinen osapuoli voisi vedota siihen, ettd sopimusehtoja on muutettu vaikkapa Saa te ds ukseen
puhelin- tai séhkopostikeskusteluun vedoten. sia Vain kl::‘.;l:,li]x)k-
Ylivoimainen este Sesti,

Ylivoimaisesta esteestd on olemassa omat sdannokset laissa, joten osapuoli voi vedota yli-
voimaiseen esteeseen ilman sopimuksen nimenomaista mainintaa. Ylivoimaisesta estees-
ta kuitenkin mainitaan usein myos sopimuksessa. Ylivoimainen este tarkoittaa sellaista
yllattavaa ja ennalta-arvaamatonta estettd, johon toinen osapuoli ei kohtuudella ole voinut
varautua. Ylivoimaisen esteen sattuessa osapuolen ei katsota olevan korvausvelvollinen,
vaikkei pystyisikdan tayttdméain sopimusvelvoitetta. Sopimuksessa voidaan sopia myos
irtisanomisoikeudesta, jos este on kestanyt tietyn vihimmaisajan.

Sovellettavan lain todetaan yleensa olevan Suomen laki. Sellaiset osapuolten valiset
kiistat, joista ei paédstd neuvotteluilla yhteisymmarrykseen, voidaan ratkaista alioikeudes-
sa tai vilimiesmenettelylla.
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Viimeistaan kun sopimuksen sisillostd on padsty yhteisymmarrykseen ja sopimus on
allekirjoitettu, sopimussuhde alkaa.

Sap S toj n
UOlj kialss
Sopimussuhteen aikana osapuolten on omalta osaltaan pidettdva huolta siitd, etta Velyo 11 1 kleltaytyy
» molemmat tayttavat sopimuksessa méaaritellyt velvollisuutensa siit isuu esta
* molemmat osapuolet saavat ne oikeudet, jotka heille sopimuksen mukaan kuuluu. kéi a tu] e ?
. NNoges
Ois Ssq
Velvoitteiden osalta on hyva hahmottaa sopimusneuvottelujen tulokset. Jos toinen osa- - ;911 Sapyg 1 en
puoli kieltdytyy sopimusneuvotteluiden aikana ottamasta vastatakseen jonkin velvolli- e Vouisuu s,

suuden, tarkoittaa timé kaytannossa usein sité, ettd velvoitteesta tulee toisen osapuolen
velvollisuus, vaikkei sita kirjoitettaisikaan sopimukseen.

Muuttuneet olosuhteet

Mikali olosuhteet ja sitd myGten osapuolten oikeudet ja velvollisuudet ovat muuttuneet
olennaisilta osin sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen, tulisi sopimusehdot paivittaa
vastaamaan muuttuneita olosuhteita. Jos sopimuksessa on maininta siitd, milla tavalla
sopimusmuutoksia voidaan patevasti tehd4, tulee tata menettelytapaa noudattaa. Esimer-
kiksi jos sopimusehdoissa on sovittu, etta muutokset taytyy tehda kirjallisina ja ne tulee
allekirjoittaa, voidaan sopimusehtoja muuttaa vaikkapa erillisella sopimusliitteelld, jonka
molemmat osapuolet allekirjoittavat.

Mikali sopimuskauden aikana toinen osapuoli rikkoo sopimusvelvoitteitaan, tulee
noudattaa sopimuksessa maariteltyd menettelymallia. Usein tama tarkoittaa sité, etta
toisen osapuolen on kirjallisesti huomautettava, mita sopimusvelvoitetta toinen osapuoli
on rikkonut ja miten osapuoli tahtoo asian korjattavan.
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Vastaa am. kysymyksiin ennen sopimuksen laadintaa

Ketka ovat sopimuksen
osapuolet?

Mita saat yhteisty6sta el
mitka ovat sinun oikeutesi?
Saatko sopimuksen perus-
teella rahallista korvausta
ja saatko jotakin muuta
vastinetta?

Mita vastapuoli saa
sopimuksen perusteella?

Mita vastapuolen velvolli-
suudet ovat? Misté asioista
vastapuoli vastaa ja mita
vastapuolen tulee suorittaa
sopimuksen perusteella?

Syntyyko sopimuksen
aikana joitain immateriaali-
oikeuksia? Kenelle oikeudet
syntyvat?

Misté yhteistyossi on kyse?
Mita halutaan saada aikaan?

Mitka ovat sinun velvol-
lisuutesi sopimuksen
perusteella? Misté asioista
vastaat? Mita sinun tu-

lee suorittaa sopimuksen
perusteella?

Kuka ottaa vastuun loppu-
tuloksesta?

Osallistuuko projektin toteut-
tamiseen muista osapuolia?
Mitka ovat néiden osapuol-
ten oikeudet ja velvollisuu-
det? Kuka huolehtii sopi-
muksista heidan kanssaan?

Kuka omistaa immateriaali-
oikeudet? Myonnetaéanko
sopimuksen perusteella
kéyttooikeuksia omaisuus-
erdan? Mita kayttooikeudet
sisaltavat?
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Olethan muistanut méaritella sopimukseen seuraavat asiat:

Kaikki sopimuksen
osapuolet

Lopputulos ja sopimuksen
kohde

Omat velvollisuudet

Yhteistyokumppanin
velvollisuudet

Hinnat tai tuottojen
jakaantumiset

Mité olemassa olevia
immateriaalioikeuksia sopi-
muksessa hyodynnetéén

Kuka omistaa immateriaali-
oikeudet

Salassapito

Virhe- ja vahinkovastuu seka
vastuunrajoitus

Milla ehdoin sopimus
voidaan irtisanoa tai purkaa

Sopimuksen tausta ja
tarkoitus

Omat oikeudet

Yhteistyokumppanin
oikeudet

Projektin vaiheet ja
aikataulu

Maksuehdot ja laskutus

Myonnetaanko sopimuksella
kayttooikeuksia immateriaa-
lioikeuksiin

Mita immateriaalioikeuksia
sopimussuhteessa syntyy

Kilpailukielto

Sopimuksen voimassaolo-
aika
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