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1 Muotoilualan suhdannenidkemykset

Suhdanteet heikentyneet jo ennen koronakriisid

Noin 43 prosenttia yrityksistd ilmoitti kevaalla 2020, ettd /iikevaihto on kasvanut edelli-
sen vuoden vastaavasta ajankohdasta ennen epidemiakriisid (Kuviot 1-2). Vastaavasti
kolmannes yrityksistd ilmoitti, ettd liikkevaihto oli pienentynyt. Siten liikevaihdon kas-
vun saldoluvuksi saadaan plus 10, mikd oli heikompi lukema kuin vuotta aiemmin
(+23), joten liikevaihdon kasvu oli alkanut vaimentua toimialalla jo vuonna 2019. Sal-
doluku saadaan, kun litkevaihdon kasvusta ilmoittaneiden yritysten prosenttiosuudesta
vahennetdén litkevaihdon laskusta ilmoittaneiden prosenttiosuus.

Muotoilualan yritysten liikevaihdon kasvu on ollut linjassa kansantaloudessa tapahtu-
neen yleisen kehityksen kanssa. Bruttokansantuote bkt:n kasvu vuosina 2016-17 ja vield
vuonna 2018 nikyi litkevaihdon reippaana nousuna muotoilualalla. Bkt:n kasvu alkoi
hidastua kuitenkin vuoden 2019 loppupuolella, mikd on voinut heijastua alan liitkevaih-
don kehitykseen jo ennen koronakriisid. Kansantalouden kasvuvauhdin hidastuminen on
nikynyt ensimmadisend yritysten tilauskannan laskuna, silld sitd koskeva saldoluku oli
painunut miinusmerkkiseksi.

Kannattavuuden paranemisesta kertoi 35 prosenttia kyselyyn vastanneista ja 30 prosent-
tia arvioi sen heikentyneen. Saldoluvuksi saatiin plus 5, miki oli selvésti heikompi luku
kuin vuotta aiemmin (+19). Heikentyneet ndkymaét ovat vaikuttaneet yritysten rahoitus-
asemaan.! Vaikutusta on vaimentanut tosin se, etti tuotantokustannusten kehitys on ol-
lut maltillista. Yli 80 prosenttia yrityksistd ilmoitti, ettd henkiloston maird on pysynyt
ennallaan. Asiaa selittdéd paljolti my0s se, ettd suuri osa kyselyihin vastanneista yrityk-
sistd oli yksinyrittdjid eikd toimi tydnantajina.

Kuvio 1 Muotoilualan yritysten ndkemykset liikevaihdon, henkiléston, tuotantokustan-
nusten, kannattavuuden, tilauskannan ja vakavaraisuuden kehityksestd ennen
koronakriisid (kevdt 2020) verrattuna vuoden takaiseen (kevdt 2019) tilantee-
seen, prosenttia yrityksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).
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! Taseelta pienissd yrityksissd ei ole sanottavasti omaan pddomaan liittyvid puskureita, jolloin suhdannevaihtelut ja
litkevaihdon kehityksessa tapahtuvat muutokset vaikuttavat niiden rahoitusasemaan voimakkaasti.



Kuvio 2 Muotoilualan yritysten toteutunut litkevaihdon ja kannattavuuden kehitys saldo-
luvut 2013-19 (verrattuna edellisen vuoden takaiseen tilanteeseen), prosenttia
(Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2014-20)
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Suhdanneodotukset romahtaneet

Odotukset vuosien 2021-21 kehityksestd ovat koronakriisin vuoksi heikentyneet tuntu-
vasti, silld litkevaihdon kasvun saldoluvuksi saadaan nolla. Vuotta aiemmin saldoluku
oli plus 58. Kaytdnndssd Ornamon kyselyihin vastanneista 40 prosenttia uskoo liike-
vaihdon kasvavan ja 40 prosenttia ennustaa liikkevaihdon véhenevin. Joka viides enna-
koi liikevaihdon pysyvin ennallaan. Saatu tulos kertoo paitsi suhdanteiden heikkenemi-
sestd kuin my0s toimialan kaksijakoisuudesta eli koronakriisi ei suinkaan kohtele kaik-
kia muotoilualan yrityksid samalla lailla.

Kannattavuuden paranemiseen uskoo 39 prosenttia ja heikentymisen 37 prosenttia, joten
kannattavuuden saldoluku jéi aavistuksen verran plussan puolelle (+3). Kannattavuuden
viahenemistd hillitsee tuotantokustannusten arvioitu aleneminen, silla tuotantokustannus-
ten nousun saldoluvuksi saatiin miinus kuusi. Koronakriisi pienentdd myos haluja palka-
ta ulkopuolista tyovoimaa yrityksistd. Henkilostd voi pdinvastoin vdhentyd niissd yri-
tyksissid, joissa on palkattu tydvoimaa. Muotoilualan suhdanneodotukset eivét olleet
koskaan aiemmin niin heikkoja kuin tilld hetkella.

Toimialojen kohdalla eroja

Alakohtainen kaksijakoisuus on nikynyt siten, ettd liikkevaihdon kehitys oli vield ennen
koronakriisid myonteisintd vuosina 2019-20 muotoiluintensiivisessd teollisuudessa,
tuotteiden tukku- ja vihittdiskaupan seka teknisen suunnittelun ja ITC-alan konsulttiyri-
tysten puolella. Sitd vastoin kehitys oli keskiméérdistd heikompaa piensarjatuotantoa
harjoittavissa taideteollisuuden seké sisustussuunnittelualan yrityksissd sekd puhtaissa
taidealan yrityksissé, jotka ovat kulttuuri- ja viihdealalla tai valmistavat uniikkituotteita.

Seuraavan vuoden odotusten kohdalla tilanne on muuttunut koronakriisin seurauksena
siten, ettd kysyntdodotukset ovat sdilyneet ankeina sisustussuunnittelussa, mutta nyt na-
kymit ovat heikentyneet muotoiluintensiivisessd teollisuudessa ja muotoilutoimistoissa.



Muotoiluintensiivisessd teollisuudessa epdvarmuustekijit voivat liittyd osin ulkomai-
seen kysyntddn. Sen sijaan taideteollisuuden yrityksissd ja puhtaasti taidealalla toimi-
vien yritysten liitkevaihdon ja kannattavuuden kehityksen odotukset ovat keskimaaraisti
paremmat.

Ndkymdt heikommat kuin yrityskentdssd keskimddrin

Muotoilualan odotukset ovat liikevaihdon, kannattavuuden ja ty6llisyyden osalta paljon
pessimistisemmiit kuin koko pk-yrityskentissi lukuun ottamatta tuotantokustannuksia?,
kun odotuksia verrataan Suomen Yrittdjien, Finnveran ja TEM:n kevailla 2020 julkis-
taman pk-yritysbarometrin (pky-barometri) tuloksiin (Taulukko 1).> Tavallisesti tilanne
on ollut takavuosina pdinvastainen siten, ettd muotoilualan odotukset ovat olleet myon-
teisemmat kuin pk-yrityskentdssd keskimddrin. Erot johtuvat osin muotoilualan erilai-
sesta yritys- ja asiakasrakenteesta. *

Muotoilualan yritysten heikkoja nikemyksié liitkevaihdon ja kannattavuuden kehityk-
sestd vahvistaa se, ettd alan ndkemykset talouden yleisistd suhdanne- ja kysyntdnike-
myksistd ovat paljon huonommat kuin koko pk-yrityskentéssd. Ornamon kyselyjen mu-
kaan 53 prosenttia muotoilualan yrityksistd ennusti kevdillda 2020 yleisten suhdan-
nendkymien heikkenemistd seuraavan vuoden aikana. Kaikista pk-yrityksistd samaa en-
nakoi 17 prosenttia. Muotoilualalla usko tulevaisuuteen tosin lisddntyy, kun asiaa katso-
taan kolmen vuoden aikajinteelld (Taulukko 2).

Kuvio 3 Muotoilualan yritysten odotukset liikevaihdon, henkiloston, tuotantokustannus-
ten ja kannattavuuden kehityksestd seuraavan vuoden aikana (kevdt 2021) ver-
rattuna nykyiseen tilanteeseen (kevdt 2020), prosenttia yrityksistd (Ldhde: Or-
namon suhdannekyselyt 2020).
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2 Se, ettd odotukset tuotantokustannusten noususta ovat muotoilualalla toisen suuntaiset kuin pk-yrityskentissi keski-
madrin voi johtua siitd, ettd kokoluokaltaan pienissd muotoilualan yrityksissé (yksinyrittdjilld) kustannukset ovat yhtey-
dessé yrittdjan omaan palkkaan.

3 Pky-barometri julkistetaan kaksi kertaa vuodessa keviilld ja syksylld. Se laaditaan valtakunnallisena ja alueellisina
raportteina. Kevédédn pky-barometri perustui 4 586 pk-yrityksen vastuuhenkildn tai muun edustajan antamiin vastauksiin.
4 Muotoilualalla pdfiosa yrityksistd on yksinyrittijien omistuksessa ja yli kymmenen henkilon yrityksid on vihén verrat-
tuna kaikkiin pk-yrityksiin. Myds vuoden 2020 pky-barometrissa pienempien alle viiden henkildn yritysten (ml. yk-
sinyrittdjét) odotukset olivat hieman heikommat kuin suurimmissa pk-yrityksissa.



Taulukko 1 Liikevaihdon, kannattavuuden, henkiléston ja tuotantokustannusten kasvuodo-
tukset vuodelle 2021 muotoilualalla ja koko pk-yrityskentdssd saldolukuina,
prosenttia (Ldhde: Pky-barometri kevit 2020 ja Ornamon kyselyt 2020).

Liikevaih- | Kannatta- Tuotantokus- | Henkildsto,

to, % vuus, % tannukset, % | %
Muotoiluala yhteensd 0 3 -6 -4
Kaikki pk-yritykset 22 10 36 9
- Teollisuus 29 11 42 11
- Rakentaminen 14 5 43 8
- Kauppa 17 -2 39 5
- Palvelut 24 14 32 11

Taulukko 2 Yleiset kysyntd- ja suhdannendkymdt muotoilualalla (vuodelle 2021 ja seuraa-
valle kolmelle vuodelle) ja koko pk-yrityskentdssd vuodelle 2020, prosenttia
(Lihde: Pky-barometri kevit 2020 ja Ornamon suhdannekyselyt 2020).

Paranee, | Pysyy en- Heikke- Saldoluku,

% nallaan, % | nee, % %
Muotoiluala (vuosi 2021) 26 24 56 -30
Muotoiluala (kolme seuraavaa vuotta) 43 26 30 13
Kaikki pk-yritykset (vuosi 2020) 26 57 17 9
- Teollisuus 29 48 23 6
- Rakentaminen 20 62 18 2
- Kauppa 21 57 22 -1
- Palvelut 28 57 15 13

Kasvuhakuisuus sdilynyt korkeana

Ornamon kyselyihin vuoden 2020 vastanneista yrityksistd voimakkaasti kasvuhakuisia
oli noin kahdeksan prosenttia. Mahdollisuuksien mukaan kasvavia oli 53 prosenttia ja
asemansa siilyttimiseen keskittyvid 25 prosenttia.> Voimakkaasti kasvuhakuisia yrityk-
sid oli hieman vdhemmaén edellisend vuonna (11 %). Silti kasvuyrityksid on ollut vuosi-
na 2014-20 suurin piirtein yhtd paljon, jos mahdollisuuksien mukaan kasvavat yritykset
lasketaan mukaan. Yrityksid, joilla ei ollut kasvutavoitteita tai joiden toiminta on lop-
pumassa, oli 13 prosenttia vastanneista (Kuvio 4).

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd muotoilualan kasvuhakuisuus on pysynyt kor-
kealla tasolla vuosina 2014-20. Asemansa siilyttdmiseen pyrkivien osuus on pysynyt
ennallaan ja niiden yritysten osuus, joilla ei ole lainkaan kasvuhaluja, on ollut pieni.
Pédsyind kasvuhaluttomuuteen on Ornamon kyselyjen mukaan riittdiméton kysyntd ja
voimakas kilpailu tai se, ettd yrityskoko on jo optimaalinen. Osasta yrityksid puuttuu
osaaminen tai kasvuun tarvittavat taloudelliset voimavarat, eivétkd yrittdjét halua ottaa
kasvuun liittyvidd taloudellista riskia.

Voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten osuus on ollut muotoilualalla l&hes yhtd suurta
kuin koko pk-yrityskentéssd keskimédrin. Alan kasvuhakuisuus on kuitenkin suurem-
paa, jos asiaa verrataan kaikkien alle viiden henkilon pk-yritysten ja yksinyrittijien kas-
vuhakuisuuteen. Myds kasvuhaluttomia alle viiden henkilon yrityksid on muotoilualalla
vahemmaén kuin koko yrityskentéssd. Alan suhteellisesti suurempaa kasvuhakuisuutta

> My®ds asemien siilyttiminen voi edellyttdd yritykseltd kasvua.



yksinyrittdjien joukossa selittdd osin se, ettd muotoilualan yritykset ovat nuorempia kuin
maamme pk-yritykset keskiméirin.°

Muotoilualalla kasvuyritykset eivit keskity méadréttyihin toimialoihin, silld voimakasta
kasvuhakuisuutta 10ytyy teollisesta sarjavalmistuksesta, kdsityOméisestd piensarjatuo-
tannosta (taideteollisuus), tukku- ja vihittidiskaupasta, muotoilutoimistoista ja puhtaista
taidealan yrityksistd. Suomen Yrittdjien pky-barometrien mukaan maamme tarvitsee jo-
ka tapauksessa lisdd kasvuyrittdjid ja erityisesti kasvavia tyOnantajayrityksid. Innovatii-
viset kasvuyritykset ovat kansantaloudelle elintdrkeitd, silld ne kehittdvét olemassa ole-
vaa tietdmysta ja teknologiaa.

Kevédin 2020 pky-barometrin mukaan uusille markkinoille pyrkivét ja uusia teknisié in-
novaatioita hyddyntévit kasvuyritykset ovat talouden uudistumisen tae. Innovatiivisten
kasvuyritysten toiminnasta seuraa myonteisid ulkoisvaikutuksia. Kasvuyritykset luovat
paljon uusia tyOpaikkoja ja siten ovat omalta osaltaan vastaus tarvittavaan tyGnanta-
jayrittdjyyden lisdéntymiseen. Ilman tyOnantajayrittdjyyden lisddntymistd ja kasvua
tyoOllisyysasteen nostaminen on vaikeaa tai jopa mahdotonta. Menestyvit yritykset ta-
kaavat osaltaan myos yhteiskunnan rahoituspohjan.

Kuvio 4 Muotoilualan yritysten ja Suomen koko pk-yrityskentin kasvuhakuisuus 2020,
prosenttia yrityksistd (Ldhde: Pk-yritysbarometri kevdt 2020 ja Ornamon suh-
dannekyselyt 2020).
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Keskeiset kasvukeinot

Muotoilualalla yritysten térkein kasvukeino on myynnin ja markkinoinnin tehostaminen.
Tatd mieltd oli 42 prosenttia vuoden 2020 kyselyihin vastanneista yrityksistd. Uusien
tuotteiden ja palvelujen kehittimiseen ja tuotevalikoiman monipuolistamiseen panostai-
si 28 prosenttia ja liiketoiminnan laajentamiseen uusille maantieteellisille markkina-
alueille 16 prosenttia yrityksistd. Yrityksistd kuusi prosenttia panostaa verkottumiseen

¢ Tutkimusten mukaan kasvuhakuisuus on usein suurempaa nuorten toimintansa aloittaneiden yritysten keskuudessa.
Pienen kokonsa ansiosta kasvuyritykset voivat lisdtd liikevaihtoaan (ja henkilstdd) moninkertaisesti toimintansa va-
kiinnuttaneisiin yrityksiin verrattuna, mutta uusien yritysten jatkuva ja merkittdva kasvu ei ole yleistd. Nopeasta kasvus-
ta huolimatta yritykset voivat jdddd edelleen mikroyrityksiksi (Ldhde: Yrittdjyyskatsaus 2012 (toim. Pekka Lith),
TEM:n julkaisuja 46/2012, Helsinki 2012).



ja teettdisi alihankkijoilla enemmaén t6itd. Kasvu kolmansien osapuolien tehtyjen sopi-
musten perusteella on harvinaista’ (Kuvio 5).

Ornamon kyselyihin osallistuneiden yritysten mielestd koronakriisi on vaikuttanut kui-
tenkin kasvua koskeviin suunnitelmiin. Osalla yrityksistd kriisi on merkinnyt ratkaise-
vaa muutosta aiempaa. Uusi tilanne on nopeuttanut toiminnan digitalisointia ja antanut
uuden sysdyksen verkkokaupan kasvulle. Vastauksia voidaan piitelld, ettd pienet yri-
tykset ovat joustavia sopeutumaan uuteen tilanteeseen, joskin innovaatiotoiminnan ra-
hoitus voi olla paljon haasteellisempaa varsinkin yksinyrittdjille kuin samalla toimialal-
la toimivalle hieman suuremmalle yritykselle.

Osalle yrityksid erilaisten tapahtumien, messujen ja néyttelyosallistumisten ékillinen pe-
ruuntuminen tuli yllatyksend, minkd vuoksi myynti- ja markkinointikanavia on jouduttu
kehittdmédn uudelta pohjalta esimerkiksi parantamalla kansainvélistd saavutettavuutta.
Korona on luonnollisesti heikentényt liiketoiminnan ennustettavuutta ja hidastanut pro-
jektien toteutumista tai peruuttanut niitd. Toisaalta vaikka muotoilualalla on pyritty ke-
hittdméadn etdyhteyksien kautta tapahtuvaa toimintaa, on kdytdnnon suunnittelutyon te-
keminen teollisessa muotoilussa hankalaa.

Kuvio 5 Muotoilualan yritysten tdarkeimmdt kasvukeinot vuonna 2020, prosenttia kasvu-
hakuisista yrityksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).
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Kasvu tulorahoituksen ja apurahojen varassa

Ornamon kyselyt paljastavat, ettd muotoilualan yritykset rahoittavat kasvuaan padosin
omalla kassarahoituksella ja toiseksi eniten apurahoilla. Pelkdstidén kassarahoitukseen
nojasi 49 prosenttia kasvuhakuisista yrityksistd ja 94 prosentilla yrityksistd oma tulora-
hoitus oli ainakin yksi tdrked kasvun rahoitusldhde. Pelkdstddn tai pdédosin kassarahoi-
tukseen ja apurahoihin nojautuminen on sangen hidas tie kasvuun varsinkin, jos yrityk-

7 Ndilld tarkoitetaan tuotteiden lisenssivalmistusta tai palvelualoilla kiytettyd franchising-liiketoimintaa.



sen laskutettavuusaste on korkea. Silloin kassavirta kuluu vilttiméttomien toimintojen
rahoittamiseen eikd toiminnan kehittimiseen jdi varoja.

Ainoastaan yhdeksén prosenttia ilmoitti kdyttidvinsé osittain pankkirahoitusta tai rahoi-
tusyhtiotd oman tulorahoituksen rinnalla. Noin seitsemilld prosentilla oli yksityinen
henkilGsijoittaja ja yksityistd joukkorahoitusta. Yritystoiminnan julkisella rahoitustuella
kasvuaan rahoitti osittain 21 prosenttia vastanneista (Kuvio 6). Ylipdétidan alan yrityk-
set ovat hyodyntidneet melko vdhén julkista yritystoiminnan rahoitustukea. Syind voivat
olla pieni yrityskoko, yritysmuoto (toiminimi®), rahoituksen omavastuuosuudet tai muut
rahoituksen saannin kokonaisarviointiin liittyvét ehdot.

Kuvio 6 Muotoilualan yritysten kasvun rahoitustavat 2019-20° (Léihde: Ornamon suh-
dannekyselyt 2019-20).
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8 Yksityisen elinkeinonharjoittajat (ammatin- ja liikkeenharjoittajat) eivit ole vilttimitti julkisen yritystoiminnan rahoi-
tustuen piirissd. Esimerkkind voidaan mainita Business Finlandin innovaatiorahoitus.

% Pelkistéin omaa tulorahoitusta hyddynsi 49 prosenttia yrityksistd ja pelkéstédin ulkoista rahoitusta kéytti kolme pro-
senttia yrityksistd. 47 prosenttia yrityksisté rahoitti kasvuaan useammalla kuin yhdelld rahoitusléhteelld.



Muotoilualan yritystoiminnan laajuus ja rakenne

Muotoilu tai design on késitteend laaja-alainen. Muotoilu voidaan maééritelld ammatti-
maiseksi ja luovaksi tydskentelytavaksi, jossa tdrkeitd ndkokulmia ovat toiminnallisuus,
esteettisyys sekd loppukiyttdjien tarpeet. Muotoilun avulla on mahdollista tuottaa fyysi-
sille esineille, rakennetulle ympéristdille, prosesseille ja palveluille toivottuja laatuomi-
naisuuksia. Hyviin ominaisuuksiin kuuluvat parempi kéytettdvyys, huolettavuus, esteet-
tomyys, ergonomisuus, ekologisuus, kustannustehokkuus, toimivuus, viihtyisyys tai
madrityn brindin houkuttelevuus.

Muotoilun kdyttd on laajentunut jalostusaloilta palveluihin, mikd on nékynyt immateri-
aalisen suunnittelun kasvuna perinteisen tuotesuunnittelun rinnalla ja strategisen suun-
nittelun kehityksend palveluteollisuudessa. Muotoilua tehokkaasti hyodyntavid kasvavia
alueita ovat digitaalisten siséltdjen suunnittelu ja pelisuunnittelu. 2000-luvun alusta lu-
kien on puhuttu myo6s palvelumuotoilusta (ServiceDesign), mikd korostaa esinemuotoi-
lussa kéytetyn muotoiluajattelun eli muotoilun prosessien, taitojen ja menetelmien hyo-
dyntdmisti palvelujen tuotannossa.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd muotoilua voidaan kuvata tind piivand seuraa-
vasti (Ornamon maéritelmé):

”Muotoilu tarkoittaa paitsi tuote- ja palvelukehitystd, myés erilaisia monitieteisid tapo-
ja ratkaista tuotevalmistajien ja palveluntarjoajien ja heiddin asiakkaidensa haasteita.
Muotoilun keinoin esineille, ympdristoille, prosesseille ja palveluille pystytddn tuotta-
maan paremmin kdyttdjdaldhtoisyyttd ja toivottuja laatuominaisuuksia.

Muotoilun osa-alueita ovat muun muassa teollinen muotoilu, tuotemuotoilu, palvelu-
muotoilu, tekstiili- ja pakkaussuunnittelu, tila- ja kaupunkisuunnittelu ja digitaalisen
kdyttokohteen muotoilu.

Palvelumuotoilu tarkoittaa palvelujen kehittimistd, suunnittelua ja tuottamista muotoi-
lun menetelmin. Siind on tavoitteena palvelukokemuksen asiakaslihtoinen tarjoaminen
siten, ettd tuotettu palvelu vastaa mahdollisimman hyvin asiakkaiden tarpeita ja palve-
luntuottajan litketoiminnallisia tavoitteita.

Muotoilun uusia sovellutusalueita ovat esimerkiksi strateginen muotoilu, jossa muotoi-
lun avulla kehitetddn yrityksen liiketoimintaa kokonaisuudessaan.”

Muotoilualan yritystoiminta

Muotoilualojen ja muotoilua tuottavien yritysten luokittelu on sopimuksenvaraista, silld
muotoilualoista ei ole kansainvilisesti hyvéksyttyjé tilastosuosituksia. Téssd raportissa
muotoilualan yritystoiminnalla tarkoitetaan yrityksié ja toimipaikkoja, jotka tilastoituvat
EU:n vuoden 2008 toimialaluokituksen (Nace) mukaan muotoiluintensiivisen teollisuu-
den, muotoilun palveluyritysten (muotoilutoimistot), digitaalisen muotoilun, arkkiteh-
tuurin ja maisemanhoidon sekd taideteosten luonnin osaamisaloille, jotka jakaantuvat
edelleen moniin alatoimialoihin.

Edelld mainituista pddtoimialoista muotoiluintensiivinen tuotevalmistus oli mairitelty
toiminnaksi, jossa tuotteen fyysisten silmin nédhtdvilld tai kdsin kosketeltavilla ominai-
suuksilla (muodikkuus, ergonomisuus, véri, huollettavuus, yms.), kdytdnnollisyydelld
tai yksilollisyydelld on erityisen tirked merkitys tuotteen loppukéyttdjalle. Muotoiluin-
tensiivisten tuotteiden valmistus on usein kasityomadistd yksilollisten tuotteiden valmis-
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tusta piensarjatuotantona erotuksena pddomavaltaisesta ja pitkdlle automatisoidusta teol-
lisesta sarjatuotannosta (liukuhihnavalmistus).

Tosin rajanveto piensarjatuotannon ja kasitydteollisuuden vélilld voi olla kdytanndssd
vaikeaa samoin kuin rajanveto piensarjatuotannon ja automatisoidun teollisen sarjatuo-
tannon valilld. Siksi néille toimialoille tilastoituvia erityyppisid yrityksid ja toimipaikko-
ja on kasitelty tavallisesti yhdesséd. Toisaalta kaikkea kdsitydvaltaista toimintaa tai maa-
rittyjen perusmallien mukaan tehtyjen kulutustavaroiden valmistusta, kuten veneiden ja
soitinten valmistusta, ei ole luettu muotoiluintensiiviseen teollisuuteen, vaikka tuottei-
siin sisdltyisi “hyvéksi todettua” muotoilua.

Muotoiluintensiivisten tuotteiden valmistuksessa muotoiluosaaminen liittyy tavallisesti
eri materiaaleista ja eri kdyttotarkoituksiin tarkoitettujen kestokulutustavaroiden tai puo-
likestdvien kulutustavaroiden tekemiseen. Osa tuotteista on luettu taide-esineisiin (ko-
rut, ym.). Virallisen toimialaluokituksen mukaan muotoiluintensiivinen valmistus on ja-
ettu kymmeneen alatoimialaan, joita ovat tekstiilien, vaatteiden, nahkatuotteiden, puu-
tuotteiden, lasituotteiden, keraamisten tuotteiden, kivituotteiden, metallituotteiden, huo-
nekalujen ja kultasepdn tuotteiden valmistus.

Osaamisintensiiviset muotoilun palveluyritykset eli muotoilutoimistot eroavat muotoi-
luintensiivisestd tuotteiden valmistuksesta siten, ettd niilld ei ole yleenséd tuotannollista
toimintaa. Ne ovat ldhes puhtaasti palveluntuottajia, jotka synnyttavét ja vélittdvit uusia
ajatuksia ja osaamista esimerkiksi julkisyhteisoihin, yrityksiin ja muihin yksityisiin yh-
teisoihin. Niilld on usein laajempi tuntemus erikoisalastaan kuin yksittdiselld asiakasor-
ganisaatiolla voi koskaan olla. Yksityisten kotitalouksien osuus muotoilupalvelujen ky-
synnéstd on kuitenkin véhéinen.

Muotoilun palveluyrityksissd voidaan hyddyntdd monialaista osaamista, ja palvelut voi-
daan tuottaa ldheisessd vuorovaikutuksessa asiakkaan kanssa tai asiakkaan omaa osaa-
mista hyddyntden. Toimiala kuuluu luonteeltaan tydvaltaisiin palveluelinkeinoihin, joi-
den tirkein tuotannontekijd muodostuu koulutetusta tydvoimasta ja korkeaan osaami-
seen perustuvasta inhimillisestd padomasta. Muotoilun palveluyritysten osaamisinten-
sitvinen luonne tulisi nikyd myos niiden omassa innovaatiotoiminnassa, silld toiminnan
jatkuva kehittdminen on yritysten elinehto.

Taideteosten luonnin toimiala kattaa palkkio- ja sopimuspohjalla tai omaan laskuun
(freelance-pohjalla) toimivien taidekédsityoldisten ja muiden taiteilijoiden yritykset. Ky-
se on ainutlaatuisista teoksista eikd sarjatuotannosta. Alan toimijat mieltdvit itsensd
usein itsendisiksi taiteilijoiksi eivitkd niinkdan yrittdjiksi. Alalle on tyypillistd sivutoi-
misuus tai osapdiviisyys, silld palkkiopohjalle rakentuvaa toimintaa harjoitetaan hyvin
usein jonkin muun toiminnan, kuten opetuksen ohessa. Lahtokohtaisesti yrittdjét koos-
tuvat monien eri alojen taiteilijoista.

Vuodesta 2017 lukien muotoilualojen joukkoa on kasvatettu kahdella toimialaryhmalla,
jotka ovat digitaalinen muotoilu ja arkkitehtuuri ja maisemasuunnittelu. Digitaalisen
muotoilun toimialakokonaisuuden lisddminen muotoilualoihin oli perusteltua toimin-
taympériston digitalisoituessa kovaa vauhtia. Digitalisaatio ei tarkoita vain toimintojen
sdhkoistdmisestd vaan koko toimintaympériston muutoksia ja uusia toimintatapoja.
My0s nykyiset tuottavuuserot yritysten, yhteisdjen tai valtioiden vélilld johtuvat pitkalti
niiden valmiuksista hyodyntdd ICT-teknologiaa.
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Arkkitehtuurin avulla parannetaan sen sijaan rakennetun ympariston laatua ja palvelu-
kykya loppukayttdjan nidkokulmasta, mikd puoltaa arkkitehtipalvelujen ja maisema-
suunnittelun sisdllyttdmistd muotoilualoihin. Laatu on rakennetussa ymparistossd kayt-
tdjien tarpeisiin vastaamista ja kdyttdjalahtoisellda muotoilulla luodaan talorakennuksiin
toimivia tilaratkaisuja ja tehostetaan tilojen kdyttoastetta. Myos rakennetun ympéariston
ulkoisella ilmeelld on vaikutuksia yleiseen tunnelmaan Suomen kaltaisessa maassa, jos-
sa vuodenaikojen vaihtelut ovat suuria.

Téassd yhteydessa kdytetty muotoilualan toimialojen késite ei ole millddn tavoin tyhjen-
tavd, silli monet palvelumuotoilua harjoittavat yritykset ovat tarkastelun ulkopuolella
tai toimialaluokitusta noudattavien tilastojen katveessa. Esimerkiksi osaamisintensiivis-
ten liike-eldmin palveluyritysten (KIBS-yritykset!'?) toimintaan liittyy paljon palvelu-
muotoilua. Palvelumuotoilu on tirkedd myos koulutuspalveluissa tai rahoitus- ja
vakuutusalalla. Liséksi palvelumuotoilu on levinnyt sosiaali- ja terveydenhuoltoon ja
muille kuluttajapalveluja tuottaville toimialoille.'!

Taulukko 3 Muotoilualan (design-ala) yritykset EU:n virallisen vuoden 2008 toimiala-
luokituksen mukaan (Ldhde: Toimialaluokitus TOL 2008, Tilastokeskus, Suun-
nittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith).

Nimike

Nace 2008-koodi

Muotoilun palveluyritykset

- Graafinen muotoilu 74101
- Sisustussuunnittelu 74102
- Teollinen muotoilu 74109
Digitaalinen muotoilu

- Tietokonepelien kustantaminen 5821

- Ohjelmistojen kustantaminen 5829
- Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus | 6201
Arkkitehtuuri ja maisemanhoito

- Arkkitehtipalvelut 7111

- Maiseman hoitopalvelut 813

Muotoiluintensiivinen valmistus

- Tekstiilien valmistus

13921, 1393, 1399

- Vaatteiden valmistus 1411, 1412

- Nahkatuotteiden valmistus 1512, 152

- Puutuotteiden valmistus 16239, 1624, 1629
- Lasituotteiden valmistus 2313, 2319

- Keraamisten tuotteiden valmistus 2341

- Kivituotteiden valmistus 237

- Metallituotteiden valmistus 255

- Huonekalujen valmistus

3101, 3102, 3109

- Kultasepin tuotteiden valmistus

321

Taideteosten luonti

9003

10 Palvelumuotoilua ja KIBS-yrityksid on tarkasteltu ldhemmin Ornamolle vuonna 2017 laaditussa raportissa (ks. Lith,
Pekka: ServiceDesign —yritystoiminta, Lith Consulting Group, Helsinki 2017.

" Yritysmuotoisten palveluntuottajien muotoilupalveluja tuottavat ja tarjoavat markkinoilla julkisen alan
tutkimuslaitokset ja muut yksikot (VATT, Tekes, Tilastokeskus, jne.), yliopistot ja korkeakoulut, yksityiset kolmannen
alan tutkimuslaitokset (Etla, jne.) ja elinkeinoeldmén etu- ja toimialajérjestot (EK, jne.).
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Yritysten ja toimipaikkojen mddrd

Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpdétostilastojen mukaan Suomessa toimi
edelld mainittujen uusien méadritelmien ja rajausten mukaan tarkasteltuna noin 13 080
muotoilualan yritystd vuonna 2018. Yritysten rakenne- ja tilinpddtostilastoihin sisdltyvit
vain ne yritykset, jotka ovat toimineet tilastovuonna vidhintdén puoli vuotta, ja joiden
henkildsto oli yli 0,5 henkilod kokovuositydllisyyden késitteelld mitattuna tai niiden lii-
kevaihto ylitti vuosittain mééritellyn minimirajan (kynnysarvon). Vuonna 2018 liike-
vaihdon minimiraja oli 11 598 euroa.'?

Yritysten lukuméérd on kasvanut runsaat seitsemén prosenttia eli 900 tilastoyksikolla
vuosina 2010-18. Pddosaamisaloittain tarkasteltuna yritysten miirdn kasvu oli suurinta
digitaalisessa muotoilussa, taideteosten luonnissa ja muotoilutoimistojen keskuudessa
(Kuvio 7). Yksittéisten toimialojen osalta kasvu on ollut kovinta tietokonepelien kustan-
tamisessa, ohjelmistojen suunnittelussa ja teollisessa muotoilussa. Muotoiluintensiivis-
ten tuotteiden valmistuksessa (teollisuudessa) yritysten médrd on vihentynyt noin 8§90
yritykselld (23 %) 2010-luvulla (Taulukko 4).

Toimialoittain katsottuna yritysten miird on vihentynyt eniten tekstiilien, puutuotteiden
ja huonekalujen valmistuksessa seki arkkitehtipalveluissa. Suhteellisesti kehitys on ol-
lut nopeaa keraamisten tuotteiden, tekstiilien ja vaatteiden valmistuksessa. Yritysten
médrdn viheneminen on rakenteellista ja suhdanneluontoista. Rakenteellisiin muutok-
siin vaikuttaa se, ettd toisiin markkinaolosuhteisiin perustetut yritykset ovat ajautuneet
vaikeuksiin kilpailevan halpatuonnin puristuksessa tai yritykset ovat lopettaneet toimin-
tansa yrittdjien eldkoityesséd ilman seuraajaa.

Kuvio 7 Muotoilualan yritykset Suomessa pddosaamisaloittain 2010-18 (Ldhde: Yritys-
Jja toimipaikkarekisteri ja yritysten rakenne- ja tilinpddtéstilasto (vuoden 2018
tiedot ennakollisia), Tilastokeskus).

14000
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1273
2090 2048
10000 - 1772 2002 2006 2058 2016
E go00 | 2111 2161 2112 2111 2088 20t AU .
i
o 1 H B
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g 3204 3623 3776 3895 4101 4335 4472
b l . I I l:
2000 +—
3825 3526 3379 3249 3093 3056 2939
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W Muotoiluintensiivinen valmistus  ® Digitaalinen muotoilu Rakennetun ymparistén muotoilu
Muotoilun palveluyritykset Taideteosten luonti

12 yyositilastoihin ovat paisseet tilastovuodesta 2013 my®os yritykset, joiden taseen loppusumma on vihintiin 170 000
euroa, vaikka henkil6sto- ja liikkevaihtokriteerit eivét tdyttyisikdén.
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Tilastokeskuksen alueellisen yritystoimintatilaston mukaan yritysten toimipaikkoja
muotoilualoilla oli 13 710 vuonna 2018. Yritystoimipaikkojen lukumédirén kehitys on
seurannut melko tarkasti yritysten méadrdn kehitystd vuosina 2010-18, silld valtaosa
muotoilualan yrityksistd on pienii yksitoimipaikkaisia yrityksid.!> Periaatteessa toimi-
paikka on taloudellinen yksikkd, jossa saman omistajuuden tai valvonnan alaisuudessa
harjoitetaan mahdollisimman samanlaisten tavaroiden ja palvelujen tuotantoa tavalli-
simmin yhdelld sijaintipaikalla (Taulukko 4).

Taulukko 4 Muotoilualan yritykset ja toimipaikat Suomessa 2010-18 (Ldhde: Yritys- ja
toimipaikkarekisteri (2010) ja yritysten rakenne- ja tilinpddtostilasto (2018) Ti-

lastokeskus).

Yrityksid, Yritysten Toimi- Toimipaik-

Suomessa | lisdys paikkoja | kojen lisdys

2018, lkm | 2010-18, 2018, Ikm | 2010-18 lkm

lkm

Muotoilun palveluyritykset 2048 276 2059 280
- Graafinen muotoilu 704 137 705 136
- Sisustussuunnittelu 721 -69 724 -66
- Teollinen muotoilu 623 208 630 210
Digitaalinen muotoilu 4472 1268 4860 1357
- Tietokonepelien kustantaminen 47 37 48 38
- Ohjelmistojen kustantaminen 68 -16 78 -22
- Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus 4357 1247 4734 1341
Arkkitehtuuri ja maisemanhoito 2026 -85 2060 -63
- Arkkitehtipalvelut 1334 -213 1359 -201
- Maiseman hoitopalvelut 692 128 701 138
Muotoiluintensiivinen valmistus 2939 -886 3134 -743
- Tekstiilien valmistus 343 -213 352 -123
- Vaatteiden valmistus 67 -35 79 -26
- Nahkatuotteiden valmistus 140 -47 148 -45
- Puutuotteiden valmistus 853 -232 957 -205
- Lasituotteiden valmistus 31 -11 34 -12
- Keraamisten tuotteiden valmistus 83 -36 85 -39
- Kivituotteiden valmistus 204 -43 217 -41
- Metallituotteiden valmistus 96 -5 98 -5
- Huonekalujen valmistus 794 -234 831 -217
- Kultasepén tuotteiden valmistus 328 -30 333 -30
Taideteosten luonti 1599 326 1600 326
Yhteensi 13084 899 13713 1157

Yksinyrittdjdvaltainen toimiala

Muotoilualan yritykset ovat kooltaan varsin pienid, silld keskimiédrin 70 prosenttia tyol-
listi alle kaksi henkilod vuonna 2018. Alle kahden henkilon yritykset ovat usein ei-
tyOnantajina toimivien pai- ja sivutoimisten yrittdjien hallinnassa. Pienintd yrityskokoa
edustavat taideteosten luonnin ja graafisen muotoilun toimialoille tilastoidut yritykset,
joista alle kahden henkilon yritysten osuus oli 96 prosenttia. My0s graatisen muotoilun,
sisustussuunnittelun, keraamisten ja kultasepin tuotteiden valmistuksessa 85-90 pro-
senttia yrityksistd kuuluu pienimpain kokoluokkaan (Kuvio 8).

13 Jokaisella yritykselld on vihintién yksi toimipaikka, mutta joillakin niiti on satoja (monitoimipaikkainen yritys).
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Pientyonantajia (2-9 henkilon yritykset) muotoilualan yrityksistd oli 21 prosenttia ja
vdhintddn kymmenen henkilon yrityksid yhdeksén prosenttia. PientyOnantajia ja véhin-
tddn kymmenen henkilon tyonantajayrityksid oli eniten digitaalisen muotoilun toi-
mialoilla, puutuotteiden, huonekalujen ja kivituotteiden valmistuksessa. Mikroyritysval-
taisuudesta huolimatta vihintddn kymmenen henkilon yritysten tydllisyysosuus oli 77
prosenttia ja niihin kertyi 84 prosenttia alan liikevaihdosta vuonna 2018. Alle kahden
henkil6n yritysten osuudet olivat 5-6 prosenttia (Taulukot 6-7).

Taulukko 5 Muotoilualan yritysten lukumdidrd pddtoimialoittain ja henkiloston kokoluokit-
tain 2018, osuus yrityksistd (Lihde: Yritysten rakenne- ja tilinpddtostilasto, Ti-
lastokeskus).

Alle 2 henkilon 2-9 henkilén | Vih. 10 henki-
yritykset, % yritykset, % | 16n yritykset, %

Muotoiluintensiivinen teollisuus 65,6 23,8 10,6

Digitaalinen muotoilu 56,9 27,9 15,2

Arkkitehtuuri ja maisemahoito 67,4 25,2 7,5

Muotoilualan palveluyritys 86,9 11,7 1,4

Taideteosten luonti 95,6 4,1 0,4

YHTEENSA 69,9 21,1 9,0

Kuvio 8 Muotoilualan yritysten lukumdidrd tarkimman toimialoittain mukaan ja henki-

loston kokoluokittain 2018, prosenttia yrityksisti (Lihde: Yritysten rakenne- ja
tilinpddtostilasto, Tilastokeskus).

Taideteosten luonti

Keraamisten tuotteiden valmistus
Graafinen muotoilu
Sisustussuunnittelu

Kultasepéan tuotteiden valmistus
Teollinen muotoilu ym.

Tekstiilien valmistus
Lasituotteiden valmistus
Metallituotteiden valmistus
Maisemanhoitopalvelut
Vaatteiden valmistus
Nahkatuotteiden valmistus
Arkkitehtipalvelut

Puutuotteiden valmistus
Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus
Muu ohjelmistojen kustantaminen
Huonekalujen valmistus
Kivituotteiden valmistus
Tietokonepelien kustantaminen

YHTEENSA

100
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Taulukko 6 Muotoilualan tyollisyys pddaloittain ja yritysten kokoluokittain 2018, osuus ko-
kovuosityollisyydestdi (Léihde: Yritysten rakenne- ja tilinpddtdstilasto, Tilasto-

keskus).

Alle 2 henkilon 2-9 henkilén | Vih. 10 henki-

yritykset, % yritykset, % | 16n yritykset, %
Muotoiluintensiivinen teollisuus 4,6 23,8 78,5
Digitaalinen muotoilu 3,3 27,9 84,0
Arkkitehtuuri ja maisemahoito 12,0 25,2 55,0
Muotoilualan palveluyritys 36,3 11,7 24,5
Taideteosten luonti 70,8 4,1 5,4
YHTEENSA 6,2 21,1 77,2

Taulukko 7 Muotoilualan liikevaihto pddaloittain ja yritysten kokoluokittain 2018, osuus
litkevaihdosta (Ldhde: Yritysten rakenne- ja tilinpddtostilasto, Tilastokeskus).

Alle 2 henkilon 2-9 henkilén | Vih. 10 henki-

yritykset, % yritykset, % | 16n yritykset, %
Muotoiluintensiivinen teollisuus 3,6 12,8 83,7
Digitaalinen muotoilu 2,9 7,3 89,8
Arkkitehtuuri ja maisemahoito 12,8 29,8 57,4
Muotoilualan palveluyritys 34,9 39,3 25,8
Taideteosten luonti 75,9 21,1 3,0
YHTEENSA 4,8 10,8 84,4

Osa-aikainen ja sivutoiminen yrittdjyys

Ornamon suhdannekyselyjen mukaan muotoilualalla on paljon osa-aikaisia tai sivutoi-
misia yrityksid, miké saa vahvistusta Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatos-
tilastoista. Niiden mukaan vuositilastoihin siséltyi arviolta 3 440 sivutoimista yritysti
(yrittdjad) vuonna 2018. Sivutoimiseksi on maédritelty kotimainen ja konsernien ulko-
puolelle toimiva yritys, jonka kokovuosityollisyydelld laskettu henkilostd oli alle 0,5
henkil6d. Yhteensd osa-aikaisia tai sivutoimisia yrityksid oli 26 prosenttia kaikista vuo-
sitilastoihin siséltyvistd muotoilualan yrityksist.

Sivutoimisia yrityksid on suhteellisesti eniten kultasepén tuotteiden valmistuksessa (46
%) ja taideteosten luonnissa (43 %). Kaikista yksinyrittijien omistamista yrityksisti'*
sivutoimiset yritykset ovat enemmistond nahka-, puu- ja kultasepin tuotteiden valmis-
tuksessa. Vidhiten sivutoimisia yrityksid toimii digitaalisen muotoilun piirissa (ohjelmis-
tolitketoiminta, tietokonepelien ja ohjelmistojen kustantaminen). Sivutoimiset yritykset
tyollistivit kokovuosityollisyyden késitteelld mitattuna vain 780 henkil6a vuonna 2018,
miki oli vain 1,3 prosenttia muotoilualan henkildstosti. °

Osa alan sivutoimisista on jadnyt kuitenkin kokonaan Tilastokeskuksen yrityksid koske-
vien vuositilastojen ulkopuolelle. Yhteensé tillaisia yrityksid oli noin 1 130 vuonna
2018. Namé yritykset nostavat periaatteessa muotoilualan yritysten kokonaismédrda
saman verran. Yritykset ovat jddneet vuositilastojen ulkopuolelle, koska ne eivit tiyta
tilastoihin pdédsyn kriteereitd henkildston eivétka litkevaihdon suuruuden mukaan, vaik-
ka yritystoimintaa on ollut tilastovuonna yli puolivuotta. Kokovuositydllisyydelld mitat-
tuna niiden yritysten tydllisyys oli vain 140 henkilda. !¢

14 Yksinyrittdjien omistamilla yrityksilld tarkoitetaan alle kahden henkilén yrityksi.
15 Kokovuositydllisyydelld mitaten alan sivutoimiset yritykset tydllistivit keskiméérin 0,23 henkild vuonna 2018.
16 K okovuositydllisyydelld mitaten vuositilastoihin ulkopuolelle jidneet yritykset tydllistavit keskimédrin 0,12 henkila
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Taulukko 7 Muotoilualan osa- ja sivutoimiset yritykset pddaloittain 2018 (Ldhde: Yritysten
rakenne- ja tilinpddtostilasto, Tilastokeskus, Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut
Pekka Lith).
Sivutoimisia | Osuus kai- | Osuus alan Sivutoimisia
yrityksié kista alan alle 2 henk. yrityksiéd vuosi-
(vuositilas- yrityksistd, | yrityksistd, tilastojen ulko-
tot), lkm % % puolella, Ikm
Muotoiluintensiivinen teollisuus 926 31,5 48,1 224
Digitaalinen muotoilu 700 15,7 27,5 107
Arkkitehtuuri ja maisemahoito 480 23,7 35,2 173
Muotoilualan palveluyritys 639 31,2 35,9 252
Taideteosten luonti 691 43,2 45,2 377
YHTEENSA 3436 26,3 37,6 1133

Tyollisyyden ja liikevaihdon kehitys

Muotoilualan toimipaikkojen tyollisyys oli Suomessa kokovuosityodllisyyden kasitteelld
mitattuna noin 62 290 henkil6d vuonna 2018. Vuosina 2010-18 tydllisten maéird on kas-
vanut viidennekselld (10 270 henkil6d). Méérillinen ja suhteellinen henkildston lisdys
oli suurinta digitaalisessa muotoilussa (51 %). Muotoilutoimistoissa tyollisyys kasvoi
23 prosenttia ja rakennetun ympériston muotoilussa 12 prosenttia. Taideteosten luonnis-
sa ja kaikilla muilla muotoiluintensiivisen teollisuuden aloilla paitsi vaatteiden ja metal-
lituotteiden valmistuksessa tyollisyys aleni.

Muotoilualan yritysten tyollisyydestd palkansaajia oli Tilastokeskuksen yritysten ra-
kenne- ja tilinpéddtostilastojen mukaan 58 980 henkil6d (95 %) ja yrittdjid 3 170 henki-
164 (5 %). Yrittdjien osuus tydllisyydestd nousi merkittdvéksi taideteosten luonnin, ke-
raamisten tuotteiden valmistuksen ja graafisen muotoilun toimialoilla, joissa yrittdjid oli
yli 40 prosenttia tydllisistd (Taulukko 9). Muotoilualan yritykset tyollistiviat keskimaa-
rin 4,5 palkansaajaa, mutta toimialojen véliset erot ovat suuria. Eniten palkansaajia oli
yritystd kohden laskettuna digitaalisen muotoilun toimialoilla.

Kuvio 9 Muotoilualan yritystoimipaikkojen henkiloston kehitys pddtoimialoittain 2010-
18, lkm (Ldhde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri (2010) ja yritysten rakenne- ja
tilinpddtostilasto (2018) Tilastokeskus).
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Taulukko 8 Muotoilualan yritystoimipaikkojen henkiloston kehitys Suomessa tarkimman

toimialan mukaan 2010-18 (Ldhde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri (2010) ja

yritysten rakenne- ja tilinpddtastilasto (2018) Tilastokeskus).

Henkilosto Henkiloston | Yrittdjid Yrittdjid
2018, lkm lisdys 2010- | henkilostostd | henkildstdsta
18, Ikm 2018, Ikm 2018, %
Muotoilun palveluyritykset 1869 354 546 29,2
- Graafinen muotoilu 533 50 225 423
- Sisustussuunnittelu 669 160 176 26,1
- Teollinen muotoilu 667 144 144 21,8
Digitaalinen muotoilu 37613 13290 737 1,9
- Tietokonepelien kustantaminen 1066 962 4 0,4
- Ohjelmistojen kustantaminen 2237 726 10 0,5
- Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus 34310 11602 722 2,1
Arkkitehtuuri ja maisemanhoito 5790 622 596 10,3
- Arkkitehtipalvelut 4031 297 383 9,5
- Maiseman hoitopalvelut 1759 325 213 12,2
Muotoiluintensiivinen valmistus 16306 -3928 875 5,5
- Tekstiilien valmistus 654 -157 100 12,1
- Vaatteiden valmistus 334 61 21 5,7
- Nahkatuotteiden valmistus 990 -459 49 5,0
- Puutuotteiden valmistus 6638 -718 224 3,6
- Lasituotteiden valmistus 227 -245 6 18,9
- Keraamisten tuotteiden valmistus 113 -311 41 63,4
- Kivituotteiden valmistus 941 -325 69 6,9
- Metallituotteiden valmistus 205 34 24 12,9
- Huonekalujen valmistus 5713 -1516 250 4,3
- Kultasepin tuotteiden valmistus 491 -292 92 19,2
Taideteosten luonti 709 -68 417 58,7
Yhteensa 62287 10270 3170 5,1
Liikevaihdon kehitys

Tilastokeskuksen alueellisen yritystoimintatilaston mukaan muotoilualan toimipaikko-
jen liikevaihto oli vuonna 2018 Suomessa 12,3 miljardia euroa, misti digitaalisen muo-
toilu muodosti 65 prosenttia. Muotoilualan litkevaihdosta muotoiluintensiivisen valmis-
tuksen osuus oli 27 prosenttia ja muiden toimialojen kahdeksan prosenttia. Vuosina
2010-18 liikevaihdon méérd (volyymi) kasvoi muotoilualan toimipaikoilla 57 prosent-
tia. Kasvu oli digitaalisessa muotoilussa (115 %). Muotoiluintensiivisessd valmistukses-
sa litkevaihto aleni keskimdarin yhdelld prosentilla.

Yksittdisten toimialojen kehityksestd voidaan todeta se, ettd liikevaihto kasvoi vuosina
2010-18 eniten tietokonepelien ja muiden ohjelmistojen kustantamisessa, kultasepdn
tuotteiden ja tekstiilien valmistuksessa, mikd on ndkynyt ndilld toimialoilla myds tyolli-
syyden ripednd kasvuna. Liikevaihto on alentunut eniten lasi- ja keraamisten tuotteiden
valmistuksessa 2010-luvulla, mutta my0s kivituotteiden, kultasepédn tuotteiden ja vaat-
teiden valmistuksen liikevaihto alenivat. Selityksend voi olla valmistuksen siirtyminen
pois Suomessa tai tyon teettiminen alihankintana ulkomailla.

Vuosina 2017-18 muotoilualan liikevaihto kasvoi 7,7 prosenttia ja 5,6 tyollisyys pro-
senttia. Kehitys oli parempaa kuin keskiméérin koko yrityskentéssd (pl. alkutuotanto),
jossa litkevaihto kohosi 6,1 prosenttia ja tyollisyys 3,0 prosenttia. Koko yrityskentin
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tyOllisyydestd ala muodosti 4,2 prosenttia ja liikevaihdosta 2,8 prosenttia, joskin liike-
vaihto-osuus ei kerro koko totuutta muotoilualan merkityksestd. Syyné on, ettd muilla
toimialoilla liikevaihto voi kertaantua pitkien alihankintaketjujen takia tai nousta suu-
reksi pelkin lipikulkulaskutuksen takia.!”

Siksi toimialojen kansantaloudellista merkitystéd olisi parempi katsoa jalostusarvon (tai
arvonlisdyksen) pohjalta. Jalostusarvo mittaa toimipaikan varsinaisessa tuotantotoimin-
nassa eri tuotannontekijoiden tuottamaa yhteenlaskettua arvonlisdysti. Jalostusarvo las-
ketaan tuotantotoiminnasta saatujen tuottojen ja toiminnasta aiheutuneiden kustannusten
erotuksena (pl. toimipaikan tydvoimasta aiheutuvat kustannukset). Tuottoihin siséltyvét
toimipaikan toimitukset yrityksen toisille toimipaikoille ja kustannuksiin hankinnat yri-
tyksen toisilta toimipaikoilta.

Taulukko 9 Muotoilualan yritystoimipaikkojen liikevaihdon kehitys Suomessa tarkimman
toimialan mukaan 2010-18 (Ldhde: Yritys- ja toimipaikkarekisteri (2010) ja
yritysten rakenne- ja tilinpddtostilasto (2018) Tilastokeskus).

Liikevaihto Liikevaih- Liikevaih- | Liikevaihto /

2018, milj. don méirdn | to kasvu henkil6sto

euroa lisdys 2010- | 2017-18, 2018, 1000

18, % % euroa

Muotoilun palveluyritykset 261 52,8 0,1 140
- Graafinen muotoilu 49 31,6 -5,0 92
- Sisustussuunnittelu 108 53,6 -0,4 161
- Teollinen muotoilu 104 64.4 10,7 156
Digitaalinen muotoilu 7934 115,0 10,6 211
- Tietokonepelien kustantaminen 1745 18591,5 3960,7 1637
- Ohjelmistojen kustantaminen 1179 144,8 136,6 527
- Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus 5010 56,6 -24.,4 146
Arkkitehtuuri ja maisemanhoito 686 26,1 -1,8 118
- Arkkitehtipalvelut 438 19,6 0,6 109
- Maiseman hoitopalvelut 248 39,4 -5,9 141
Muotoiluintensiivinen valmistus 3300 -0,8 4,0 202
- Tekstiilien valmistus 92 -22,2 -7,5 141
- Vaatteiden valmistus 100 91,9 24.4 298
- Nahkatuotteiden valmistus 192 0,6 3,9 194
- Puutuotteiden valmistus 1463 9,8 0,8 220
- Lasituotteiden valmistus 51 -47.7 108,5 226
- Keraamisten tuotteiden valmistus 5 -89,0 -24.5 46
- Kivituotteiden valmistus 133 -28,0 1,6 141
- Metallituotteiden valmistus 35 53,1 11,3 173
- Huonekalujen valmistus 1114 -2,5 8,1 195
- Kultasepin tuotteiden valmistus 114 -15.5 -13,6 232
Taideteosten luonti 84 28,1 1,0 118
Yhteensa 12265 57,3 7,7 197

17 Esimerkkejé liikevaihdon kertaantumisesta pitkissd alihankintaketjuissa 18ytyy rakennusalalta. Kaupan toimialalla
liikkevaihto muodostuu sen sijaan suhteellisen suureksi kauppatavaroiden lépikulkulaskutuksen vuoksi. Siksi eri toi-
mialojen kansantaloudellista merkitysti olisi parempi katsoa jalostusarvon pohjalta. Jalostusarvo mittaa toimipaikan
varsinaisessa tuotantotoiminnassa eri tuotannontekijéiden tuottamaa yhteenlaskettua arvonlisdysta.
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Vienti ja yritysten kansainvalistyminen

Ornamon vuoden 2020 kyselyihin vastanneista muotoilualan yrityksistd kymmenesosal-
la kansainvilinen toiminta on vakiintunutta ja tasaisesti kehittyvéd. Lisdksi ldhes joka
kolmas yritys panostaa voimakkaasti tai jonkin verran kansainvéliseen toimintaan.
Osuudet ovat pysyneet samoina vuosina 2015-20. Neljad prosenttia vastanneista haluaisi
kansainvélistyd, mutta sen suhteen on ongelmia (Kuvio 10). Noin 56 prosentilla yrityk-
sistd ei ollut tarvetta kansainvélistyd tai ulkomainen toiminta oli pientd tai satunnaista,
jolloin ei voida puhua varsinaisesta kansainvilistymisesta.

Muotoilualalla kansainvélistymistd on hidastanut laadukkaiden alihankkijoiden, myyn-
tikanavien ja jdlleenmyyjien l0ytdminen. Pieniin mikroyrityksiin ei ole mydskaén help-
poa 10ytdd ja palkata kansainvilisen myynnin ja markkinoinnin osaajia. Varsinkin yk-
sinyrittdjit ovat pattitilanteessa. Pienyrittdjilld ei ole osaamista, tarvittavia suhteita tai
taloudellisia voimavaroja eikd edes aikaa perehtyd kansainvélistymiseen. Osin tdsti
syystd kolmanneksella kyselyyn vastanneista ulkomainen toiminta oli satunnaista ja
myoOs halu panostaa sithen on véhiisia.

Kyselyjen mukaan koronakriisi on vaikeuttanut ja vihentényt kansainvilistd toimintaa,
mika on ndkynyt myynnin laskuna. Myyntitapahtumat ja messut ovat pidasiassa peruttu
ja matkustusrajoitukset ovat hankaloittaneet yhteistyGtd ja materiaalitoimituksissa on
ilmennyt katkoksia. Koronakriisilld saattaa olla kansainviliseen toimintaan pysyvéis-
luonteisia vaikutuksia, kun sdhkodinen liiketoiminta lisddntyy ja messut sekd myyntita-
pahtumat muuttuvat sdhkdisiksi. Kaupankiyntitapojen muutosten seurauksena ulkomai-
set yhteiskumppanit on valittava huolella.

Kuvio 10 Muotoilualan yritysten kansainvilistymistd koskevat tavoitteet 2020-19, pro-
senttia yrityksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020-19).

Kansainvilinen toiminta vakiintunutta/tasaisesti
kehittyvaa 10
Kansainvalistyminen kasvu- ja 1
kehitysvaiheessa/panostaa voimakkaasti 10
kansainvélistymiseen H
Kansainvalistyminen kasvu- ja
kehitysvaiheessa/panostaa jonkin verran
kansainvdlistyminen

20
21

Haluaa kansainvalistyd, mutta sen suhteen ongelmia 1

Ulkomainen toiminta/vienti vahaistd; ei panostuksia 33

(ansainvalitymiseen W 25
2

3

Ei lainkaan tarvetta kanSainVéliStyé W i3
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Ulkomaisen toiminnan laajuus

Muotoilualalla yritysten ulkomaisen toiminnan osuutta liikkevaihdosta on tutkittu kysely-
tutkimuksilla vuosina 2015 ja 2020. Yrityksilld, joilla on ollut kansainvilisti toimintaa,
ulkomaankaupan osuus on jaényt tavallisesti alle kymmeneen prosenttiin litkevaihdosta.
Eli toiminta on useimmiten satunnaista. Vuonna 2020 tdhdn ryhméaén kuului l&hes kol-
mannes kyselyyn vastanneista. Kolmellatoista prosentilla ulkomainen toiminta oli 10-
49 prosenttia liikevaihdosta. Kahdellatoista prosentilla vastanneista ulkomainen toimin-
ta muodosti yli 50 prosenttia liikevaihdosta (Kuvio 11).

Niiden yritysten osuus, joiden toiminnasta pidosa (yli 50 %) suuntautuu ulkomaille, on
kasvanut vuosina 2015-20. Vastaavasti satunnaisten viejien mééra on alentunut, joskin
vientiosuuksien muutokset voivat johtua osittain siitd, ettd kotimaan suhdannevaihtelut
ovat muuttaneet ulkomaisen toiminnan osuutta liikevaihdosta suhteellisesti, muttei valt-
tdmattd maéréllisesti. Yleisin viennin toimitustapa on tavaravientid yli rajojen suoraan
loppuasiakkaalle ilman erillisid myyntikanavia tai paikallisia vilikésid kohdealueella.
Nain toimii melkein joka toinen vientiyritys.

Tavaravientid paikallisten myynti-, markkinointi- ja jakelukanavien kautta loppuasiak-
kaille harjoittaa runsas neljdnnes yrityksistd. Projektivienti oli pddasiallinen ulkomaisen
toiminnan muoto runsaalle viidennekselle yrityksisti.'® S#hkoistd suoraa palveluliike-
toimintaa (mm. konsultti- ja asiantuntijapalvelujen toimitus verkossa yli rajojen) harjoit-
ti 15 prosenttia vastanneista sekd digitaalisten tuotteiden tai sisdllon kansainvélisti
myyntid sdhkoisen alustan (markkinapaikan, verkkokaupan) kautta vajaa kymmenen
prosenttia vastanneista vuonna 2020 (Kuvio 12).

Kuvio 11 Kansainvdlisen toiminnan osuus muotoilualan yritysten liikevaihdosta 2015 ja
2020, prosenttia yrityksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2015 ja 2020).
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18 Projektivienti voi tapahtua suoraan ulkomaiselle toimeksiantajalle tai se voi olla epdsuoraa projektivientia kotimaisen
toimeksiantajan kautta alihankintana ulkomaiselle tilaajalle. Projektivienti voi edellyttdd henkilon matkustamista koh-
dealueelle. Se on tyypillinen kansainvélisen toiminnan muoto insindori- ja arkkitehtipalveluissa.
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Kuvio 12 Muotoilualan yritysten kansainvilisen toiminnan pddasialliset muodot, pro-
senttia yrityksistd 2020 (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).

Tavaravienti (ml. taideteokset) rajojen yli suoraan loppuasiakkaalle
ilman erillisida myyntikanavia tai paikallisia vélikasia kohdealueella

Tavaravienti (ml. taideteokset) rajojen yli kohdemaassa sijaitsevien
paikallisten markkinointi-, myynti- ja jakelukanavien kautta
loppuasiakkaille
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Pddmarkkinat ja potentiaaliset uudet markkina-alueet

Vuoden 2020 suhdannekyselyjen mukaan ulkomaista toimintaa harjoittavien yritysten
selvdsti suurimmat pddmarkkina-alueet ovat Pohjoismaissa ja muut EU-maissa (pl. Bri-
tannia). Molemmilla alueilla toimintaa on ollut 27 prosentilla kyselyihin vastanneista.
Seuraavaksi tidrkeimpid vientikohteita ovat Japani, Britannia, Pohjois-Amerikka ja Kiina
(ml. Hong Kong'?). Venijilld ja muissa Itd-Euroopan, latinalaisessa Amerikassa ja Inti-
assa on toiminut vain muutamia yrityksid. Léhi-iddssé tai Afrikassa ei ollut toimintaa
yhdelldkién kyselyyn vastanneista.

Potentiaalisista markkina-alueista, joissa ei ole vield ulkomaista toimintaa, kiinnostuk-
sen kohteina ovat Japani, muut EU-maat (ml. Sveitsi) ja Pohjois-Amerikka. Australia ja
Oseania, Britannia, muut Pohjoismaat, Singapore ja Kiina (ml. Hong Kong) ovat myds
kohtalaisen suuren kiinnostuksen kohteena. Osa kyselyyn vastanneista on kiinnostunut
lisdksi Vendjdn ja muun Itd-Euroopan markkinoista. Etenkin Veniji ja sen ldhialueet
voisi olla potentiaalinen uusi kiinnostava potentiaalinen markkina-alue maantieteellisen
laheisyytensd vuoksi (Kuvio 14).

1Y Hong Kongin asema Kiinaan kuuluvana autonomisen erityishallintoalueen voi olla muuttumassa, kun Kiina julisti
omat turvallisuuslakinsa alueella voimaan heindkuussa 2020. Myds Hong Kongin taloudellinen merkitys Kiinalle on
romahtanut. Vuonna 1997 Hongkongin osuus Kiinan bruttokansantuotteesta oli ldhes 20 prosenttia, mutta vuonna 2019
se oli endd kolme prosenttia.
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Kuvio 13 Kansainvilistd toimintaa harjoittavien muotoilualan yritysten pddasialliset
markkina-alueet 2020, prosenttia yrityksistd (Ldhde: Ornamon suhdanneky-
selyt 2020).
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Kuvio 14 Muotoilualan yritysten uudet potentiaaliset kiinnostuksen kohteet (ei toimintaa
talld hetkelld 2020) kansainvilisilld markkinoilla, prosenttia yrityksistd (Ldh-
de: Ornamon suhdannekyselyt 2020).
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4 Alan kehittimisen tarkeimmat osa-alueet

Ornamon vuoden 2020 suhdannekyselyjen mukaan muotoilualan yritykset korostivat
oman toiminnan kehittdmisessi toimenpiteitd, jotka koskevat markkinoinnin ja myynnin
edistdmistd, asiakkuuden ja kumppanuuden kehittimistd, tuote- ja palvelukehitysta,
erottautumista markkinoilla kilpailijoista ja digitaalisen ympariston hyodyntamista liike-
toiminnassa.?’ Uutta on, etti eettisen ja ekologisen toimintatavan edistiminen on ko-
honnut kehittdmiskohteiden kérkisijoille. Kaikkia néitd asioita piti tdrkeind yli 80 pro-
senttia vastanneista (Kuvio 15).

Seuraavaksi tirkeimpind vastaajat pitivit alihankintaketjujen ja yritysyhteistyon toimi-
vuutta, toimitusvarmuutta, palvelujen ja tuotteiden oikeaa hinnoittelua seké aktiivisuutta
sosiaalisessa mediassa. Saldolukuina katsottuna tdrkeimpien kehittdmisalueiden keski-
ndinen jirjestys ndyttdd melkein samanlaiselta. Saldoluvut saadaan, kun asiaa tirkeénd
pitdvien prosenttiosuudesta vihennetddn asiaa vdhemmén tirkeédnd pitdvien prosentti-
osuus. Saldoluvut ottavat huomioon siis niiden yritysten mielipiteet, jotka eivit pidi
asiaa tirkedna kehittdmisen osa-alueena (Kuvio 16).

Kuvio 15 Muotoilualan yritysten tirkeimmdt oman toiminnan kehittimisen kohteet 2020,
prosenttia vastanneista (Lihde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).

Markkinointi ja myynnin edistaminen

Eettisen ja ekologisen toimintatavan edistdminen
Asiakkuuden ja kumppanuuden kehittdminen
Erottautuminen kilpailijoista markkinoilla

Tuote- ja palvelukehitys

Digitaalisen ympariston hyodyntdaminen liiketoiminnassa

Aktiivisuus sosiaalisessa mediassa

Verkottuminen, alihankintaketjut, yhteistyon toimivuus
Palvelujen /tuotteiden hinnoittelu ja hinnoitteluperusteet
Toimitusvarmuus

Laatu ja laadunvalvonta

Rahoitus, talouden suunnittelu ja taloushallinto

Vienti ja kansainvalistyminen

Tarjousten tekemisen ja laadinnan kehittaminen
Henkil6ston kehittaminen, koulutus

Johtaminen ja organisaatio

Immateriaalioikeuksien suojaaminen

Yritystoiminnan kasvu henkil6stoa palkkaamalla...

Palkkaus- / palkkiojarjestelmien kehittaminen

Prosenttia yrityksista

m Tarkedd, % m Kohtalaisen tarkeaa, % m Ei kovin tai lainkaan tarkeaa, %

20 Digitaalisen ympdriston hyddyntéimistd ja digitalisoinnin hydtyjé yritystoiminnassa on kisitelty tarkemmin Ornamon
vuoden 2017 suhdanneraportissa.
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Yritystoiminnan kasvu henkildstod palkkaamalla ja palkkausjérjestelmien parantaminen
olivat vihiten keskeisid kehittimiskohteita ilmeisesti siksi, ettd suuri osa kyselyihin vas-
tanneista oli yksinyrittdjid. Néitd teemoja vahemmaén tirkednd pitdvien vastaajien osuus
oli vuonna 2020 sen verran suuri, ettd saldoluvut putosivat miinusmerkkisiksi. Ainoas-
taan runsaat 40 prosenttia koki my0s immateriaalioikeuksien suojauksen tirkedksi ke-
hittdmiskohteeksi. Immateriaalioikeuksia on késitelty tarkemmin erityisteemana Orna-
mon vuoden 2018 suhdanneraportissa.

Kuvio 16 Muotoilualan yritysten tirkeimmdt oman toiminnan kehittdmisen kohteet 2020,
saldoluvut (%) (Lihde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).
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Vuoden 2020 suhdannekyselyissd tuote- ja palvelukehitys nousi keskeiseksi kehittdmi-
sen kohteeksi. Toiminnan jatkuva kehittiminen mahdollistaa erottautumisen kilpaili-
Jjoista, mikd on sindnsé tirkedd avoimilla kilpailuilla markkinoilla. Tuote- ja palveluke-
hitykseen liittyy saumattomasti korkean laadun tavoittelu ja laadun jatkuva tarkkailu.
Alan innovatiivisuutta kuvastaa se, ettd tutkimus- ja kehittimispanosten osuus liike-
vaihdosta on melko korkea huolimatta siitd, ettd monet vastaajat eivit pystyneet kerto-
maan tai mittaamaan TKI-toimintansa rahallista laajuutta.

Mikroyrityksissd on harvoin TKI-toimintaan keskittyneitd tyontekijoitd puhumattakaan
lukuisista yksinyrittdjistd, joiden on vaikea erottaa omista ty0- ja muista kustannuksis-
taan varsinaista tuote- ja palvelukehitykseen kohdistunutta osuutta. Jos TKI-toimintaan
laajuuteen “en osaa sanoa” —vastanneet yritykset jitetddn huomiotta, miltei viidennes
muotoilualan yrityksistd panosti TKI-toimintaa yli kymmenen prosenttia liikevaihdos-

2! Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta.
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taan vuonna 2019. Yli kolmannes panosti TKI-toimintaa 3-10 prosenttia ja vajaa nel-
jénnes alle kolme prosenttia.

Osa vastanneista totesi, ettd koronakriisi on vauhdittanut TKI-toimintaa siten, ettd se on
pakottanut kehittiméén uusia tuotteita ja palveluvalikoimia jopa entistd nopeammalla
aikataululla. Osasyyné on tilauskannan putoaminen ja voimavarojen vapautuminen ke-
hittdmistoimintaan. Varsinkin uusien digiratkaisujen kehittdminen on saanut uutta pot-
kua, silld fyysinen ldsndolo ei ole endd vilttimatontd. Myyntikanavat ovat muuttumassa
digitaalisiksi ja uudet digitaaliset alustat mahdollistavat asiakkaiden palvelemisen
maantieteellisesti laajemmin ja tehokkaammin.

Suhdannekyselyistd kévi ilmi, ettd valtaosa muotoilualan yritysten TKI-toiminnasta ra-
kentuu kokonaan oman toiminnan ja tulorahoituksen varaan. Ulkopuolista rahoitusta,
kuten julkista yritystoiminnan rahoitustukea ovat saaneet vain harvat yritykset. Kaikista
TKI-toimintaan koskevaan kysymykseen vastanneista 13 prosenttia oli saanut yhdeltd
tai useammalta taholta julkista rahoitustukea.?? Yleisimmit tukimuodot olivat ELY-
keskuksen kehittimisavustus, Business Finlandin avustus pk-yritysten innovaatiotoi-
mintaa ja Business Finland:in innovaatioseteli.

Taulukko 10  TKI-toiminnan (tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta) tyokustannusten
yms. kulujen arvioitu osuus muotoilualan yritysten liikevaihdosta 2019, prosent-
tia yrityksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).

TKI-toiminnan liitkevaih- | Osuus vastan- Osuus kaikista
to-osuus: neista (pl. EOS | vastanneista,
vastanneet), % %

Y1i 10 % 17,5 11,2
7-10 % 14,0 9,0
3-6 % 10,5 6,7
Alle 3 % 22.8 14,6
Ei lainkaan TKI-toimintaa 35,1 22,5
Ei osaa sanoa - 36,0
Yhteensi 100,0 100,0

22 Muutamat yritykset ilmoittivat saaneensa jopa kolmen tyyppisid rahoitustukia. Tdmi saattaa osoittaa sen, ettd pid-
osalle yrityksisti ei ole tarjolla sopivia tukimuotoja (mm. yksityiset elinkeinonharjoittajat) tai tukia ei osata hakea.
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Yleinen talouskehitys kansantaloudessa

Tilastokeskuksen kansantalouden tilinpidon mukaan Suomen bruttokansantuote bkt su-
pistui mééarillisesti kolme vuotta perdkkéin vuosina 2012-14, mutta bkt:n kehitys nousi
plussan puolelle vuodesta 2015 lukien. Vuonna 2019 kasvua oli 1,1 prosenttia. Nimelli-
sesti Suomen bruttokansantuote bkt oli 241 miljardia euroa vuonna 2019 (Kuvio 17).
Mairillisesti bkt saavutti vuoden 2008 vasta vuonna 2017. Siten muutaman viime vuo-
den hyvit kasvuluvut johtuivat alhaisesta l&htotasosta, silld kdytdnnéssd Suomi menetti
lihes kymmenen vuoden talouskasvun.

Maailmantalous kasvoi kuitenkin vuosina 2010-18 koko ajan keskiméérin kolmen pro-
sentin vuosivauhdilla, kun kasvu Suomessa oli vain 1,2 prosenttia. Suomen tilannetta
kuvaa hyvin se, ettd my0s euroalueen talous on kasvanut reippaammin. Léhialueillam-
me Virossa keskiméérdinen bkt:n kasvuvauhti oli 3,6 prosenttia, Ruotsissa 2,7 prosent-
tia, Norjassa 1,6 prosenttia ja Tanskassa 1,8 prosenttia vuosina 2010-18. Siten hyvin-
vointierot muihin ovat lisddntyneet muihin Pohjoismaihin verrattuna, jossa asiaa mita-
taan suhteuttamalla bkt asukaslukuun.

Maailmanlaajuisen pandemiakriisin vuoksi Suomen bkt supistuu rajusti vuonna 2020.
Ennusteet ovat liitkkuneet 6-8 prosentin vélilld. Vuosina 2021-22 bkt:n on arvioitu kas-
vavan 1-3 prosenttia. Ennusteisiin liittyy kuitenkin epdtavallisen paljon epdvarmuutta
riippuen siitd, kuinka epidemiatilanne maailmalla ja Suomessa etenee ja kuinka nopeasti
talous pystyy toipumaan tuotantotappiolta kriisin jélkeen. Haasteita lisda se, ettd Suo-
melle tirked euromaiden muodostama markkina-alue on kirsinyt suurista talousalueista
luultavasti eniten pandemiakriisista.

Kuvio 17 Bruttokansantuotteen mddrdn kehitys 1990-2019, prosenttia (Lihteet: Kansan-
talouden tilinpito, Tilastokeskus).
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Tilastokeskuksen tilastot osoittavat, ettd tyopdividkorjattu tuotanto alkoi supistua rajusti
varsinkin palveluilla maalis-huhtikuussa 2020. Yhteensd tuotanto pieneni toukokuussa
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5,5 prosenttia edellisestd vuodesta (Kuvio 18). Jalostusaloilla tuotannon pudotus oli
aluksi loivempaa, mutta vaikutukset teollisuudessa ja rakennusalalla voivat tuntua to-
denteolla vasta syksylld. Myoskdidn ulkomaankauppa ei tue Suomen teollisuutta, silld
koronakriisin aiheuttama globaalien investointien hyytyminen ja Suomen heikentynyt
kustannuskilpailukyky pitivit vientinikymit vaimeina.?’

Kuvio 18 Tyopdivdkorjatun tuotannon kehitys marraskuussa 2019- toukokuussa 2020
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, prosenttia (Ldihteet: Tuo-
tannon suhdannekuvaajat, Tilastokeskus).
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Kuluttajien luottamus miinuksella

Tilastokeskuksen kuluttajien luottamustutkimuksen pisteluku oli miinus 1,6 heindkuus-
sa 2020. Luottamusindikaattori on ollut miinusmerkkinen marraskuusta 2018 lukien.?*
(Kuvio 19). Alimmillaan pisteluku oli huhtikuussa 2020, jolloin se oli 1dhes miinus 14.
Kuluttajien kuva Suomen talouskehityksesté oli heindkuussa edelleen hyvin heikko. Sen
sijaan odotus oman talouden ldhitulevaisuudesta oli piristynyt, ja arvio sen nykytilasta
vastasi pitkdn ajan keskimidérdistd ndkemystd. Liséksi kestokulutusaikeet olivat heiné-
kuussa jo hyvélla tasolla.

Kuluttajien ndkemykset tyottomyysuhasta hédlvenivdt hieman heindkuussa, joskin odo-
tukset olivat yhé ankeita. Omakohtaista ty6ttdmyyden uhkaa ilmeni paljon ty6llisten ku-
luttajien eli palkansaajien ja yrittdjien keskuudessa, eikd se ollut vdhentynyt viime kuu-
kausina. Kuluttajien arvio kuluttajahintojen tulevasta nousuvauhdista sdilyi heindkuussa
jotakuinkin ennallaan. Oman rahatilanteensa kuluttajat arvioivat kuitenkin erinomaisek-
si. Ajankohtaa pidettiinkin jokseenkin hyvéna kestotavaroiden ostamiselle ja sddstdmi-
selle, mutta huonona lainanotolle.

2 Toisaalta tuotannon suhdannekuvaajat osoittavat, etti Suomen talouden kasvuvauhti on ollut hidastumassa jo ennen
epidemiakriisid.

24 Kuluttajien luottamusindikaattori on sen osatekijdiden saldolukujen keskiarvo. Luottamusindikaattorin nelji osateki-
jad ovat kuluttajan oma talous nyt, kuluttajan oma talous 12 kuukauden kuluttua, Suomen talous 12 kuukauden kuluttua
ja kuluttajan rahankéytto kestotavaroihin seuraavan 12 kuukauden aikana verrattuna edelliseen 12 kuukauteen. Saldolu-
vut ja luottamusindikaattori voivat vaihdella -100:n ja +100:n vélilld — mitd korkeampi (positiivinen) lukema, sité valoi-
sampi ndkemys taloudesta.
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Kuvio 19 Kuluttajien ndkemys taloudesta kuluttajien luottamustutkimuksen mukaan
2019-20 (heindkuu), pisteluku (Lihde: Kuluttajien luottamustutkimus, Tilasto-
keskus).
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Julkisyhteisojen rahoitusasema heikkenee

Julkisyhteisot rahoittavat menonsa verotuloilla. Lisdksi menoja katetaan palvelumak-
suilla, myyntituloilla, pddomatuloilla ja lainaa ottamalla. Tilastokeskuksen julkisen ta-
louden tilaston mukaan julkiset menot oli 124 miljardia euroa vuonna 2018, miké oli 53
prosenttia bkt:sta ja 22 522 euroa asukasta kohden. Julkisista menoista 46 prosenttia
(56,6 mrd. euroa) oli sosiaaliturvamenoja. Niistd 26 prosenttiyksikkod kohdistui van-
huuteen, jossa menot ovat lisddntyneet kaikkein eniten. Etenkin vanhuuteen liittyvien
eldkemenojen kasvu on ollut ripedé viime vuosina.

Tilastokeskuksen tilastojen mukaan julkiset menot ovat kasvaneet maérallisesti 1,8 —
kertaiseksi ja asukasta kohden laskettuna 1,7 —kertaiseksi vuosina 1990-2018. Julkisten
menojen bkt-osuus aleni vuoden 1993 huippulukemista vuoteen 2007 saakka, mutta
menot kaddntyivét sen jilkeen nousuun. Menojen bkt-osuuden kasvu kuitenkin pysdhtyi
vuosina 2016-18. Julkisyhteisot rahoittavat menonsa verotuloilla, mutta verotulot eivit
ole kasvaneet samaa tahtia julkisten menojen kanssa. Tdmén takia julkisia menoja on
jouduttu rahoittamaan velkaa ottamalla.

Edelld mainituista syistd johtuen valtion rahoitusasema on ollut 2010-luvulla selvésti
alijddmainen. Vuonna 2019 valtion talouden alijdidmd oli 2,8 miljardia euroa. Valtion
velka oli 118 miljardia euroa, eli 49 prosenttia bkt:sta. Kuntien alijddma oli 2,9 miljar-
dia ja velka 24 miljardia euroa. Julkisyhteis6jen yhteenlaskettu alijadamai eli kansanta-
louden tilinpidon mukainen nettoluotonanto heikkeni 700 miljoonaa euroa vuodesta
2018. Tosin alijjadamén bkt-osuus (1,1 %) alitti Euroopan unioni EU:n vakaus- ja kasvu-
sopimuksen mukaisen viitearvon (3 % bkt:sta).

Koko julkisyhteiséjen EDP-velka (Excessive Deficit Procedure), eli sulautettu brutto-
velka painui 60 prosentin viitearvon alapuolelle vuosina 2018-19, eli 59 prosenttiin
bkt:sta (Kuvio 20). EDF-velkaan luetaan julkisyhteiséjen kansantalouden muilta sekto-
reilta ja ulkomailta saamat joukkovelkakirjalainat, lyhytaikaiset velkapaperit, lyhyt- ja
pitkdaikaiset lainat sekéd talletukset. Velkaantuminen pysdhtyminen oli silti vain véliai-



29

kaista, silld julkinen velka kasvaa massiivisten elvytystoimien vuoksi vdhintdan 20 mil-
jardilla eurolla vuonna 2020.

Kuvio 20 Valtion velan ja koko julkisen velan bkt-osuuden (%) kehitys 2005-19 (Lihde:
Julkisen talouden tilastot, Tilastokeskus).
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Tyollisyyden kehitys

Tyo6- ja elinkeinoministerio6 TEM:n tyéllisyyskatsauksen mukaan tyo- ja elinkeinotoi-
mistoissa oli kesdkuun 2020 lopussa 416 900 tyétontd tyonhakijaa, mikd oli 162 700
henkil6d enemmin kuin vuotta aiemmin. Tydhakijoista lomautettuja oli 117 000, mika
oli 107 400 henkil6d enemmaén kuin vuotta aiemmin. Keskiméarin tyottomia tyonhaki-
joita oli 15,8 prosenttia tydvoimasta.”> My®ds pitkiaikaistydttdmien eli yhtijaksoisesti
yli vuoden tyottominé olleiden méaard on kohonnut. Heitd oli 75 200 henkil64, miké oli
11 400 henkil6d vihemmén kuin vuotta aiemmin.

Laajan tyottomyyden kdsitteen mukaisesti tyottomien tyOnhakijoiden ja erilaisten tyo-
voimapoliittisten toimenpiteiden tai palvelujen piirissd olleiden kokonaismiird oli ke-
sdkuussa 515 200 henkil6d. Palvelujen piirissd oleviin (98 300 henkilod) lasketaan
palkkatuilla ja valtiolle tukityollistetyt, starttirahan saajat, tydvoimakoulutuksessa, val-
mennuksessa, tyoharjoittelussa seké tyo- ja koulutuskokeilussa olevat. Heitd ovat myos
vuorotteluvapaasijaisena tydskentelevit, kuntouttavassa ty6toiminnassa ja omaehtoises-
sa opiskelussa tyottomyysetuudella olevat.

Tyo6ttomyys on lisdéntynyt kaikilla koulutusasteilla ja ikdryhmissd. Alle 25-vuotiaiden
nuorten tyottdmyys nousi 23 600 tyohakijalla edellisestd vuodesta. Ikdéntyvien yli 50 —
vuotiaiden henkildiden puolella tyottomyys lisdéntyi 45 100 henkilolld. Maérillisesti ja
suhteellisesti eniten ty6ttdomyys on alentunut viime vuosina perusasteen, keskiasteen ja
alemman korkea-asteen koulutuksen saaneilla.?® Koulutusasteittain tarkasteltuna tyot-

25 Alueellisesti tyottdmyys oli suurinta Kaakkois-Suomen, Keski-Suomen, Lapin ja Pohjois-Karjalan ELY-
keskusalueilla, joissa tydttomid tyonhakijoita oli 17-19 prosenttia tydvoimasta. Tyodllisyystilanne oli parhain Ahvenan-
maalla, Eteld-Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla, jossa ty6ttomia oli alle 13 prosenttia tydvoimasta.

26 Alempien koulutusasteiden tydllisyyden heikkeneminen on nikynyt rakennus-, korjaus- ja valmistustydntekijoiden
sekd palvelu- ja myyntityontekijoiden tydtilaisuuksien vihenemisend.
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tomyys kohosi kaikilla koulutusasteilla, mutta eniten erikoisammattikoulutusasteella ja
alemmalla koulutusasteella.

Tyollisyys Tilastokeskuksen tilastojen mukaan

Tyottomyyttd seurataan Suomessa my0s Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen perus-
teella. Tyovoimatutkimuksen ja tyonvilitystilaston tyottomyysluvut poikkeavat toisis-
taan, mika johtuu tilastointiperusteiden eroista tyonhaun aktiivisuuden ja tydmarkkinoi-
den kéytettdvissd olon osalta. Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvilitystilasto perustuu
lainséddéntdon ja hallinnollisiin madrayksiin. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus nou-
dattaa sen sijaan Kansainvilisen tyojarjeston ILO:n tilastointisuosituksia ja EY:n tilas-
toviraston Eurostatin kéytintoj.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus perustuu 15-74-vuotiaasta videstdstd poimittuun
otospohjaiseen kyselytutkimukseen. Tyodvoimatutkimuksessa tyoton on henkild, joka
tutkimusviikolla on ty6téd vailla (ei ollut palkkatydssé tai tehnyt tyotd yrittdjand), on et-
sinyt tyotd aktiivisesti viimeisten neljdn viikon aikana palkansaajana tai yrittdjénd ja
voisi aloittaa tyon kahden viikon kuluessa. My0s henkild, joka on ty6té vailla ja odottaa
sovitun tyon alkamista kolmen kuukauden kuluessa, luetaan ty6ttomaksi, jos hin voisi
aloittaa tydn kahden viikon kuluessa.?’

TEM:n tyonvilitystilastossa ei tyottomaélle ole yhtd tiukkoja tyonhaun kriteerejd kuin
Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksessa. Tyonviélitystilastossa ty6ton on tydnhakija,
joka on ilman tyotd eikd tyollisty pddtoimisesti yritystoiminnassa. Tyonvilitystilastossa
tyottomiin luetaan tyonhakijaksi ilmoittautuneet kokonaan lomautetut. Sitd vastoin tyot-
tomiksi tyonhakijoiksi ei lueta ty6ttomyyseldkkeen saajia eikd padtoimisia koululaisia ja
opiskelijoita — ei edes loma-aikoina. Kéytdnndssa tyonvilitystilasto kattaa tyottomét,
jotka saavat tyottomyyskorvausta.

Tyovoimatutkimuksen mukaan ty6ttomid oli vuoden 2020 kesdkuussa 223 000, miké oli
noin 194 000 vihemmaén kuin TEM:n tyénvilitystilastossa oli ty6ttdmid tyonhakijoita.
Tyo6voimatutkimuksen mukainen tyottomyysaste oli 7,9 prosenttia. Edellisestd vuodesta
tyottomien madrd nousi 26 500 henkilolld ja tyottomyysaste kohosi 1,8 prosenttiyksikol-
14. Suurin Tilastokeskuksen ja TEM:n tyottomyyslukujen eroja selittéva tekijd on piilo-
tyottomyys.?® Piilotydttomid oli Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan kesi-
kuussa 2020 peréti 131 000 henkil5a.

27 Tyo6ttdmiksi luetaan myds opiskelija ja tydpaikastaan toistaiseksi lomautettu, joka tdyttdd ylli mainitut kriteerit.

28 Piiloty6ttoméksi luetaan tydvoimatutkimuksessa tydvoiman ulkopuolella oleva henkild, joka haluaisi ansiotydti ja
olisi tydhon kaytettdvissd kahden viikon kuluessa, mutta ei ole aktiivisesti etsinyt ty6td viimeisten neljén viikon aikana.
Piiloty6ttomyyden syité ovat tydnhausta luopuminen tai muut syyt kuten opiskelu, lasten hoito tai terveydelliset syyt.
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6 Erityisteema: koronakriisin hallinta

ELY-keskusten ja Business Finlandin avustukset

Kevédilld 2020 avattiin kaksi rahoituskanavaa yrityksille koronavirustilanteesta aiheutu-
neiden hairididen lieventdmiseksi. ELY-keskuksen alkoivat myontdé yrityksen kehitta-
misavustusta enintddn viisi henkil6d tydllistdneille markkina- ja tuotantohdiridistd kér-
siville yrityksille. Business Finlandin (jatkossa BF)* tehtivini on myontii rahoitusta
6-250 henkiloa tyollistaville yrityksille ja midcap-yrityksille, joiden liiketoiminta on
kdrsinyt koronavirustilanteessa. Midcap-yritys on suuri yritys, jonka liikevaihto on enin-
td4in 300 miljoonaa euroa.*°

BF:n rahoitus oli kahdentyyppisté: esiselvitystdi liiketoiminnan hdiriétilanteisiin ja ke-
hittdmisrahoitusta liiketoiminnan hdiriétilanteisiin. Edellisen suuruus oli yritystd koh-
den korkeintaan 80 prosenttia hyvaksytyistd kokonaiskustannuksista ja maksimissaan
10 000 euroa. Jalkimmaiinen rahoitustyyppi oli myos korkeintaan 80 prosenttia hyvéksy-
tyistd kokonaiskustannuksista mutta maksimissaan 100 000 euroa. Kdytdnnossd BF on
myontdnyt rahoitusta kahdessa osassa, joista toinen on maksettu ennakkona ja toinen
hyvéksytyn loppuraportin yhteydessa.

ELY-keskukset mydnsivét kehittimisavustusta tilanneanalyysiin tai kehittdmistoimenpi-
teisiin alle kuuden henkilén yrityksille yritysmuodosta riippumatta mutta pois lukien
yksinyrittdjat. Avustuksella on voitu kattaa korkeintaan 80 prosenttia hankkeen koko-
naiskustannuksista ja sen suuruus oli tilanneanalyysin osalta maksimissaan 10 000 eu-
roa ja kehittdimistoimenpiteiden osalta 100 000 euroa. Avustuksesta on voitu maksaa
ennakkona enintddn 70 prosenttia. Avustuksen saannin kriteereind oli, ettd yritykselld
on kannattavan toiminnan edellytykset.>!

BF:n ja ELY-keskusten liiketoiminnan héiridtilanteeseen liittyvien korona-avustusten
hakuaika pddttyi 8. kesdkuuta. BF:44n saapui yhteensd 29 722 hakemusta, joista noin
17 820 oli kehitysprojekteja ja noin 11 970 esiselvityshankkeita.>?> BF:n tietokannan
mukaan kehitysrahoitusta oli myonnetty yhteensd 834 miljoonaa euroa, josta 41 pro-
senttia mydnnettiin Uudellamaalla oleville hakijoille. Suurimmat tuensaajien toimialat
olivat teollisuus (18 %) ja kauppa (16 %) sekd ammatillinen ja tekninen toiminta (16 %)
sekd informaatio- ja viestintd (12 %).

BF:n tukihakemuksista arviolta runsaat 70 prosenttia on hyvéksytty ja vajaat 30 prosent-
tia hakijoista on saanut kielteisen paitoksen. Myodnteisen pddtdksen saaneista 51 pro-
senttia edusti mikroyrityksid (alle 10 henkil6d), 38 prosenttia pienid yrityksid (10-49
henkil6d) ja yksitoista prosenttia keskisuuria ja suuria yrityksid. Kaiken kaikkiaan BF:n
tietokannassa oli 17 010 koronatukea saanutta yritystd. Vaikka koronatukien myontami-

29 BF:n toimintaa siitelee laki innovaatiorahoituskeskus Business Finlandista ja Business Finland -nimisesti osakeyhti-
Ostd (1146/2017).

30 Huom! Yksityiset elinkeinoharjoittajat ovat lihtokohtaisesti Business Finlandin mydntimén rahoitustuen ulkopuolel-
la, mutta alkuvaiheessa BF:n rooli avustusten myontéjané erikokoisille yrityksille oli epéselvaa.

31 Ely-keskusten myontéiminen kehittimisavustuksiin on sisiltynyt ehtoja millaisia kustannuksia pidetddn hyviksyttivi-
nd. Esimerkiksi avustukseen piiriin voi kuulua hankkeeseen osallistuneiden henkildiden palkat mutta vain 50 prosenttia
vilillisistd tyovoimakustannuksista (sosiaalivakuutusmaksut, yms.). Kehittimistoimenpiteisiin mydnnetystd avustukses-
ta ulkopuolisten asiantuntijakustannusten osuus saattoi olla korkeintaan 60 000 euroa.

32 Hakemuksista runsaat 70 prosenttia on hyviksytty ja vajaat 30 prosenttia hakijoista on saanut kielteisen paitoksen.
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nen on lopetettu, BF:n normaaleja lainavaltuuksia on korotettu 30 miljoonalla euroa yri-
tysten kehittimisen toiminnan turvaamiseksi.

ELY-keskuksiin oli saapunut 8. kesdkuuta mennessd 33 110 hakemusta, joista oli tehty
elokuun alkuun mennessd 27 730 pditostd. Kielteisen ja mydnteisen padtoksen saaneista
ei ole saatavilla julkista tilastoa. Yhteensd koronatukea on myonnetty 263 miljoonalla
eurolla. Suurimmat tuensaajien toimialat ovat samoja kuin BF:n kohdalla eli teollisuus,
kauppa, ammatillinen ja tekninen toiminta sekd informaation ja viestinndn toimiala.
ELY-keskusten ja BF:n jakamien tukien osalta silmiinpistdvéd on osaamisintensiivisten
litke-eldmain palveluyritysten suuri osuus.

BF:n ja ELY-keskusten koronatuet muotoilualalla

Ornamon suhdannekyselyihin vastanneista 16 prosenttia oli hakenut ELY-keskusten
avustusta koronakriisiin ja saanut asiasta pdatoksen kyselyjen aikana. Naistd yksitoista
prosenttiyksikkdd oli saanut myonteisen ja viisi prosenttiyksikkoa kielteisen padtoksen.
Muutamat yritykset eivét olleet saaneet vield pddtostd kyselyajankohtaan mennessi.
Valtaosa vastanneista (77 %) ei ollut kuitenkaan hakenut tukea ELY -keskuksesta, koska
tukimuoto ei ollut yritystd varten (sivutoiminen yritys, yksinyrittdja tai yli viiden henki-
16n yritys) tai siksi, ettd tukeen ei ollut tarvetta.

Business Finlandin kehittdmisavustusta koronakriisiin oli hakenut vield harvempi muo-
toilualan yritys kuin ELY-keskuksen kehittimisavustusta, silld tukea pystyivét hake-
maan vain yli viisi henkilod tyollistdneet yritykset (pl. tukipdatdsten alkuvaihe). Vain
pieni osa suhdannekyselyyn vastanneista tydllisti yli viisi henkiléd. Koronakriisin ai-
heuttamaan kayttopddomatarkoituksiin on ollut tarjolla my6s Finnveran alkutakauksia
alle kolme vuotta toimineille ja pk-takauksia yli kolme vuotta toimineille yrityksille,
mutta muotoilualan yritykset ei ole hyddyntineet niiti. >

Kuvio 21 ELY-keskusten ja Business Finland avustusten kdytto koronakriisiin muotoi-

lualalla 2020, prosenttia yrityksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).
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33 Alkutakauksella on voitu kattaa korkeintaan 100 000 euron ja pk-takauksella 150 000 euroa pankkilaina. Néisti Finn-
veran takausosuus on 80 prosenttia takauksen vdhimmaisméaarédn ollessa 10 000 euroa. Takauksen voi saada kotimainen
yhtid tai rekisterdity toiminimi. Alkutakauksen osalta edellytetdin, ettd yrityksen omistajat ovat luonnollisia henkildita.
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Yksinyrittdjdn tuki

Yksinyrittdjdt ovat voineet saada kotikunnaltaan rahoitustukea 2 000 euroa koronavirus-
tilanteesta johtuviin vaikeuksiin. Tuki perustuu hallituksen huhtikuun 2020 alussa te-
kemain linjaukseen, ettd yksinyrittdjien tukemiseen kohdennetaan 250 miljoonaa euroa
valtionavustuslain mukaisena erityisavustuksena talousarvioon varattujen maéirérahojen
puitteissa. Tuen jakaminen on ollut kunnille vapaaehtoista, mutta valtionapuviranomai-
sena toimiva tyd- ja elinkeinoministeridé on varmistanut sen, ettei kukaan tukeen oikeu-
tettu yksinyrittji jia tuen ulkopuolelle. **

Yksinyrittdjdtukea (huhtikuusta 2020 alkaen) on voinut saada 16.03.-31.08.2020 vilise-
nid aikana aiheutuneisiin kustannuksiin. Yrittdjien on haettava tukea viimeistdin syys-
kuun loppuun mennessé ja kuntien on tehtdva paatokset 15. lokakuuta mennessd. Avus-
tuksen saajalta vaaditaan, ettd yritystoiminta on pddtoimista. Pddtoimisella yksinyritta-
jélla tarkoitetaan yrittdjad, jolla on YEL-vakuutus tai joka voi esittdd vahintddn vuosit-
taisen 20 000 euron yrittijitulon tai laskutuksen.®® Yksinyrittéjilld ei saa olla myéskiidin
palkattua tyévoimaa tuen hakemishetkella.

Yksinyrittdjdavustusta voidaan myontdd kaikkia yritysmuotoja edustaville yrityksille,
eli yksityisille elinkeinonharjoittajille (ammatinharjoittajat tai liikkeenharjoittajat),
kommandiittiyhtidille, avoimille yhtidille, osakeyhtidille tai osuuskunnille. Myos free-
lance-yrittdjd voi saada tukea, kun freelance-yrittdjd toimii elinkeinonharjoittajana, hen-
kiloyhtidssa (avoin yhtid, kommandiittiyhtid), osakeyhtidssa tai osuuskunnassa. Lisdksi
yrittdjdmaisesti toimivat “kevytyrittdjat”, jotka tyollistdvit itsensd, voivat saada tukea
perustamatta varsinaista yritysti.>

Avustuksen saanti edellyttdd, ettd yrittdjan taloudellinen tilanne on heikentynyt ko-
ronaepidemian takia 16. maaliskuuta 2020 jdlkeen, ja ettd yrittdjdlla arvioidaan olevan
edellytykset kannattavaan liiketoimintaan.?” Taloudellisen tilanteen tulkitaan heikenty-
neen, mikéli yrityksen liikevaihto on vdhentynyt yli 30 prosentti pysyttyddn lahes sa-
malla tasolla edellisen 12 kuukauden ajanjaksolla. Asiaa tutkitaan jdljenndksilla kirjapi-
dosta ja tiliotteista. Jos kyse on sesonkiluonteisesta yritystoiminnasta, voidaan tarkastel-
la keskimaaréistd liikevaihdon kehitysta

Kannattavan toiminnan edellytykset arvioidaan tdyttyvdn, jos yritystoiminta on ollut
kannattavaa vuoden 2019 tilinpditdksen tai veroilmoituksen perusteella. Tdméan vuoksi
hakijaa on pyydetty liittdimaan hakemukseen tuorein tilinpaatds (vuosi 2019) tai vuoden
2019 veroilmoitus ja todistus veroveloista.® Hakemuksessa hakijaa pyydetiin myds
vakuuttamaan, ettd toiminta on ollut kannattavaa ennen tautiepidemiaa. Mikéli yk-

3 Kuntien oli haettava yksinyrittijitukea varten valtionavustusta 29. toukokuuta mennessi ja niiden tulee palauttaa
kayttamattd jaéneet varat tyo- ja elinkeinoministeridlle 30. syyskuuta 2020 mennessa.

35 Jos yritys aloittanut alle kuusi kuukautta sitten on osoitettava, ettd syntynyt tulovirta olisi jatkuessaan johtanut vihin-
tadn 20 000 euron laskutukseen 12 kuukauden ajanjaksolla. Eli jos liikevaihtoa ole kertynyt, asiaa arvioidaan muun
ndyton perusteella, kuten esimerkiksi tilauskannan ja sopimusten pohjalta.

36 Kevytyrittiji voidaan médritelld itsensd tyollistiviksi henkildksi, joka laskuttaa tyonsd verkossa toimivien laskutus-
palveluiden kautta ilman omaa yritystd. Kyseessi ei ole lainsdddédnnon tuntema termi, vaan kevytyrittdja on alkujaan
markkinointikdyttdon kehitetty nimitys laskutuspalveluiden asiakkaista.

37 Epidemian on arvioitu alkaneen vaikuttaa yksinyrittijien taloudellista tilannetta heikentivisti Suomessa 16/03/2020
lahtien, jolloin todettiin poikkeusolot ja otettiin kdyttoon valmiuslaki.

38 Mikaéli yritystoiminta on alkanut vasta kuluvana vuonna 2020, on toimitettava muu luotettava selvitys (jiljennos
kirjanpidosta ja tiliote).
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sinyrittdjdlld on verovelkaa, hinelld tulee olla Verohallinnon hyvéksyma maksusuunni-
telma verovelan suorittamiseksi.

Lisdksi hakijalta edellytetdén, ettd yritystoiminta jatkuu koronaepidemian jilkeen. Haki-
jaa pyydetddn my0s kuvaamaan, miten kertamaksuna saatua avustusta kdytetddn toi-
minnan vakauttamiseksi. Toisaalta yksinyrittdjdn ei tarvitse esittdd tositteita kustannus-
ten syntymisestd muutoin kuin pyynndsté, joskin periaatteessa yritystoiminnasta aiheu-
tuneena kustannuksena ei pidetd yrittdjdn saamaan tuloa (palkkaa, yksityisottoa). Ha-
kemuksen myonteiselld pddtokselld kunnan ja yksinyrittdjan vilille syntyy lopuksi yksi-
tyisoikeudellinen sopimussuhde.

Yksinyrittdjdtuen kdytté muotoilualalla

Ornamon vuoden 2020 suhdannekyselyyn vastanneista yrittdjistd 28 prosenttia oli hake-
nut yksinyrittdjdn tukea koronakriisin vuoksi. Heistd 18 prosenttiyksikkod oli saanut
myoOnteisen ja viisi prosenttiyksikkod kielteisen padtoksen. Viisi prosenttiyksikkod ei ol-
lut saanut péatostd kyselyajankohtaan mennessi. Noin 72 prosenttia vastanneista ei ollut
hakenut yksinyrittdjan tukea. Pédsyind (28 %) oli, ettd yritys ei kuulu tuen saajien piiriin
(sivutoiminen yritys, tiimiyritys, tyOnantajayritys, yms.) tai koronakriisilld ei ole ollut
vaikutusta litketoimintaan (17 %).

Osa oli jattanyt hakematta yksinyrittdjatukea siksi, ettd hakeminen on byrokraattista tai
muusta syystd hankalaa. Toisaalta joka viides yrittdjd, joka ei ollut hakenut yksinyritti-
jéitukea, kertoi, ettd tarve tukeen voi olla todenndkdistd. Voidaan kuitenkin todeta, ettd
melko suuri osa suhdannekyselyyn vastanneista on jaanyt yksinyrittdjatuen ulkopuolelle
pelkdstddn yritystoiminnan pienimuotoisuuden tai sivutoimisuuden vuoksi. Kyselyjen
mukaan yrityksid, joiden litkevaihto oli alle 10 000 euroa, oli vuoden 2020 suhdanneky-
selyihin vastanneista miltei kolmannes.

Taulukko 11  Yksinyrittdjdn tuen kdytto koronakriisiin muotoilualalla 2020, prosenttia yrityk-
sistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).

Osuus, %

TUKEA haettu:

Tukea on haettu ja saatu 17,7
Tukea on haettu / ei vield paétostad 5,2
Tukea on haettu / EI ole saatu 5,2
TUKEA ei haettu:

Ei ole haettu / yritys ei tuen piirissé (tiimi- ja tyOnantajayritys) 21,9
Ei ole haettu / koronakriisilla ei ole vaikutusta liitketoimintaan 16,7
Ei ole haettu / mutta tarve tukeen on todennikoista 14,6
Ei ole haettu / yritys ei tuen piirissé sivutoiminen yritys 6,3
Ei ole haettu / hakeminen byrokraattista ja hankalaa 5,2
Ei ole haettu / yritystoiminta loppumassa 1,0
Ei ole haettu / muu syy 6,3
Yhteensi 100,0

Ornamon suhdannekyselyjen mukaan tuen tdrkein kdyttokohde on ollut yrittdjdn oma
toimeentulo, vaikka alun perin tukea oli suunniteltu muihin kéyttokohteisiin. Néin il-
moitti 40 prosenttia vastanneista. Asiantuntijoiden mukaan tdméa on luonnollista ja asiaa
tullaan tuskin tarkkailemaan milldén tavoin jdlkeenpidin. Verot ja lakisddteiset YEL-
vakuutusmaksut muodostivat yhdessd seuraavaksi suurimman kéyttokohteen, vaikka
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niihin on ollut mahdollista saada lykkdystd maksujarjestelyin. Kolmanneksi tdrkein
kayttokohde koostui toimitilavuokrista (Kuvio 22).

Kuvio 22 Yksinyrittdjin tuen kdytté koronakriisiin muotoilualalla 2020, prosenttia yri-
tyksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).

Yrittdjan oma toimeentulo

Toimitilavuokrat

YEL-vakuutusmaksut

Liiketoiminnan muut kulut

Verot

TKI-toiminta

Yritystoimintaa liittyvat laite- ja koneinvestoinnit

Nayttelykulut

Yritystoimintaan liittyvien lainojen lyhennys

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Prosenttia yrityksista

Taiken korona-apuraha

Muutamat Ornamon suhdannekyselyyn vastanneet olivat saaneet Taiteen edistdmiskes-
kus Taiken korona-apurahaa yksityishenkil6ille. Taiken avustuksen hakuaika oli 01.05-
15.05.2020. Apuraha oli tarkoitettu luovien alojen seké kulttuuri- ja taidealan ammatti-
laisille, joiden tydskentelymahdollisuudet olivat vihentyneet ja toimeentulo heikentynyt
tautiepidemian vuoksi. Esimerkiksi kuvataitelijat ja muotoilijat saattoivat olla korona-
apurahan hakijoina. Apurahan saanti on riippunut kokonaisharkinnasta ja sen kédytosti
on edellytetty kirjallinen loppuselvitys.

Kustannustuki

Madérityilld toimialoilla toimivilla yrityksilld on ollut mahdollista hakea Valtiokonttoris-
ta kustannustukea 01.04.-31.05.2020 syntyneisiin kiinteisiin kuluihin ja vaikeasti so-
peutettaviin palkkakustannuksiin. Kustannustuen hakupalvelu avattiin heindkuun 2020
alussa ja kustannustukea on mahdollista hakea elokuun 2020 loppuun saakka. Tuen pii-
riin ovat kuuluneet laskennallisesti ne toimialat (Nace), joilla toimialan huhtikuun 2020
litkkevaihto oli pudonnut keskimiddrin kymmenen prosenttia vuoden 2019 maalis-
kesdkuun keskimiiréisestd litkevaihdosta.

Tuen piiriin kuuluvista toimialoista on sdddetty valtioneuvoston asetuksessa kustannus-
tuesta (98/2020). Muotoilualalta niithin kuuluvat ldhes kaikki muotoiluintensiivisen teol-
lisuuden toimialat, tietokonepelien kustantaminen, maisemahoitopalvelut, graafinen
muotoilu, teollinen muotoilu seki taideteosten luonti. Yrityskohtaisesti tuen saanti on
edellyttinyt, ettd yrityksen liikevaihto on alentunut 30 prosenttia vertailuajankohtaan
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verrattuna (01.03.-30.06.2019 tai 01.01.-29.02.2020°°) ja, etti liikevaihto on ollut ver-
tailuajankohtana vahintddn 20 000 euroa.

Kustannustukea ovat voineet hakea kaikki yritysmuotoja edustavat yritykset (pl. maa- ja
kalatalous) sekd litketoimintaa harjoittavat sdatidt ja yhdistykset. Myos yksityiset elin-
keinonharjoittajat ovat olleet tuen piirissé, jos tuen saannin muut edellytykset tayttyvit.
Kustannustuen vahimmaismaard on 2 000 euroa ja enimmadisméaédrd 500 000 euroa. Kus-
tannustukea on ollut mahdollista saada, vaikka yritys on saanut muuta suoraa julkista
rahoitustukea koronakriisiin. Tosin muualta saatu suora tuki otetaan huomioon ja se va-
hentii# kustannustuen enimmaismaaria. *°

Elokuun alkuun mennessa kustannustukihakemuksia oli saapunut noin 7 320 kappaletta.
Kasitellyistd hakemuksista oli tosin hyldtty 75 prosenttia (5 307 kpl) ja hyviksyttyja ha-
kemuksia on ollut vain 25 prosenttia (1 802 kpl). Yleisimmét syyt hylkdyksiin ovat
muualta saadut tuet ja se, ettd tukea hakevan yrityksen toimiala ei kuulu tuen piiriin tai
hakemuksessa esitetyt kulut eivét ole kustannustuesta annetun lain mukaan korvattavia
kustannuksia.*! Valtiokonttorin tilastojen mukaan tuen saajista 87 prosenttia oli alle
kymmenen henkil6a ty6llistavid mikroyrityksié.

10-49 henkilod tyollistdvien yritysten osuus tuen saajista oli kymmenen prosenttia ja
suurempien yritysten kolme prosenttia, mikd ei kerro kuitenkaan tuen rahamaéédriisesta
jakautumisesta erikokoisten yritysten kesken.*> Ornamon vuoden 2020 suhdanneky-
selyihin vastanneista muotoilualan yrityksistd ainoastaan vajaa viidennes ilmoitti, ettd
yritys aikoo hakea kustannustukea. Tukea ei ole aiottua hakea pddasiassa siksi, etti sille
ei ole tarvetta tai yritys on saanut muuta koronatukea. Tosin suhdannekysely tehtiin en-
nen hakukanavan avautumista (Kuvio 23).

Kuvio 23 Kustannustuen aiottu kdytto koronakriisiin muotoilualalla 2020, prosenttia yri-
tyksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).
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39 Sadntd koskee 01.03.2019 jilkeen perustettuja yrityksia.

40 Esimerkiksi ELY-keskusten ja Business Finlandin tuista on otettu huomioon 70 prosenttia.

41 Laki yritysten médirdaikaisesta kustannustuesta (508/2020).

42 Tuen saajien joukossa on ollut esimerkiksi porssilistattuja yrityksié (Stockmann, Oral, yms.), jotka ovat saaneet mak-
simimédrdn kustannustukea. Toimialoittain tarkasteltuna suhteellisesti eniten tuen saajia on ollut matkailu- ja ravintola-
alalla (ml. matkatoimistot). Yhteensé tukea oli myonnetty 53 miljoonaa euroa elokuun 2020 alkuun mennessé.
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Verojen maksujdrjestelyt

Yrityksilld on ollut mahdollisuus hakea lykkéystd verojen maksuun 25. maaliskuuta lu-
kien. Helpotettu maksujdrjestely on koskenut kaikkia veroja ja kaikkia maksuvaikeuk-
siin ajautuneita yrityksid. Verohallinto lisdd automaattisesti maksujérjestelyyn kaikki ne
verot, jotka ovat maksujirjestelyn hyviksymishetkelld erddntyneitd ja tiedossa olevat
kuukauden siséllé erdéntyvit verot. Elinkeinoharjoittajan osalta tdimé voi tarkoittaa mui-
takin kuin yritystoimintaa liittyvid veroja. Jérjestely koskee my0s niitd veroja, joista oli
jo olemassa aiempi maksujarjestely.

Maksujdrjestelyyn padsyn ehtona on kuitenkin, ettd hakijalla ei ole veroja ulosotossa,
yritys on antanut kaikki veroilmoitukset seké tulorekisteriin annettavat palkkatietoilmoi-
tukset ja tyOnantajan erillisilmoitukset. My0s yrityksen tai sen vastuuhenkilon aiemmat
laiminly6nnit tai aikaisemmin rauenneet maksujdrjestelyt voivat estdd uuden jarjestelyn
saamisen. Vastaanotettu ja kisittelyd odottava maksujérjestelypyyntd ei poista heti
aiempaa merkintdd verovelkarekisteristd, silld merkintd verovelkarekisteristd poistuu
vasta, kun maksujirjestelyhakemus hyvéksytdan.

Maksujdrjestelyn avulla yritykset saavat lisdaikaa verojen maksuun enintddn 24 kuu-
kautta pdédtoksen tekemisestd (21 erdd). Ténd aikana Verohallinto ei ryhdy perintitoi-
menpiteisiin tai ldhetd veroja ulosottoon. Ensimmaiinen maksuerd on myds vasta kolmen
kuukauden pédstd maksujérjestelyn hyvaksymisestd. Maksujdrjestelyn piirissd oleviin
veroihin sovelletaan normaalia seitsemdd prosenttia alempaa viivastyskorkoa (2,5 %).
Alennettu korko koskee arvonliséveroja, joiden erdpéivi oli 01.01.-31.08.2020 ja muita
veroja, joiden erdpiivi oli 01.03.-31.08.2020.%

Yrityksilld on ollut mahdollisuus pyytdd myos alkuvuonna 2020 maksamiaan arvonli-
sdveroja takaisin eli arvonlisdveroja (pl. viivéstyskorot), joiden erdpdivd oli tammi-
maaliskuussa 2020. Jos yrityksen arvolisdverokausi on ollut vuoden mittainen, takaisin
on voinut pyytid neljdsosa vuonna 2019 maksetuista arvonlisdveroista. Arvonlisdvero-
jen palauttaminen ei tarkoita sitd, ettd yritykset saisivat pysyvésti pitdd palautettavat
maksut, silli maksujirjestelyssd yritykset sitoutuvat maksamaan arvonlisdverot myd-
hemmin takaisin Verohallinnolle.**

Ornamon suhdannekyselyihin osallistuneista yrityksistd vain pieni osa oli hyodyntényt
verojen maksujérjestelymahdollisuutta tai hakenut alkuvuonna 2020 maksettujen arvon-
lisdverojen palautuksia eli ”verolainaa”. Tosin osa vastanneista totesi, ettd tarve maksu-
jérjestelyyn on todennékoistd (Kuvio 24). Verohallinnon maksujarjestelyjen lisdksi Ty-
eL- ja YEL-vakuutusmaksuista on voinut tehdi helpottuja maksujérjestelyja, joskin asi-
aa el kysytty suhdannetiedustelussa. Poikkeussddnnot koskevat 20.03.-30.06.2020
erdéintyneiti elikevakuutusmaksuja.*

43 Verohallinto ei kéytd niitd veronpalautuksia maksujérjestelyyn sisiltyvien verojen maksuksi. Hyviksytty maksujir-
jestely poistaa my0s verovelkarekisterissd olevat merkinndt. Verovelkarekisteristd nékyy, onko yritykselld tai elinkei-
nonharjoittajalla verovelkaa véhintddn 10 000 euroa tai oma-aloitteisten verojen ilmoitusten laiminlyontejd viimeisten
kuuden kuukauden ajalta.

4 Kun yritys maksaa arvonlisidverot maksujérjestelyn mukaisesti takaisin Verohallinnolle viivistyskorko on 2,5 pro-
senttia. Viivastyskorkoa kertyy arvonlisdveron alkuperdisesti erdpdivéstd alkaen.

4Lisdksi voidaan todeta, ettd yksityisen alan tyonantajien tydelikemaksujen on alennettu tilapdisesti 2,6 prosenttiyksi-
kolla vuoden 2020 loppuun saakka, mika helpottaa tyonantajayritysten taakkaa.
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Kuvio 24 Verohallinnon maksujdrjestelyjen kdytté koronakriisiin muotoilualalla 2020,
prosenttia yrityksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).
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Yrittdjan tyottomyysturvan poikkeussddnnokset

Padtoimisella yrittdjdlld ei ole oikeutta tydttomyysetuuteen ilman yritystoiminnan lopet-
tamista, mutta sivutoimisella yrittdjalla voi olla oikeus soviteltuun tyottomyysetuuteen.
Lisédksi pai- tai sivutoimisuutta ei selvitetid neljan ensimmaiisen kuukauden aikana, jos
tyoton henkilo aloittaa uuden yritystoiminnan. Koronakriisin tdhden kuitenkin myds
padtoimiset yrittdjat voivat saada nyt tyomarkkinatukea loppuvuoden 2020 aikana il-
man, ettd yritystéd tarvitsee lopettaa. TE-toimisto antaa Kelalle tydvoimapoliittisen lau-
sunnon yrittdjan oikeudesta tydmarkkinatukeen.

Kéaytinnossd tyomarkkinatuen saaminen edellyttdi, ettd yrittdjdn pddtoiminen tyoskente-
ly yrityksessd on paittynyt tai yritystoiminnasta saatu tulo on véhemmaén kuin 1 089,67
euroa kuukaudessa siind jokaista yrittdjadnd tyOskentelevdd henkilod kohti. Ornamon
suhdannekyselyjen mukaan noin kolmannes kyselyyn vastanneista yrittdjistd on hakenut
tai aikoo hakea yrittdjén viliaikaista tyottomyysetuutta koronakriisistd johtuvista syista.
Tamid lisdksi noin kymmenen prosenttia kyselyyn vastanneista totesi, ettd tyotto-
myysetuuden hakeminen voi ajankohtaistua (Kuvio 25).

Starttirahan keston pidennykset

Koronapandemian vuoksi myds aloittavan yrittdjan starttirahan enimmaéiskestoa on pi-
dennetty viliaikaisesti Suomessa siten, ettd starttirahaa voidaan myontia yhteensé enin-
tadn 18 kuukauden ajalle. Yli 12 kuukautta kestéva starttiraha on tarkoitettu yrittdjille,
joilla on vaikeuksia kdynnistdd tai vakiinnuttaa yritystoiminta koronavirusepidemian
vuoksi starttirahakauden aikana. Lisdksi starttirahaa saavalle yrittdjédlle voidaan maksaa
starttirahaa niiltd paiviltd, jolloin yrittdja ei ole voinut koronavirusepidemiasta johtuvis-
ta syisti tydskennelld yrityksessiin. 6

% TE-toimisto myontid starttirahan enintisin kuuden kuukauden jaksoissa. Starttirahan jatkoa on haettava TE-

toimistolta. Padsddntoisesti jatkohakemus on jitettdvd TE-toimistolle ennen edellisen jakson pdittymistd. Laki on voi-
massa 1.5.2020-31.12.2021 vilisen ajan.
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Kuvio 25 Yrittdjin viliaikaisen tyottomyysetuuden kdiytté koronakriisiin muotoilualalla
2020, prosenttia yrityksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).
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Valtion tukitoimien arviointia

Muotoilualalla yrittdjien ndkemykset valtion tukitoimenpiteiden toteuttamisesta ja vai-
kuttavuudesta ovat vaihtelevia. Osa suhdannekyselyihin vastanneista totesi, ettd tuki-
toimenpiteet ovat olleet olosuhteisiin ndhden jokseenkin oikealla mallilla ja niistd on ol-
lut hyotyd epidemiakriisin aikana. Kriittiset ndkemykset ovat kohdistuneet monen eri
luukun tukijirjestelmien paljouteen, hakemusten pitkdén kisittelyaikaan ja erikokoisten
yritysten vélilld tehtyihin kategorisiin rajauksiin, jotka ovat voineet aiheuttaa kilpailun
védristymid samalla toimialalla toimivien yritysten valilla.

Muotoilualan yksinyrittdjit ovat voineet pitdd kohtuuttomana sité, ettd isommille kilpai-
lijayrityksille on myonnetty kymmenid tuhansia euroja samantyyppisiin kehityshankkei-
siin, joita my0s yksinyrittdjien yrityksessd on ollut kdynnissd. Isommilla yrityksilld on
ollut myds paremmat mahdollisuudet saada tukirahoja ulkopuolisten konsulttien laati-
milla hakemuksilla. Liséksi tukijdrjestelmid on arvosteltu siitd, ettd ne kannattelevat
vanhoja rakenteita ja poistuvia toimialoja, eivétka ole perustuneet riittdvasti toimialojen
markkinatilanteesta tehtyihin analyyseihin.

Asiantuntijoiden mukaan valtion toimenpiteet koronakriisin alkuvaiheessa olivatkin ha-
puilevia. Esimerkiksi Business Finland valtuutettiin jakamaan kiireessé kehittdmisrahoi-
tusta akuuttiin hitdén, vaikka kysymys oli pikemminkin kustannuskriisistd palvelualo-
jen kysynnin pudotessa osin valtiovallan omien rajoitustoimenpiteiden vuoksi. Pahim-
massa kustannuskriisissd olleet yritykset ja toimialat eivdt kuitenkaan hyotyneet alku-
vaiheen tukimiljoonista. Lopputulos olisi ollut parempi, jos tukijirjestelmien tydstdmi-
seen olisi varattu 2-3 viikkoa enemmaén aikaa.

Ammattilaisten laatimista uskottavan tuntuisista hakemuksista huolimatta valtaosasta
kehityshankkeita ei synny todellista lisdarvon tuottoa kansantalouteen, vaikka hankkeet
toteutettaisiin sdéntojen mukaisesti ja niistd laadittaisiin hyvéksyttdvén oloiset loppura-
portit. Voidaan todeta, ettd vuoden 2019 tilinpddtoksen mukaan Business Finlandiin
saapui normaalitilanteessa 2 500 innovaatiorahoitushakemusta ja rahoitusta mydnnettiin
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1 720 yritykselle. Ei voi olla mahdollista, ettd oikeasti kannattavia innovaatiota olisi
syntynyt vuonna 2020 moninkertainen mééira.*’

Verojen ja YEL-maksujen lykkdémiselld ja maksujdrjestelyilld on annettu yrityksille
vain hengidhdysaikaa muutamia kuukausia. Sama koskee yksinyrittdjien tukea ja uutta
Valtiokonttorin jakaman kustannustukea. Koronakriisi ja sen taloudelliset seurannais-
vaikutukset eivét ole ohitettu parhaassakaan tapauksessa muutaman kuukauden kuluessa
tai edes vuodessa. Maksujérjestelyilld lykétdadn ongelmaa tuonnemmaksi, jolloin monen
yrityksen tilanne voi pahentua entisestdén ja johtaa konkursseihin, joissa Verohallinto ja
muut velkojat jadvit ilman suorituksia.

Tukijérjestelmien ehtoihin on voinut siséltyd valuvikoja muun muassa siksi, ettd niissi
on katsottu vain méérattynd ajanjaksona (ldhinné kevét-kesilld 2020) syntyneitd veroja
tai kustannuksia. Osalla yrityksid koronakriisin seuraukset ovat nikyneet vasta myo-
hemmin kesélld tai ne tuntuvat vasta syksylld, kun aiemmin ennen koronakriisid sovitut
hankkeet on suorittu loppuun eiké uutta tilauskantaa ole syntynyt. Témé ilmio koskettaa
etenkin sellaisia yrityksid, jotka harjoittavat liiketoimintaa toimialojen arvoketjuissa
toisten yritysten tai muun yhteison kanssa.

Tukipéétoksid koskevat henkiloston kokoluokkaa koskevat kriteerit ovat saattaneet olla
yksinyrittdjien (ja myds muiden yritysten) osalta todellisuutta vairistivid, jos huomioon
ei ole otettu toiminnan laatua ja todellista laajuutta (liikevaihtoa, jalostusarvoa). Osalla
yksinyrittdjistd liikevaihto ja markkina-alue on voinut olla suurempi kuin kahden yritta-
jén tiimiyritykselld tai pientyOnantajalla. Palkatun henkiloston sijasta monet yksinyritta-
jét ovat verkottuneita omassa arvoketjussaan ja toimivat vuoroin pai- tai alihankkijoina
muille yrityksille tai yrittéjille.

Rahoitustukien valumista toimitilavuokriin ja kiinteistonomistajille pitdisi tarkastella
kriittisemmin. Syyné on, ettd kiinteistosijoitustoiminnan aikajdnne on kiinteistokohtai-
sesti 20-40 vuotta ja siithen ajanjaksoon sisdltyy luonnollisesti hyvié ja huonoja aikoja,
jolloin liiketiloja on paljon tyhjilldén. Liséksi markkinatalouteen kuuluu liiketoiminta-
riski, mutta riskid on siirretty markkinatalouden periaatteiden vastaisesti liiketilojen
vuokraamisen osalta joko toiselle heikommalle sopijaosapuolelle (yritys, yrittdjd) tai sit-
ten julkiselle sektorille (veronmaksajille).

Jo olemassa olevassa lainsdddédnndssd on varauduttu silti siithen, ettd vahvempi sopi-
musosapuoli ei saisi kdyttdd hyvikseen heikomman sopimusosapuolen ahdinkoa, silld
esimerkiksi vuokralaisesta ja vuokranantajasta riippumattomat ennakoimattomat ja
muuttuneet olosuhteet voivat oikeuttaa sopimuksen sovitteluun vuokran osalta. Airi-
esimerkkejd olivat Suomen hallituksen toimenpiteet ravintoloiden sulkemisesta kevail-
14. Relevanttia lainsdddéntéd voivat olla tdssd yhteydessd esimerkiksi laki liikehuoneis-
ton vuokrauksesta ja oikeustoimilaki.

Sen tdhden oikea ratkaisu ei ole antaa rahallista tukea vuokranmaksuun ahdingossa ole-
ville liiketilojen vuokralaisille, vaan valtiovallan olisi huolehdittava siitd, ettd liiketilo-
jen vuokranantajat oma-aloitteisesti noudattaisivat voimassa olevaa lainsdddantdd poik-
keusoloissa. Esimerkiksi kunnille vastuutetun yrittdjén toimintatuen osalta edelld mai-

47 Muutoinkin julkisen rahoitustukijérjestelmien vaikuttavuuden analysointi ja toiminnan tehokkuuden arviointi tulisi
tehdd méérittyjen ajanjaksojen aikana myds ulkopuolisten riippumattomien tahojen toimesta eikd pelkéstdédn valtionhal-
linnon sisdlld esimerkiksi eduskunnan asianomaisten valiokuntien toimeksiannosta.
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nittu on voinut johtaa tilanteisiin, jossa kunnan omistamassa kiinteistossé toimiva yritta-
jé saa kunnan piétokselld rahaa maksaakseen kunnan yhtidlle vuokraa. Erikokoisilla
kunnilla on Suomessa satoja kiinteistoyhtidita.

Voidaan todeta, ettd hallinnollisia kustannuksia vaatineiden rahoitustukijdrjestelmien ja
lyhytjénteisten maksujirjestelmien sijasta olisi voitu tarjota nopeita, kilpailuneutraaleja,
teknisesti ja hallinnollisesti helposti toteutettavia ratkaisuja. Ne olisivat palvelleet pa-
remmin etenkin yksinyrittdjid, tiimiyrittdjien yrityksid ja pientyOnantajia tilanteessa,
joissa tarvitaan kayttopddomaa yrittdjien toiminnan kehittimiseen ja muihin kdyttotar-
peisiin. Nyt esimerkiksi kunnat ovat joutuneet toimimaan erddnlaisina ELY-keskuksina,
jossa kunnilla ei ole varsinaista osaamista.*®

Sen sijaan, ettd on tuettu yksinyrittdjien toimintatuella yrittdjien elantomenojen kustan-
tamista hankalalla, ty6lddlld ja eriarvoistavalla tavalla, olisi ollut yksinkertaisempaa tu-
kea yrittijien sosiaaliturvaa ja sen tason yllipitoa ylipaitdian.*® Kaikkia yritysmuotoja
koskevien yrittdjien tirkein sosiaaliturvaan (sairauspéiviraha, perhetuet, tyottomyystur-
va, yms.) liittyvé kuluerd ovat YEL-vakuutukset. Yksinkertainen tapa vdahentdd kustan-
nuksia tdlld puolella olisi ulottaa yrittdjien YEL-maksuhuojennus samalla turvatasolla

Asian tekee tirkedmmaiksi se, ettd Eldketurvakeskus ETK:n tilastojen ja muotoilualalla
Ornamon omat selvitykset osoittavat, ettd YEL-vakuuttamisen taso on ollut jo ennestddn
monilla yrittdjilla alimitoitetulla tasolla. YEL-vakuutuksella on siis suuri merkitys, kos-
ka se vaikuttaa yrittdjdn koko sosiaaliturvaan. Maksuhuojennuksen olisi kustantanut
valtio ja sen olisi toteuttanut eldkevakuutusyhtié. Huojennus olisi ollut heti kaikkien
yrittdjin kdytdssd ilman transaktiokustannuksia ja se olisi ollut voimassa vuoden 2020
loppuun saakka tai vuoden 2021 puoleen véliin asti.

Verotuksessa (yritysmuodot: yksityinen elinkeinoharjoittaja, ja my0s henkiloyhtididen
osakas) kuluja olisi voitu pienentdd muun muassa nostamalla yrittdjdvihennys nykyises-
td viidestd prosentista tilapdisesti 10-15 prosenttiin elinkeinotulon verotuksessa kalente-
rivuonna 2020. Tamékin toimenpide olisi vaikuttanut vélittdmésti ennakkoveromaksui-
hin ja olisi voitu tehdd Verohallinnossa automaattisesti kaikille. Molemmilla edelld
mainituilla tavoilla olisi voitu ehkdistd vero- ja YEL-maksuvelkojen kasautumista ja
vapautettu kdyttopddomaa muihin tarkoituksiin.

Muita toimenpiteitd voisivat olla arvonlisdverokantojen alentaminen kahdella prosent-
tiyksikolld, jolloin ne olisivat soveltuvin osin ldhempind ennen vuotta 2010 vallinnutta
tasoa sekd arvonlisdverottoman liiketoiminnan alarajan nostaminen nykyisestd 10 000
eurosta 15 000-20 000 euroon, joskin arvonlisdverokannoista tehtdvit muutokset voivat
edellyttdd EU-tasoisen hyvéksynnén. Edelld mainituista toimenpiteistd hyotyisivit myos
yritykset, joihin epidemiakriisi ei ole vaikuttanut. Mutta nykytilanteessa on perusteltua
tukea koko yrityskentté, jotta talous saadaan ylos.

48 Tukihakemusten kisittelyd varten kunnat ovat joutuneet organisoimaan toimintaansa nopeaan tahtiin ja pikakoulut-
tamaan muissa tehtévissid olevaa henkilostodan. Asiantuntijoiden mukaan esimerkiksi kirjastovirkailijoita on toiminut
tukipéddtosten kasittelijoina.

49 Esimerkiksi muotoilualan osalta yksinyrittdjien tuen osalta kiivi ilmi, ettd tirkein kiyttokohde on yrittijin elantome-
not. Tilanne lienee samanlainen kaikilla muillakin toimialoilla.

30 Miiraaikainen maksuhuojennus (esim. 30 % tai 50 %) olisi voitu toteuttaa samalla periaatteella kuin aloittavien yrit-
tdjien osalta, joilla maksuhuojennus on télld hetkelld 22 prosenttia neljan ensimmdiisen vuoden aikana.
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Toteutettuja kilpailuneutraaleja ja oikeansuuntaisia toimenpiteitd ovat olleet kuitenkin
irtaimen kéyttdomaisuuden (koneet, laitteet, yms.) poisto-oikeuden korottaminen vero-
tuksessa 25 prosentista 50 prosenttiin verovuosina 2020-23, miké koskee kaikkia yritti-
jid ja yrityksid toimialasta riippumatta. TyOnantajayritysten maksutaakkaa on kevennet-
ty vuoden 2020 loppuun saakka alentamalla tyonantajan tydeldkemaksuja (TyeL) 2,6
prosenttiyksikolle, joskin alennuksen vaikutukset peritddn takaisin vuosina 2022-25 ko-
rotetuilla Tyel-maksuilla.

Ornamon vuoden 2020 suhdannekyselyjen mukaan muotoilualan yritykset ja yrittdjat
ovat pddosin tyytyvéisid liiton toimintaan koronakriisin aikana. Valtaosa muotoilualan
yrittdjistd suhtautuu tulevaisuuteen muutoinkin myonteisesti (Kuvio 26). Ornamolta toi-
votaan kuitenkin myonteistd painostusta valtiovallan suuntaan siten, ettd pienet muotoi-
lualan yritykset ja yrittdjét otettaisiin huomioon valtio tukirahoitussuunnitelmissa. Eri-
tyisesti liiton toivotaan edistdvdn heikommassa olevien taiteilijoiden ja freelancereiden
sosiaaliturvan ja yritysmuotoisen toiminnan asiaa.

Kuvio 26 Yrittdjien néikemykset muotoilualan asemasta ja tulevaisuudesta Suomessa
2020, prosenttia yrityksistd (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt 2020).
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Yhteenveto

Arviolta 43 prosenttia Ornamon vuoden 2020 kyselyihin osallistuneista muotoilualan
yrityksistd ilmoitti touko-kesdkuussa, ettd litkevaihto kasvoi edellisen vuoden vastaa-
vasta ajankohdasta ennen koronakriisid. Tosin tilanne oli kaksijakoinen, silld liikevaih-
don pienenemisestd ilmoitti kolmannes vastaajista. Siten liikevaihdon saldoluku oli endd
plus 10, kun se oli vuonna 2019 plus 23.°!

Alakohtainen liikevaihdon kehitys oli myonteisintd muotoiluintensiivisesséd teollisuu-
dessa, tuotteiden tukku- ja véhittdiskaupan seké teknisen suunnittelun ja ITC-alan kon-
sulttiyritysten puolella. Sitd vastoin kehitys oli keskimaaraistd heikompaa piensarjatuo-
tantoa harjoittavissa taideteollisuuden seké sisustussuunnittelualan yrityksissi sekd puh-
taissa taidealan yrityksissa.

Alan tilauskannan keskiméérdinen saldoluku oli painunut miinusmerkkiseksi jo alku-
vuodesta, joten muotoilualan kasvu oli hidastunut jo ennen koronakriisid. Myos kannat-
tavuuden saldoluku oli pienentynyt selvisti vuodesta 2019 ja rahoitusasemaa kuvaava
vakavaraisuus oli miinusmerkkinen. Suhdannevaihtelut nikyvétkin nopeasti ilman pus-
kureita toimivien pienten yritysten rahoitusasemassa.

Tosin kannattavuuden heikkenemistd vaimensi tuotantokustannusten maltillinen nousu.
Valtaosa (80 %) kyselyyn vastanneista alan yrityksistd kertoi myds, ettd henkiloston
madrd on pysynyt ennallaan. Asiaa selittdd se, ettd suuri osa kyselyihin vastanneista oli
yksinyrittdjid eikd toimi tyonantajina. Henkiloston lisdyksestd ilmoitti kymmenen pro-
senttia vastanneista samoin henkildston vihennyksesti

Odotukset heikentyneet

Optimismi talouden 14hiajan kehitykseen on heikentynyt, silld vuoden 2020 kyselyihin
vastanneista yrittdjistd vain neljdnnes uskoi yleisten kysynti- ja suhdannendkymien ko-
henevan seuraavan vuoden aikana. Vuotta aiemmin osuus oli vield 39 prosenttia ja kaksi
vuotta sitten 56 prosenttia. Myos liitkevaihdon kasvuodotusten saldoluku oli romahtanut
nollaan, kun se vuotta aiemmin oli plus 58.

Alan kaksijakoisuus nékyy seuraavan vuoden odotuksissa. Odotukset ovat sdilyneet an-
keina sisustussuunnittelussa, mutta nyt nakymat ovat heikentyneet myods muotoiluinten-
siivisessd teollisuudessa ja muotoilutoimistoissa. Sen sijaan taideteollisuuden yrityksis-
sd ja puhtaasti taidealalla toimivien yritysten litkevaihdon ja kannattavuuden kehityksen
odotukset ovat keskimadrdistd paremmat.

Muotoilualan odotukset seuraavan vuoden liikevaihdon, kannattavuuden ja ty6llisyyden
osalta olivat ensimmadistd kertaa heikommat kuin edellisen vuoden toteutunut kehitys.
Lisdksi odotukset seuraavan vuoden kehityksestd ovat ensimmadistd kertaan heikommat
kuin kaikissa pk-yrityksissd keskimdarin. Poikkeuksena ovat tuotantokustannukset, jot-
ka ovat alalla sidoksissa yrittdjdn omaan palkkaan.

Muotoilun liikevaihto ylitti 12 miljardia

3! Saldoluku saadaan, kun liikevaihdon kasvusta kertoneiden (tai odottavien) prosenttiosuudesta vihennetiin liikevaih-
don pienenemisesti ilmoittaneiden (tai odottavien) prosenttiosuus.
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Muotoilualan yritysten liikevaihto oli Suomessa noin 12,3 miljardia euroa ja tyollisyys
noin 62 300 henkildd vuonna 2018. Yrityksid muotoilualan piirissd toimii arviolta 13
080. Muotoilun yritystoiminta jactaan edelleen muotoiluintensiiviseen teolliseen val-
mistukseen, digitaaliseen muotoiluun, arkkitehtuuriin ja maisemanhoitoon, muotoilu-
toimistojen toimintaan ja taideteosten luontiin.

2010-luvulla toteutunut kehitys osoittaa, ettd muotoiluintensiivisen tuotevalmistuksen
merkitys on alentunut maassamme tyollisyydelld mitattuna ldhes kaikilla toimialoilla.
Myos litkevaihdon mairillinen kasvu on ollut vaatimatonta. Sitd vastoin muiden muo-
toilun pddosaamisalueiden toiminta on ollut kasvussa. Liikevaihto on lisddntynyt my0s
taideteosten luonnin toimialalla.

Reippainta kehitys on ollut digitaalisessa muotoilussa. Prosentuaalisesti kovinta kasvua
on esiintynyt tietokonepelien ja ohjelmistojen kustantamisessa. Médrillisesti tyollisyys
ja litkkevaihto ovat kohonneet eniten ohjelmistojen suunnittelussa ja valmistuksessa. Oh-
jelmistoliiketoiminnassa tapahtunut kehitys on ollut luonnollisesti yhteydessad yhteis-
kuntien digitalisoitumiseen.

Liikevaihto ja tyollisyys ovat olleet kovassa nousussa myos muotoilutoimistoissa. Kas-
vu on ollut ripeintd teollisessa suunnittelussa ja sisustussuunnittelussa, mutta myos graa-
fisen muotoilussa kehitys on ollut varsin mydnteistd. Lisdksi arkkitehtipalvelut ja mai-
semasuunnitteluala ovat hyotyneet rakennusalan noususuhdanteesta ja rakennetun ym-
pariston laajenemisesta.

Kasvuhakuisuus on sdilynyt korkealla tasolla

Voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksid oli vuoden 2020 kyselyyn vastanneista kahdek-
san prosenttia. Ndiden yritysten osuus vdheni kolme prosenttiyksikkod edellisestd vuo-
desta. Mahdollisuuksien mukaan kasvavia oli 53 prosenttia eli yhtd paljon kuin vuonna
2019. Asemansa sdilyttdmiseen keskittyvid vastanneista oli 25 prosenttia, mutta my0ds
asemien pitdminen voi edellyttdd kasvua.

Alalla on ajankohtaan néhden paljon kasvuhalukkuutta, joskin koronakriisi on vaikutta-
nut yritysten kasvua koskeviin suunnitelmiin. Osalla yrityksid timéan on nopeuttanut ke-
hitystd, pakottanut muuttamaan toimintatapoja ja tarjonnut uusia liitketoiminnan mah-
dollisuuksia digitalisoituvassa maailmassa, mutta rahoitus on muodostumassa pullon-
kaulaksi varsinkin yksinyrittdjille.

Ornamon vuosien 2019 ja 2020 tekemien kyselyjen mukaan yritykset voivat tarvita ul-
kopuolista rahoitusta. Télld hetkelld yritykset kehittdvdt toimintaansa padosin kassara-
hoituksella ja jopa apurahoilla, mikd on sangen hidas tie kasvuun, jos yrityksen laskutet-
tavuusaste on korkea. Silloin kassavirta riittdd vain vélttdméttomien toimintojen ja yh-
teiskunnallisten velvoitteiden hoitamiseen.

Kansainvdlistyvd toimiala

Vuoden 2020 kyselyjen mukaan joka kymmenennelld muotoilualan yritykselld ulko-
mainen toiminta on vakiintunutta. Vajaa kolmannes yrityksistd panostaa ainakin jonkin
verran kansainvélistymiseen. Ndmé osuudet ovat pysyneet ennallaan. Sen sijaan sellai-
sia yrityksid on aiempaa enemmadn, joilla on satunnaista myyntid ulkomailla mutta eivét
panosta aktiivisesti kansainvilistymiseen.
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Ulkomainen toiminta on useimmiten alle kymmenen prosenttia liikevaihdosta ja vain
kahdellatoista prosentilla ulkomainen toiminta on yli puolet litkevaihdosta. Ulkomainen
toiminta on ldhes joka toisella suoraa tai epdsuoraa tavaravientid ulkomaiselle loppuasi-
akkaalle. Projektivientid harjoitti runsas viidennes ja sdhkdistd palveluvientid 15 pro-
senttia vientiyrityksista.

Ulkomaista toimintaa harjoittavien yritysten padmarkkina-alueet 16ytyvit Pohjoismaista
ja muista EU-maista (pl. Britannia). Molemmilla alueilla toimintaa on ollut runsaalla
neljannekselld kansainvilistd toimintaa harjoittaneista yrityksistd. Seuraavina tulevat
EU:sta eronnut Britannia, Pohjois-Amerikan maat ja Kiina. Uusista muotoilualan mark-
kina-alueista kiinnostavin oli Japani.

Oman toiminnan kehittiminen

Muotoilualan yritykset korostivat oman toiminnan kehittdmisessé tuttuja toimenpiteita.
Ne koskevat markkinoinnin ja myynnin edistdmistd, asiakkuuden ja kumppanuuden ke-
hittdmistd, tuote- ja palvelukehitysté ja erottautumista markkinoilla kilpailijoista. Uutta
aikaisempaa on, ettd eettisen ja ekologisen toimintatavan edistimisen on noussut kehit-
tamiskohteiden karkisijoille.

Yritystoiminnan kasvu henkilostod palkkaamalla, uudet palkkausjdrjestelmat, johtami-
nen ja organisaation tehostaminen eivit ole keskeisid kehittdmiskohteita ilmeisesti siksi,
ettd suuri osa kyselyihin vastanneista oli yksinyrittdjid. Immateriaalioikeuksien suojaa-
minen ei ole mydskédédn kehittimistoiminnan karkisijoilla, mutta sen merkitys on kohon-
nut edelliseen vuoteen verrattuna.

Koronakriisin hallinta

Ornamon kyselyihin vastanneista 16 prosenttia oli hakenut ELY-keskuksen avustusta
koronakriisiin ja oli saanut paidtoksen asiasta kyselyajankohtana. Néistd yksitoista pro-
senttiyksikkod oli saanut myonteisen ja loput kielteisen paatoksen. Business Finlandin
kehittdmisavustusta oli hakenut vield harvempi alan yritys, silld tukea pystyivit hake-
maan vain yli viiden henkildn yritykset.>?

Kuntien 2 000 euron suuruista yksinyrittidjatukea oli hakenut 28 prosenttia muotoilualan
yrityksistd. Néistd 18 prosenttiyksikkod oli saanut myonteisen ja viisi prosenttiyksikkod
kielteisen padtoksen. Viisi prosenttiyksikkod ei ollut paatostd kyselyajankohtana. Edel-
listen lisdksi 15 prosenttia Ornamon kyselyihin vastanneista totesi, ettd tarve tuen ha-
kemiseen voi olla todennikdistd. >

Yksinyrittdjatukea on mahdollista hakea syyskuun 2020 loppuun saakka, joten tarkkaa
lopputulosta ei vield tiedetd. Kyselyjen mukaan tuen pédasiallinen kdyttokohde on ollut
yrittdjin oma toimeentulo. Ndin ilmoitti 40 prosenttia tukea hakeneista. Seuraavaksi
tarkeimpid kohteita ovat YEL-vakuutusmaksut ja verot. Kolmanneksi tdrkeimpiné koh-
teina ovat toimitilavuokrat.

Taiteen kehittimiskeskuksen korona-apurahaa oli saanut kevadlld 2020 muutama yritys.
Uutta Valtiokonttorista haettavaa kustannustukea aikoi puolestaan hakea vain 18 pro-

52 Suhdannekyselyjen mukaan jotkut alle viiden henkilén yritykset olivat ennittineet hakea Business Finlandin tukia

ennen kuin sdéntihin tehtiin muutos tuen rajaamisesta 6-250 henkilon yrityksiin.
53
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senttia kyselyihin vastanneista yrityksistd. Pddsyiné tuen hakematta jattimiselle oli, ettd
tuelle ei tarvetta tai yritys on jo saanut muuta koronatukea. Tosin muualta saatu tuki ei
kokonaan estéd kustannustuen saantia.

Ainoastaan kuusi prosenttia oli hakenut Verohallinnolta verojen maksujérjestelya ja nel-
jd prosenttia oli pyytdnyt alkuvuonna maksettujen arvonlisdverojen palautuksia “lainak-
si” koronakriisin vuoksi. Osasyyna lienee, ettd maksujérjestelyt eiviat merkitse lopullista
ratkaisua asiaan. Tosin 9-14 prosenttia ilmoitti, ettd tarve maksujirjestelyyn tai arvonli-
sdveron palautuksiin on todennédkoista.

Yrittdjilld on mahdollisuus hakea maksujoustoa myds YEL-maksujen suorittamiseen,
mutta titd asiaa ei tiedusteltu kyselyssd. Sen sijaan pddtoimisen yrittdjin viliaikaisen
tyottomyysturvan hyodyntdmistd aikoo hyddyntédd kolmannes Ornamon kyselyihin vas-
tanneista, mikd ennakoi myynnin heikkoa kehitysté. Liséksi joka kymmenes yritys ker-
toi, ettd tarve etuuteen on todenndkoista.

Muotoilualalla yrittdjien ndkemykset valtion tukitoimenpiteiden toteuttamisesta ja vai-
kuttavuudesta ovat vaihtelevia. Kritiikki on kohdistunut monen eri luukun sekavaan tu-
kijarjestelméén, hakemusten pitkddn kéasittelyaikaan ja erikokoisten yritysten vélilld teh-
tyihin kategorisiin rajauksiin, jotka ovat voineet aiheuttaa kilpailun vdaristymid samalla
toimialalla toimivien yritysten valill4.

Esimerkiksi tukipddtoksid koskevat henkiloston kokoluokkaan koskevat kriteerit voivat
olla etenkin yksinyrittdjien osalta vdiristivid, jos huomioon ei ole otettu toiminnan to-
dellista laatua ja todellista laajuutta. Lisdksi tukijirjestelmissd on katsottu vain méaéarat-
tynd ajanjaksona (kevét-kesélld 2020) syntyneitd veroja tai kustannuksia, vaikka kriisin
seuraukset ovat nidkyneet vasta my6hemmin.

Toisaalta verojen ja YEL-maksujen lykkédédmiselld ja maksujirjestelyilld on annettu yri-
tyksille vain hengdhdysaikaa muutamia kuukausia. Sama koskee yksinyrittdjien tukea ja
uutta Valtiokonttorin jakaman kustannustukea. Kuitenkin koronakriisid ja sen taloudel-
lisia seurannaisvaikutuksia ei ole ohitettu parhaassakaan tapauksessa muutaman kuu-
kauden kuluessa tai edes vuodessa.>*

34 Raportissa on arvioitu tarkemmin valtiovallan tukitoimenpiteitd sivuilla 44-47.
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Suhdannekyselyyn vastanneiden profiili

Ornamo ry:n muotoilualan yrittdjyyttd ja markkinatilannetta kartoittava suhdannekysely
suoritettiin touko-kesdkuussa 2020 avoimen nettilinkin kautta. Méddrdaikoihin mennessi
kyselyyn saatiin 152 vastausta, joista osa vastasi vain yrittdjan ja / tai yrityksen profiilia
koskeviin peruskysymyksiin. Vastaajat eivit siis vastanneet kaikkiin kysymyksiin esi-
merkiksi siitd syysti, ettd heilld ei ollut mielipidetti tai tietdmysti asiasta. Vastanneiden
yritysten/yrittdjien madrd oli suurempi kuin vuonna 2019, jolloin kyselyyn saatiin yh-
teensd 144 vastausta (Kuvio 1)

Kuvio 1 Ornamo ry:n suhdannekyselyihin vastanneiden yritysten mddrd 2013-20, lkm
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Vuoden 2020 suhdannekyselyyn vastanneista muotoilutoimistoja oli 32 prosenttia. Tai-
deteollisia tuotteita piensarjatuotantoa valmistavia yrityksid oli 29 prosenttia. Seuraa-
vaksi eniten oli sisustusarkkitehtitoimistoja, teollista sarjatuotannossa toimivia yrityksid
ja puhtaasti taidealalla toimivia yrittdjid (Kuvio 2). Vastanneista 60 prosenttia tuotti
pelkidstddn tai pddasiassa palveluita (muotoilutoimistot, konsulttiyritykset, yms.). Pel-
kidstdadn tai pddasiassa tuotteiden valmistusta harjoittavia yrityksid oli 40 prosenttia vas-
tanneista (teollinen tuotanto, kdsitydala) (Kuvio 3).

Péddosa kyselyyn vastanneista oli mikroyrityksid, silld 96 prosenttia tydllisti alle kym-
menen henkildd. Niistdkin 69 prosenttiyksikkod ty6llisti alle kaksi henkildd, eli ne tydl-
listdvédt useimmiten vain yrittdjan itsensd pad- tai osatoimisesti (Kuvio 4). Kyselyyn
vastanneista rekisteroityjd sddnnollisid tyonantajia olikin vain 16 prosenttia. Satunnaisia
tyOnantajia oli kaksitoista prosenttia. Alan yritysten kokorakenne ei poikkea kuitenkaan
Suomen kaikkien yritysten profiilista, silld kaikista yrityksistd noin 70 prosenttia tyollis-
tdd alle kaksi henkiloa.
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Kuvio 3
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Ornamon suhdannekyselyyn vastanneet yritykset pddtoimialoittain 2020.
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Ornamon suhdannekyselyyn vastanneiden yritysten liikevaihdon rakenne 2020.
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Kuvio 4 Ornamon suhdannekyselyyn vastanneiden yritysten henkiléston kokorakenne 2020.
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Kuvio 5 Ornamon suhdannekyselyyn vastanneet tyonantaja- ja ei-tyénantajayritykset 2020.
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Liikevaihdon mukaan tarkasteltuna 23 prosentissa Ornamon kyselyyn vastanneista yri-
tyksistd litkevaihto ylitti 100 000 euroa (Kuvio 6). Periaatteessa vain vahintddn tdmén-
kokoinen yritys voisi toimia tyonantajana. Runsas neljidnnes yrityksistd kuului liike-
vaithdon kokoluokkaan 30 000-99 999 euroa. Niistd osa saattaa olla sivutoimisten yritta-
jien hallinnassa, silld oikeastaan vain 50 000 liikevaihto voisi mahdollistaa pddtoimisen
yrittdjyyden. Liikevaihto oli 10 000-29 999 euroa 20 prosentissa yrityksié ja alle 10 000
euroa lihes kolmasosassa yrityksii.>

35 Arvonlisiverotuksessa yrityksen, jonka 12 kuukauden liikevaihto on enintddn 10 000 euroa, ei tarvitse rekisterditya

arvonlisdverovelvollisten rekisteriin muuta kuin vapaaehtoisesti. Yritys, jonka liikevaihto on yli 10 000 euroa mutta alle
30 000 euroa voi saada puolestaan huojennuksen osasta arvonlisdveroa. Liikevaihto ratkaisee huojennuksen suuruuden,
mutta yritysmuoto ei vaikuta huojennuksen maéraén. Arvonlisdveron alarajahuojennus on tuloverotuksessa veronalaista
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Kuvio 6 Ornamon suhdannekyselyyn vastannet yritykset litkevaihdon mukaan 2020.
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Kuvio 7 Ornamon suhdannekyselyyn vastanneet yritykset perustamisvuoden mukaan 2020.
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Alan pienestd yrityskoosta kertoo yritysten oikeudellinen muoto. Noin 43 prosenttia
vastanneista oli yksityisii elinkeinonharjoittajia (ammatin- ja liikkeenharjoittajia®®), joi-
ta kutsutaan puhekielessd toiminimiyrittdjiksi tai yritysmuotoa pelkdstddn toiminimek-

tuloa. Huojennus on sen tilikauden tuloa, jonka aikana oikeus huojennukseen on syntynyt. Veroilmoituksessa huojennus
rinnastetaan saatuihin tukiin ja avustuksiin. Alarajahuojennus on sen tuloléhteen tuloa, josta huojennus on saatu. Yritys-
toiminnan alarajahuojennus on siis elinkeinotoiminnan tuloldhteen tuloa ja maataloustoiminnasta saatu alarajahuojennus
taas maatalouden tuloldhteen tuloa.

6 Ammatin- ja liikkeenharjoittajat ovat lihinni verohallinnon kiyttimii nimityksid erityyppisistid elinkeinoharjoittajis-
ta. Molempiin ryhmiin kuuluvat ovat voineet pitdd yhdenkertaista kirjanpitoa vuodesta 2016 lukien, mutta liikkeenhar-
joittajien on edelleen oikaistava kirjanpito suoriteperusteiseksi verotusta varten. Liikkeenharjoittajiksi on kutsuttu perin-
teisesti niitéd yrittdjid, jotka harjoittavat elinkeinotoimintaa kiintedsta toimipaikasta késin (kauppaliike).



51

si.”” Osakeyhtidmuotoisia vastanneista oli 37 prosenttia. Henkildyhtiditd (avoin yhtio tai
kommandiittiyhtio) kyselyyn vastanneista oli kolme prosenttia, minka liséksi osuuskun-
tia oli pari prosenttia (Kuvio 8). Yritysmuodolla on vaikutuksia yrittdjien taloudellisiin
vastuisiin ja verotukseen.

Toiminimeen ja henkildyhtidihin verrattuna osakeyhti6lld on kaksi etua. Ensimmadinen
etu liittyy velkojen ja vastuiden rajoittuminen yhtiélle.>® Toiminimessi taloudelliset ris-
kit ovat yrittdjdn henkilokohtaisia riskejd. Sama koskee henkildyhtididen (vastuunalai-
sia) yhtidmiehid. Sen sijaan osakeyhtié on erillinen oikeushenkild, joka vastaa itse
omista velvoitteista. Verotuksellisesti elinkeinotoiminnan tulosta verotetaan toimi-
nimessi yrittdjin ja henkildyhtidissi yhtidmiesten tulona.’*® Sitdi vastoin osakeyhtid on
itsendinen verovelvollinen.®

Osakeyhtiolain muutos

Heindkuussa 2019 voimaan astunut osakeyhtiélain muutos ei ole nikynyt vieldkdan Or-
namon yrityskyselyyn vastanneiden yritysprofiilissa, mutta se voi lisétd osakeyhtididen
suosiota uusien yrittdjien keskuudessa ja kannustaa toimintansa vakiinnuttaneita elin-
keinonharjoittajia yritysmuodon muutoksiin. Keskeisin kannustin on, ettd osakeyhtion
voi perustaa nyKyisin ilman osakepddomaa.®> Aiemmin osakeyhtién perustaminen olisi
vaatinut 2 500 euron minimiosakepddoman, vaikka itse yritystoiminnan harjoittaminen
ei olisi edellyttdnyt ehki lainkaan investointeja.

Samalla osakeyhti6lain muutos on yksinkertaistanut ja helpottanut yhtion perustamis-
prosessia. Edelld mainittu tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd osakepddoman todennettua
maksamista tositteineen ja mahdollista tilintarkastajan lausuntoa ei endéd vaadita yhtion
perustamisvaiheessa. Muutos helpottaa lisdksi sdhkdistd ilmoittamista sekd nopeuttaa
Patentti- ja rekisterihallitus PRH:n kaupparekisterissd ja verohallinnossa viranomais-
kisittelyd. Toisaalta osakeyhtiomuotoiseen toimintaan liittyy hallinnollista byrokratiaa
ja erditd muita lakisdéateisid velvoitteita.

Osakeyhtiolaki médrittelee, ettd jokaisella osakeyhtiolld on oltava hallitus. Hallituksen
valitsevat osakeyhtion omistajat. Jos hallitukseen valitaan véhemmén kuin kolme jésen-
td, on valittava yksi varajidsen. Hallitus voi nimeti yritykselle toimitusjohtajan pyoritté-
médn paivittdisid asioita, mutta tdmé ei ole pakollista. Taméa tehdddn perustamiskokouk-
sessa ja sen jilkeen jokaisen tilikauden jdlkeen varsinaisessa yhtiokokouksessa, joka on
osakeyhtion korkein pééttiva elin. Yhtiokokouksissa omistajat paattavat asioista heiddn
osakkeidensa tuoman ddnivallan mukaan.

Osakeyhtidissé yrittdjien on pidettdvd kahdenkertaista kirjanpitoa, mitd elinkeinonhar-
joittajien ei ole pakko tehdd. Oman pddoman (mm. osakepddoma, tilikauden voittoa)

57 Virallisesti lainsaddanndssi toiminimelld tarkoitetaan kuitenkin yrityksen nime.

58 Yrittdjén taloudellinen vastuu osakeyhtidssi rajoittuu pddsiéntdisesti hinen tekeminsi padomasijoituksen miirdin
(osakepddomaan).

% Henkildyhtion tulos jaetaan yhtidmiesten tulona verotettavaksi niiden osuuksien mukaan, jotka heilld on henkildyhti-
on tuloon (ns. suora osakasverotus). Jako perustuu kdytdnndsséd yhtidsopimuksen méériyksiin voitto-osuuksista.

%0y ksityiset elinkeinonharjoittajat ja henkildyhtididen vastuunalaiset yhtidmiehet ovat saaneet verotuksessa viiden pro-
sentin ylimédérdisen vihennyksen (yrittdjavihennys) yrittdjan veronalaisesta tulosta verovuodesta 2017 lukien.

o1 Osakeyhtid maksaa tuloksestaan yhteisoveroa (20 %) ja voi jakaa omistajilleen palkkatuloa kevyemmin verotettuja
osinkoja. Osakeyhtidssd yrittdjat maksavat usein itselleen palkkaa, joka vdhentdd osakeyhtion verotettavaa tuloa.

62 My®os useassa muussa EU-maassa osakeyhtié on mahdollista perustaa ilman osakepdiomaa jo tilld hetkelld. Osake-
yhtidlain muutos ei koske julkisia osakeyhtioitd (Oyj), joissa minimiosakepddoma on 80 000 euroa.
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menetyksestd on tehtdva ilmoitus kaupparekisteriin. Jos esimerkiksi nollapddomalla pe-
rustetun osakeyhtion tilikauden tulos jaa kulujen jélkeen ensimméiisend vuonna miinus-
merkkiseksi, on asiasta ilmoitettava kaupparekisteriin. Osakeyhtididen tilinpdétostiedot

ovat kaupparekisterissd my0s julkisia pdinvastoin kuin elinkeinonharjoittajien ja henki-
16yhtididen tilinpditokset padsiiantdisesti.®

Kuvio 8 Ornamon suhdannekyselyyn vastanneet yritykset oikeudellisen muodon mukaan
2020.

Freelancer, muu

yritysmuoto
14 %
Avoin yhti6 2 %
Osuuskunta
2%
Kommandiittiyhtio
1%

Osakeyhtio
37%

Elinkeinon-
harjoittaja
43 %

5 Henkildyhtididen ja elinkeinoharjoittajien osalta tilinpéitdsten julkisuus koskee vain harvoja suuria yrityksid, joissa

toteutuu véhintddn kaksi seuraavaa vaatimusta: litkevaihto 12 miljoonaa euroa, taseen loppusumma 6 miljoonaa euroa ja
henkil6std vahintddn 50 henkila.
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Liite 2: Suhdannekyselyyn vastanneiden jarjestaytymisaste

Vuoden 2020 suhdannekyselyyn vastanneista 95 prosenttia (145 kpl) oli Ornamo ry:n
jasenid. Liiton ulkopuolisia vastanneiden joukossa oli viisi prosenttia (7 kpl). Vajaa nel-
jénnes vastanneista oli Suomen Yrittdjét ry:n jdsenid. Elinkeinoeldmén Keskusliitto EK
ry:n jasenistoon kuului noin yksi prosentti vastanneista. Keskuskauppakamarin ja alu-
eellisten kauppakamarien jdsenid oli neljd prosenttia. Elinkeinoeldmin edistamis- ja
toimialajdrjestdjen jasenyydet (pl. Ornamo jdsenyys) ovat hieman tavallisempia suu-

rempien muotoilualan yritysten keskuudessa.

Kuvio 1

Kuvio 2

Kyselyyn vastanneiden jisenyys Ornamo ry:ssd 2020.
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Lutetaulukoita:

1. Muotoilualan yritysten liikevaihdon, kannattavuuden, tuotantokustannusten ja henkilés-
ton kehitys viimeksi kuluneen vuoden aikana nykytilanteeseen verrattuna (pl. EOS vas-
tanneet), prosenttia vuosina 2014-20 (Lihde: Ornamon suhdannekyselyt).

Parempi, % | Pysyy ennallaan, % | Huonompi, % Saldoluku, %
Liikevaihto:
2013-14 45,7 25,0 293 16,3
2014-15 36,9 25,2 37,8 -0,9
2015-16 50,8 26,7 22,5 28,3
2016-17 61,4 33,7 4.8 56,6
2017-18 474 27,8 247 22,7
2018-19 45,0 33,3 21,6 23,4
2019-20 43,1 23,9 33,0 10,1
Kannattavuus:
2013-14 32,6 37,1 30,3 2,2
2014-15 29,4 38,5 32,1 -2,8
2015-16 437 32,8 23,5 20,2
2016-17 40,0 48,9 11,1 28,9
2017-18 35,8 49,5 14,7 21,1
2018-19 38,4 429 18,8 19,6
2019-20 34,9 34,9 30,2 4,6
Tuotantokustannukset:
2013-14 30,7 58,0 11,4 19,3
2014-15 24.5 57,5 17,9 6,6
2015-16 26,7 61,2 12,1 14,7
2016-17 25,0 60,2 14,8 10,2
2017-18 25.8 62,4 11,8 14,0
2018-19 15,6 67,9 16,5 -0,9
2019-20 10,6 74,0 15,4 -4,8
Henkilosto:
2013-14 13,6 80,7 5,7 8,0
2014-15 19,4 72,2 8,3 11,1
2015-16 14,4 81,4 4.2 10,2
2016-17 19,8 75,8 4.4 15,4
2017-18 12,0 84,8 33 8,7
2018-19 12,4 81,9 5,7 6,7
2019-20 9,9 80,2 9,9 0,0

2. Muotoilualan yritysten kasvuhakuisuus (pl. EOS vastanneet) vuosina 2014-20, prosenttia
vastanneista (Lihde: Ornamon suhdannekyselyt).

Voimakkaasti Kasvaa mahdolli- | Pyrkii sdilytté- Eiole kasvuta- | Yhteenséa
kasvuhakuinen suuksien mukaan | miin nykyisen | voitteita
asemansa

2014 11,3 62,9 19,6 6,2 100,0
2015 15,7 60,0 20,0 4,3 100,0
2016 12,3 63,1 20,8 3,8 100,0
2017 11,8 63,6 19,1 5,5 100,0
2018 12,6 61,3 19,8 6,3 100,0
2019 10,8 52,5 30,0 6,7 100,0

2020 8,3 53,3 25,0 13,3 100,0
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3. Muotoilualan yritysten tirkeimmdt kasvukeinot (pl. EOS vastanneet) vuosina 2014-20,
prosenttia kasvuhakuisista vastanneista (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt).

Uudet maan- Myynnin ja | Uusien tuot- Teettamalld Yritysostot, Yhteensi
tieteelliset markkinoin- | teiden tai enemmén ali- lisenssivalmis-
markkina- nin lisdédmi- | palvelujen hankinta- ja tus, fran-
alueet (ml. nen kehittdiminen, | osahankintatditd | chising, yms.
ulkomaat) yms.
2014 30,6 34,7 26,4 2,8 5,6 100,0
2015 25,6 43,0 27,9 23 1,2 100,0
2016 17,3 48,0 22,4 6,1 3,0 100,0
2017 20,3 41,8 3L,6 1,3 1,3 100,0
2018 21,8 38,5 25,6 6,4 7,7 100,0
2019 11,1 52,8 25,0 5,6 5,6 100,0
2020 15,7 42,2 28,4 5,9 7,7 100,0
4. Muotoilualan yritysten litkevaihdon, kannattavuuden, tuotantokustannusten ja henkilos-
ton kasvuodotukset seuraavan vuoden aikana nykytilanteeseen verrattuna (pl. EOS vas-
tanneet), prosenttia vuosina 2014-21 vastanneista (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt).
Parempi, % | Pysyy ennallaan, % | Huonompi, % Saldoluku, %
Liikevaihto:
2014-15 60,6 27,0 12,4 48,2
2015-16 68,8 16,1 15,2 53,6
2016-17 72,4 20,3 7,3 65,0
2017-18 78,7 14,9 6,4 72,3
2018-19 70,4 20,4 9,2 61,0
2019-20 62,5 33,0 4,5 58,0
2020-21 40,0 20,0 40,0 0,0
Kannattavuus:
2014-15 56,0 28,4 15,7 40,3
2015-16 59,1 28,2 12,7 46,4
2016-17 69,7 23,0 7,4 62,3
2017-18 70,7 28,3 L1 69,6
2018-19 60,4 34,4 5,2 55,2
2019-20 60,2 31,9 8,0 52,2
2020-21 38,7 25,5 35,8 2,8
Tuotantokustannukset:
2014-15 28,0 60,6 114 16,7
2015-16 21,5 67,3 11,2 10,3
2016-17 26,2 66,4 7,4 18,9
2017-18 26,7 58,9 144 12,2
2018-19 18,8 71,9 9,4 9,4
2019-20 30,6 62,2 7,2 23,4
2020-21 10,8 72,5 16,7 -5,7
Henkilosto.
2014-15 17,8 76,3 5,9 11,9
2015-16 23,6 72,7 3,6 20,0
2016-17 23,8 75,4 0,8 23,0
2017-18 25,5 72,3 2,1 234
2018-19 26,0 70,8 3,1 22,9
2019-20 22,1 77,0 0,9 21,2
2020-21 11,6 72,6 15,8 -4,2
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5. Muotoilualan yritysten ulkomaista toimintaa ja kansainvdlistymistd koskevat tavoitteet
(pl. EOS vastanneet) vuosina 2014-20, prosenttia vastanneista (Ldihde: Ornamon suh-
dannekyselyt).
Kansainvili- | Kasvu- ja Kasvu- ja Haluaa Ulkomai- Ei lainkaan | Yh-
nen toiminta | kehitysvai- kehitysvai- kansainvd- | nen toi- tarvetta teensi
vakiintunutta | hees- hees- listyd, min- kansainva-
tai tasaisesti | sa/panostaa sa/panostaa mutta siind | ta/vienti listya
kehittyvaa voimakkaasti | jonkin verran | ongelmia viahdistd
kv-toimintaan | kv-toimintaan
2014 8,3 13,4 39,2 - 24,7 14,4 100,0
2015 9,7 15,9 38,1 - 25,7 10,4 100,0
2016 8,0 16,1 28,6 - 27,7 19,6 100,0
2017 12,0 19,0 26,0 - 32,0 11,0 100,0
2018 12,9 9,7 22,8 11,8 24,7 18,3 100,0
2019 9,9 9,9 20,7 10,8 25,2 23,4 100,0
2020 8,5 10,1 20,2 4,3 33,0 23,4 100,0

6. Julkisten hankintojen merkitys muotoilualan yrityksille (pl. EOS vastanneet) vuosina
2013-14 ja 2019, prosenttia vastanneista (Ldhde: Ornamon suhdannekyselyt).

2013, % 2014, % 2019, %
Erittdin merkittava 19,7 22,9 9,8
Melko tirked 11,7 11,5 16,1
Jossain midrin tirked 22,6 16,7 23,0
Ei kovin merkittdva 28,5 34,4 253
Ei lainkaan tirked 17,5 14,6 26,4
Yhteensi 100,0 100,0 100,0
7. Julkisten hankintojen kehitys seuraavan kolmen vuoden aikana (pl. EOS vastanneet) vuo-

sina 2013-17 ja 2019 prosenttia vastanneista (Ldihde: Ornamon suhdannekyselyt).

2013, % 2014, % 2015, % 2016, % 2017, % 2019, %
Lisddntyy tuntuvasti 7,1 13,3 6,1 4.5 3,3 9,7
Kasvaa jonkin verran 31,4 24 .4 19,5 37,5 39,3 242
Pysyy ennallaan 48,6 48,9 46,3 46,6 47,5 51,6
Vihenee jonkin verran 12,8 13,3 28,0 11,3 9,8 14,5
Yhteensi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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