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Kuntien ilmastotavoitteet edellyttävät 
arkemme ja totuttujen tapojemme 
muutosta. Tarvitsemme ratkaisuja 
asumisen, liikkumisen, kierrättämisen 
ja kuntien tarjoamien palveluiden 
tehostamiseen. Muotoiluajattelu  
yhdistää ilmastoviisauden ja ihmisten 
tarpeet kokonaisvaltaisesti. Tämä 
voi näkyä elinkaariajatteluna, kierto-
talouden ratkaisuina, fiksuina palveluna, 
muuntojoustavina toimitiloina 
tai parempana jätehuoltona tai 
korjauspalveluna. Muotoiluajattelun 
avulla ihmisten toimintaa voi suunnata 
kestävästi ja sujuvasti. 

Muotoilukasvatus tarjoaa työkaluja monialaiseen oppimiseen ja koulujen uudistuvaan perusopetukseen. Ornamon 
ja Designmuseon Designakatemia-hanke on tehnyt uraauurtavaa muotoilukasvatustyötä peruskouluissa jo 10 
vuoden ajan. Tänä aikana on tehty muotoilukursseja, tapahtumia, näyttelyitä, tuotettu opetusmateriaaleja ja tarjottu 
valtakunnallista opettajan koulutusta. Muotoilija Linda Vanni suunnitteli Aurinkolahden peruskoululaisille Hyvää 
lähiympäristöä muotoilun keinoin -kurssin, jossa opittiin ympäristöasioita yhteissuunnittelun ja palvelumuotoilun 
menetelmien avulla. Kuva: Anni Koponen.
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Kun muotoiluajattelu kytketään mukaan ilmas-
totavoitteisiin, kunnat pääsevät haluamaansa 
lopputulokseen tehokkaasti. Yksi keino tähän 
on muotoilun kytkeminen kunnan tai julkisen 
sektorin toimijan strategiaan, jolloin muotoi-
luajattelun hyödyntäminen ja muotoiluhan-
kinnat kytkeytyvät pitkän aikavälin tavoittei-
siin mm. käyttäjäystävällisten palveluiden ja 
-tilojen suunnittelussa. Kunnalla voi myös olla 
oma muotoilustrategia. Tällöin esimerkiksi 
kaupungin palveluita, tiloja ja liikkumista ja 
kiertotaloutta kehitetään holistisesti toimialojen 
siiloista riippumatta. Muotoilun avulla voidaan 

Otetaan muotoilu mukaan 
ilmastotavoitteisiin

myös kehittää kustannustehokkaita palveluita 
vuorovaikutusta lisäämällä. Kuntalaisten osal-
listaminen tuo kuntalaisten äänen suoraan 
päätöksentekoon ja tarvelähtöisten palve-
luiden kehittämiseen. Kunnat voivat myös 
palkata muotoiluosaajia organisaatioonsa eri 
toimialoille kehittämään kokonaisvaltaisesti ja 
ihmislähtöisesti kuntien toimintaa. 

Muotoilun menetelmät kehittävät toimin-
toja, tuotteita tai palveluja kokeilujen avulla. 
Käyttäjien tarpeiden tunnistaminen, tutkimi-
nen, testaus ja toistaminen on reitti uusiin 
ratkaisuihin. 

T E E M AT  VA LT U U S T O K A U S I L L E  2 0 2 1 - 2 0 2 5 
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Julkisten tilojen kalusteilla on suuri vaikutus tilojen käytettävyyteen. Sisustusarkkitehdit 
SIOn Vuoden 2021 kalustesuunnittelija Yuki Aben kynästä on syntynyt kekseliäitä 
ja ajankohtaisia kalusteratkaisuja erityisesti julkisiin tiloihin.  Viveron valmistama 
Tomoko on akustoiva ja ajankohtainen sisustuselementti: istuin, joka antaa istujalleen 
keskittymisrauhan avotiloissa tai kotitoimistossa. Kuva: Vivero 



Kunnat tekevät vuosittain 20 miljardin edestä 
palvelu-, tuote- ja tavarahankintoja. Kansal-
lisessa valtion ja kuntien yhteisessä hankin-
tastrategiassa tavoitteena on, että julkiset 
hankinnat tukevat Suomen hiilineutraaliusta-
voitetta 2035. Kuntien hankintojen tulisi suosia 
kotimaista kestävää ja pitkäikäistä muotoi-
lua hinta edellä -ajattelun sijaan. Muotoilun 
hankintaosaamista on kasvatettava kunnissa, 
jotta tilaaja osaa tehdä sopivia ja tarvelähtöisiä 
hankintoja.  

Muotoiluhankinnan onnistumisen avain 
on vuoropuhelussa tilaajan ja tarjoajan välillä. 
Avoimet, selkeät, objektiiviset laatukriteerit ja 
pisteytysmallit varmistavat sen, että kuhunkin 
hankintaan valitaan parhaiten sopiva tarjoaja. 
Laatu on hankinnan onnistumisen tae. 

Kasvatetaan 
hankintaosaamista 

Muotoiluyritykset ovat täällä Suomessa pie-
niä, eivätkä ne useinkaan siksi pääse mukaan 
kuntien kilpailutuksiin. Tilaajalla on oltava muo-
toiluhankinnassa muotoiluosaamista – joko 
omasta takaa tai organisaation ulkopuolelta. 
Hankintaosaaminen erityisesti innovatiivisten 
hankintojen aikaansaamiseksi voi edellyttää 
taustatuen ostamista kunnan omien hankin-
tatapojen luomiseksi. Muotoilualan yritykset 
voivat osallistua hankinnan suunnitteluvaihee-
seen ja tarjota tukea onnistuneen hankinnan 
toteuttamiseen.

Muotoilulla ja käyttäjälähtöisellä suunnitte-
lulla on paljon annettavaa kuntien päätöksen-
tekomallien suunnittelusta nuorisotoimeen, 
kiinteistö- ja rakennusvirastoista sosiaali- ja 
terveysalalle.
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T E E M AT  VA LT U U S T O K A U S I L L E  2 0 2 1 - 2 0 2 5 

Muotoilu huomioi erilaiset käyttäjäryhmät. Vuoden 2020 Ornamo-palkinnon saaja, muotoilija 
Joonas Kyöstilä on työssään luonut ratkaisuja mm. liikuntarajoitteisten ja ikääntyvien 
ihmisryhmien tarpeisiin. Kyöstilä on suunnitellut pyörätuolien lisävarusteita valmistavalle 
lifestyle-brändille magneettitelakan, johon voi kiinnittää pyörätuolin asusteita. Kuva: FFORA. 



Julkinen taide mukaan 
aluekehitykseen

Julkinen taide on kasvattanut suosiotaan 
Suomen kunnissa. Jo kolmasosa kunnista 
käyttää julkisen taiteen prosenttiperiaatetta. 
Kunnan päätös julkisen taiteen toteuttamises-
ta koskettaa monien sektoreiden toimijoita. 
Taideohjelma on toimiva keino integroida 
taidetta osaksi kaupunki- ja aluekehittämistä 
pitkäjänteisesti ja laajoihin rakennushankkei-
siin. Taideohjelma linjaa alueen tai hankkeen 
julkisen taiteen teemaa, sijoittumista, rahoitus-
ta, koordinointia, hallintoa ja taiteilijavalintojen 
tapoja. Parhaaseen lopputulokseen päästään, 
kun kunnalla on monialainen taidetyöryhmä, 
jossa on mukana myös taiteen tai muotoi-
lun asiantuntemusta. Taidetyöryhmä kokoaa 
yhteen aiheen parissa työskentelevät toimijat 
uudis- ja korjausrakentamisessa.

T E E M AT  VA LT U U S T O K A U S I L L E  2 0 2 1 - 2 0 2 5 
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Taide julkisessa tilassa on avoimeen tilaan sijoitettua taidetta. Kuva- 
ja keramiikkataitelija Laura Pehkosen teos KOMBO (2020) levittäytyy 

kollaasimaisesti eri puolille Jakomäen Sydän -uudisrakennusta. Teoksen laajin 
yhtenäinen kokonaisuus ottaa haltuun lähes seitsemäntoistametrisen seinän 

ruokalaan johtavalla käytävällä. Teos kuuluu HAM Helsingin taidemuseon 
kokoelmiin. Kuva: HAM / Hanna Kukorelli © Kuvasto 2021



Muotoilualan 
yritykset Suomessa

7,9
mrd. €

Digitaalinen  
muotoilu



686 

milj. €

Arkkitehtuuri ja
maisemanhoito



3,64 mrd.

18 884 
T Y Ö N T E K I J Ä Ä

6586
Y R I T Y S T E N  L U K U M Ä Ä R Ä *



L I I K E V A I H D O N  M Ä Ä R Ä N 

L I S ÄY S  2 0 1 0 - 2 0 1 8

+54%

Muotoilun 
palveluyritykset 

261 milj. €



L I I K E V A I H D O N  M Ä Ä R Ä N 

L I S ÄY S  2 0 1 0 - 2 0 1 8

+28%

Taiteellinen toiminta  
84 milj. €



L I I K E V A I H D O N  M Ä Ä R Ä N 

L I S ÄY S  2 0 1 0 - 2 0 1 8

–1%

Muotoilutuotteita 
valmistava teollisuus  

3,3 mrd. €

Lähteet: Yritys- ja 
toimipaikkarekisteri 
2018 ja 2019. 
Alueellinen 
yritystoimintatilasto 
2018, Yritysten 
rakenne- ja 
tilinpäätösaineisto 
2019 

L I I K E V A I H T O

M U O T O I L U A L A N  Y R I T Y S T E N
M Ä Ä R Ä  A L O I T TA I N  V.  2 0 1 9 

G R A A F I N E N  S U U N N I T T E L U 

717
S I S U S T U S A R K K I T E H T U U R I 

724
T E O L L I N E N  M U O T O I L U 

644
D I G I TA A L I N E N  M U O T O I L U 

4757
A R K K I T E H T U U R I  J A  M A I S E M A N H O I T O 

2011

M U O T O I L U Y R I T Y S T E N
T O I M I PA I K AT 
S I J A I N T I M A A K U N N I T TA I N
V.  2 0 1 9 

M U U  S U O M I

28,4 %

U U S I M A A

54,8 %

V A R S I N A I S - S U O M I

8,6 %

P I R K A N M A A

8,2 %


