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Ornamo ry on yli 110 vuotta foiminut muotoilijoiden jarjesto,
jonka tarkoituksena on valvoa jasentensa ammatillisia etuja.
Osana tata tyota Ornamo on tuottanut vuosittain tietoa alan
palkansaajien tydomarkkinoista, yrittajista ja toimialan suhdan-
nekuvasta, jolla on lisatty tietamysta jaseniston ja sidosryhmien
keskuudessa.

Oheinen raportti on yhteenveto Ornamo ry:n helmi-maalis-
kuussa 2025 tekeman kyselytutkimuksen tuloksista. Kyselyyn
vastasi maaraaikoihin mennessa 525 alan ammattilaista.

Vuoden 2025 kyselytutkimukseen on sulautettu yhteen aiem-
pina vuosina erikseen toteutetut suhdanne- seka tydmarkkina-
kyselyt. Samalla erilliset suhdanne- ja tydmarkkinakatsaukset
on yhdistetty yhdeksi raportiksi. Raportissa kuvataan ensin
kyselyyn vastanneiden profiilia, jonka jalkeen tarkastellaan

alan palkansaajien tfeemoja ja lopuksi alan yrittajyytta. Raportin
on laatinut tutkija Pekka Lith (Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut
Pekka Lith). Ornamo ry:n yhteyshenkilona on toiminut tutki-
mus- ja kehittamispaallikkd Emmi Putkonen.
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Muotoilu tarkoittaa paitsi tuote- ja pal-
velukehitysta, myos erilaisia monitie-
teisia tapoja ratkaista tuotevalmistajien
ja palveluntarjoajien ja heidan asiak-
kaidensa haasteita. Muotoilun keinoin
esineille, ymparistoille, prosesseille ja
palveluille pystytaan tuottamaan parem-
min kayttajalahtoisyytta ja toivottuja
laatuominaisuuksia.

Muotoilun osa-alueita ovat muun muassa
teollinen muotoilu, tuotemuotoilu, pal-
velumuoftoilu, tekstiili- ja pakkaussuun-
nittelu, tila- ja kaupunkisuunnittelu ja
digitaalisen kayttokohteen muotoilu.
Muotoilun uusia sovellutusalueita ovat
esimerkiksi strateginen muotoilu, jossa
muotoilun avulla kehitetaan yrityksen lii-
ketoimintaa kokonaisuudessaan.



1 Vastaajien
perusproiiili

Ornamon vuoden 2025 kyselytutkimukseen vastasi maaraaikoihin men-
nessa yhteensa 525 henkiloa. Kyselyt suoritettiin pddosin helmi-maalis-
kuussa 2025. Kyselyyn osallistuneista palkansaajia ja heihin rinnastettavia
yha tyésopimussuhteessa olevia lomautettuja henkil6ita oli 312 henkil6a
vastanneista. Yritt4jia ja yritysten edustajia seka yrittdjiin rinnastettavia
freelancereita oli yhteensa 147 henkil6a vastanneista. Tyottomia tyonhaki-
joita oli 50 henkil6a. Muihin ryhmiin kuuluneita vastanneita, jotka saattoi-
vat olla opiskelijoita tai eldkelaisia, oli kuusitoista henkil64.

Muihin ryhmiin kuuluvat vastanneet eivat kuuluneet kyselyssa tarkemman
tarkastelun piiriin, eika heille esitetty jatkokysymyksié. Siten kyselytut-
kimus kattoi varsinaisesti 509 henkil64, jotka ovat jaettavissa kolmeen
padryhmaan. Nista palkansaajia (ml. lomautetut) oli noin 61 prosenttia,
yrittdjia (ml. freelancerit!) ja yrityksen edustajia 29 prosenttia seka tyotto-
mié tydonhakijoita kymmenen prosenttia (Kuvio 1).

KUVIO1 Ornamon kyselyyn vastanneiden (509 kpl) profiilivuonna 2025, %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

@® 59% PALKANSAAJA
25% YRITYS
10% TYOTON
4%  FREELANCER
® 3% LOMAUTETTU

1 Freelancerit ovat ilman pysyvaa tydsuhdetta tydskentelevia henkilditd, joilla on yksi tai useampia tyonantajia. Freelancer voi toimia yrittdjana, tydntekijana tai
han voi saada tySkorvauksia olematta yrittdja tai tydsuhteessa. Varsinaisesti sana freelancer on lainattu englannista, joissa se tarkoitti alun perin keskiaikaista
palkkasotilasta.



OSAI

Muotoilualan
palkansaajat

Ornamon vuoden 2025 kyselysta ilmenee, etta muotoilualan
ammattilaiset ovat keskimaarin korkeasti koulutettuja. Vastan-
neista 57 prosentilla oli ylempi korkeakoulututkinto (maisteri,
YAMK, tohtori) ja 40 prosenttia oli suorittanut alemman korkea-
koulututkinnon (AMK, kandidaatti).

Alan ammattilaisista 75 on naisia. Ala on keskittynyt vahvasti
Uudellemaalle. Kyselyyn osallistuneista pelkastaan paakau-
punkiseudulla asui 69 prosenttia. Noin 90 prosenttia vastan-
neista kuului tyollisen tydvoimaan. Tydllista tydvoimaa ovat ne
vastanneet, jotka eivat ole tyottomia.

Ornamon kyselyn mukaan muotoilualan palkansaajista 77
prosenttia toimi yksityisissa yrityksissa ja yhteisoissa (saatiot,
yms.) vuonna 2025. Julkisyhteisoissa heista tyollistyi 23
prosenttia. Huomionarvoista on, etta keskisuurten ja suurten
vahintaan 50 henkilén tydorganisaatioiden osuus alan tyolli-
syydesta oli 70 prosenttia, vaikka esimerkiksi tamankokoisia
yrityksia on alle prosentti Suomen yrityskannasta.

Alan palkansaajien kuukausiansioiden keskiarvo oli 4 524

euroa ja mediaani 4 260 euroa alkuvuonna 2025. Palkkataso on
parempi kuin alemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden
palkansaajien kuukausiansiot ovat Suomessa keskimaarin, mutta
se on heikompi kuin ylemman korkeakoulututkinnon suoritta-
neilla. Alan palkkahaitari on lavea, silla runsas kolmannes ansaitsi
yli5 000 euroa ja kymmenesosa alle 3 000 euroa



KUVIO 2

25

20

15

10

Palkansaajien
proiiili

Kyselyyn vastanneista 21 prosenttia oli ammatiltaan sisustusarkkitehteja
ja 16 prosenttia oli palvelumuotoilija. Kolmanneksi eniten oli digitaalisia
suunnittelijoita (10 %). Muissa ammattinimikkeissa osuudet olivat alle
kymmenen prosenttia (Kuvio 3). Sukupuoleltaan vastanneista naisia oli

75 prosenttia, miehid 23 prosenttia ja tuntemattomia kaksi prosenttia.
[altaan vastanneista alle 35-vuotiaita oli 31 prosenttia, 35-44-vuotiaita 31
prosenttia, 45-54-vuotiaita 29 prosenttia ja vihintidan 55-vuotiaita yhdek-
san prosenttia (Kuvio 2).

Muotoilualan palkansaajat ikaluokittain 2025, %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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KUVIO 3 Ornamon kyselyyn vastanneiden muotoilualan palkansaajien
ammattinimikkeittain vuonna 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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2.1 Koulutus ja tyétehtavat

Muotoilualan palkansaajat ovat varsin korkeasti koulutettuja, silla 57

prosentilla Ornamon vuoden 2025 kyselyyn osallistuneista oli ylempi kor-
keakoulututkinto (maisteri, YAMK, tohtori) ja 40 prosentilla oli alempi
korkeakoulututkinto (AMK, kandidaatti) (Kuvio 4). Ammattinimikkeesta
tai koulutustaustastaan huolimatta muotoilualan ammattilaisten tyon-
kuva on kdytannossa hyvin moninainen, vaikka 64 prosenttia palkansaajista

nimesi tehtavakuvakseen suunnittelu- ja asiantuntijatehtavéat. Toiseksi eni-
ten (9 %) oli koulutus- ja opetustehtavissa tyoskentelevia (Kuvio 5).
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KUVIO 4 Muotoilualan palkansaajat koulutustason mukaan 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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KUVIO5 Muotoilualan palkansaajat tydtehtavien mukaan 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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2.2 Tyouran pituus ja asuinpaikka

Monilla kyselyyn vastanneilla on pitka tyéura ja paljon kokemusta taka-
naan, silld melkein 60 prosenttia on ollut ty6elaméssa yli kymmenen
vuotta. Pelkastéaan yli 20 vuotta alalla toimineita oli lahes kolmannes
(Kuvio 6). Lisaksi lahes 70 prosenttia oli Uudeltamaalta ja heista vahin-
taan 65 prosenttiyksikkoa asui pk-seudulla (Vantaa, Espoo, Kauniainen ja
Helsinki), mik& johtuu alan koulutuksen, erityisosaamisen ja asiakkaiden
keskittymisesta alueelle. Toiseksi eniten heité oli Pirkanmaalla, mutta
maakunnan osuus jii vain seitseméaan prosenttia vastanneiden méaarasta.

65 %

Muotoilualan palkansaajista asuu
paakaupunkiseudulla.

KUVIO6 Muotoilualan palkansaajat tydouran pituuden mukaan 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

25
23

20 19

15 L. 14

13

10 &

ALLE 3-5 6-10 11-15 16-20 21-30 YLI3O
3VUOTTA VUOTTA VUOTTA VUOTTA VUOTTA VUOTTA VUOTTA

12



2.3

TAULUKKO1

Tyosuhde ja tyonantajatyypit

Ornamon vuoden 2025 kyselyyn vastanneista muotoilualan ammattilai-
sista 61 prosenttia (312 henkil64) toimi toisen palveluksessa palkansaajan
alkuvuonna 2025. Palkansaajista kolmetoista prosenttia oli lomautet-
tuina kyselyajankohtana. Lomautetuilla on tyéosuhde voimassa, joten heita
kasitelladn kyselyaineistoon perustuvissa tilastoissa palkansaajina, ellei
asiasta ole eri mainintaa.

Muotoilualan palkansaajista (pl. lomautetut) 90 prosnetilla oli kokoaika-
tyo alkuvuodesta 2025. Heista 79 prosentilla oli vakituinen kokoaikaty6
jayksitoista prosenttia oli maaraaikaisessa kokoaikaty6ssa. Vakituisessa
osa-aikatyossa oli kuusi prosenttia ja nelja prosenttia tyoskenteli maaraai-
kaisessa osa-aikatyossa.

Muotoilualan ammattilaiset poikkeavat Suomen kaikista palkansaajista
siin, etta vakituisessa ja maaraaikaisessa tyosuhteessa olevien osa-aika-
tyontekijoiden osuus palkansaajista on pienempi kuin Suomen tyoéllisessa
tyovoimassa keskiméaérin. Sen sijaan kokoaikaisten ja vakituisten tyésuh-
teiden osuus on alalla keskiarvoa yleisempéaa (Taulukko 1).

Alan palkansaajista 73 prosenttia tyoskenteli yksityisissa yrityksissa. Jul-
kisyhteisoissa (kunta- ja valtio-organisaatiot, oppilaitokset) oli 23 prosent-
tia palkansaajista ja kolmannella sektorilla yleishy6dyllisissé yhteis6issa
(saatiot, yhdistykset) nelja prosenttia (Kuvio 7).

Muotoilualan palkansaajat 2025 ja Suomen kaikki palkansaajat
tyosuhdetyypeittain 2024, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025; Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus

Osuus Ornamon Osuus Suomen kaikista
kyselyyn vastanneista palkansaajista 2024, %
2025, %

Kokoaikatyossa 89,9 81,9

— Vakituinen kokoaikatyo 78,6 72,0

— Maaraaikainen kokoaikatyo 11,2 9,9

Osa-aikaty6ssa 10,2 18,1

— Vakituinen osa-aikatyo 5,8 11,8

— Ma&araaikainen osa-aikatyo 4.4 6,3

Yhteensa 100,0 100,0
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KUVIO7 Muotoilualan palkansaajat tydnantajatyypeittdin vuonna 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

KUNTA, KUNTAYHTYMA TAI 10
HYVINVOINTIALUE
MUU JULKINEN 6
ORGANISAATIO
VALTIO-ORGANISAATIO . 5

YLEISHYODYLLINEN
YHTEISO

OPPILAITOS ' 2

% o 10 20 30 40 50 60 70 80
2.4 Tyo6nantajien toimialat ja kokoluokka

Toimialakohtainen tarkastelu osoittaa, etta valtaosa (44 %) muotoilijoista
tyoskentelee palvelualoilla (Kuvio 8). Heisté edelleen 15 prosenttiyksik-
koa toimi ICT-alalla vuonna 2025, mika korostaa digitaalista muotoilua

tai digitaalista palvelumuotoilua, silla erityisesti tekoédlyteknologioilla on
tulevaisuudessa alalla kasvava merkitys. Palvelualoista toiseksi ja kolman-
neksi tarkeimpia tybnantajia ovat insindori- ja arkkitehtitoimistot seké
muotoilutoimistot, jotka tyollistivat kumpikin 11 prosenttia vastaajista.
Seuraavaksi yleisin ala oli teollisuus, jossa teknologiateollisuus tyollisti 5
prosenttia vastaajista.

Kyselysta ilmeni myds, ettd 54 prosenttia palkansaajista tyo6llistyi suurissa
vahintaan 250 henkilon yrityksissa ja organisaatiossa. Keskisuurissa orga-
nisaatioissa tyollistyi kuusitoista prosenttia. Osuudet ovat suuria, silla
esimerkiksi keskisuuria ja suuria yrityksia on vain 0,8 prosenttia Suomen
yrityksista (pl. alkutuotanto), joskin ne tyollistivat 58 prosenttia yritysten
henkilostosta. Myos pienten 10-4-9 henkilon tydnantajayritysten osuus (23
%) oli muotoilualalla huomattavasti suurempi kuin yrityskentéasséa keski-
maarin (3,5 %). Mikroyritysten osalta tilanne on taysin pdinvastainen. 2

2 Muotoilualan palkansaajista ainoastaan seitseman prosenttia tydllistyi alle kymmenen henkilon mikroyrityksissa (mikrotydantajilla), mutta koko Suomessa
esimerkiksi alle kymmenen henkilon mikroyrityksia oli yhteensa 95,6 prosenttia yrityskannasta (pl. alkutuotanto) vuonna 2023. Niista 12,4 prosenttiyksikkoa
tyollisti 2—9 henkilod ja 83,2 prosenttiyksikkda alle kaksi henkil6a.
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KUuvIiO 8 Muotoilualan palkansaajat tydnantajan toimialan mukaan vuonna 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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KUVIO9 Muotoilualan palkansaajat tydnantajan kokoluokittain 2025, %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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3 Ajankohtainen
tyollisyystilanne

ELY-keskusten kehittdmis- ja hallintokeskuksen (KEHA-keskus) tyslli-
syyskatsauksen mukaan kuntien tyollisyyspalveluissa oli maaliskuun 2025
lopussa 320 400 ty6tonta tyonhakijaa, miké oli 34- 200 henkil6d enemmaéan
kuin vuotta aiemmin. Edellisesté kuukaudesta ty6ttémien maara aleni 6
000 henkilolla. Tyottomista tyohakijoista kokonaan lomautettuja oli 27
000 henkiloa. Edellisesta vuodesta lomautettujen maara vaheni 6 800
henkilolla. Keskimaarin ty6ttomia tyénhakijoita oli 11,8 prosenttia tyovoi-
masta, mika oli 1,1 prosenttiyksikkoa suurempi kuin vuotta aiemmin.

Tyo6ttomien tyonhakijoiden maaran laskusta huolimatta Suomessa asuvien
ulkomaan kansalaisten ty6ttémyys on kuitenkin lisddntynyt. Yhteensa
tyottomina tyonhakijoina oli 48 700 ulkomaan kansalaisia maaliskuussa
2025, mika on 6 400 henkil6d enemmaéan kuin edellisen vuoden maalis-
kuussa. Ulkomaalaisista tyottémista tyonhakijoista maaliskuun lopussa 11
800 henkilda oli EU/ETA-maiden kansalaisia, mikéa oli 800 henkil6d enem-
man kuin vuosi sitten. Pelkka ulkomaan kansalaisuus ei tosin kerro koko
totuutta koko ulkomaistaustaisen viaeston tyollisyystilanteesta.?

Alle 25-vuotiaiden nuorten tyottomyys kasvoi 5 700 tydhakijalla edelli-
sestd vuodesta ja yhteensé heita oli tyonhakijoina 37 200 henkil64d maalis-
kuussa 2025. Ikdantyvia yli 55 -vuotiaita oli ty6ttomina 82 200 henkiloa
eli 8 000 henkil6d enemmaén kuin vuotta aiemmin. Maaliskuussa 2025

yli vuoden yhtéjaksoisesti tyottomina olleita pitkaaikaisty6ttomia oli 115
000 henkiloa, mika oli 23 600 henkil6d enemmaén kuin vuotta aiemmin. Yli
kaksi vuotta yhtijaksoisesti tyottomina olleita oli pitkaaikaisty6ttomien
joukossa 57 100 henkil6a eli suunnilleen 50 prosenttia.

Laajan tyottomyyden kéasitteen mukaisesti ty6ttémien tydnhakijoiden ja
erilaisten tydvoimapoliittisten toimenpiteiden tai palvelujen piirissé oli
yhteensa 416 800 henkil6ad maaliskuussa 2025. Palvelujen piirissa oleviin
lasketaan palkkatuilla tukityollistetyt, starttirahan saajat sekéa tyovoi-
makoulutuksessa, valmennuksessa, tycharjoittelussa tai tyo- ja koulu-
tuskokeilussa olevat. Heihin luetaan my6s kuntouttavaan ty6toimintaan

3 Tilastokeskus ei julkaise ulkomaalaistaustaisuus -kasitteet mukaisia tyottomyystilastoja, mutta tydssakayntitilaston mukaan vieraskielisia tyottomia oli 70
prosenttia ulkomaan kansalaisten tyottomien méaardsta vuonna 2023.
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3.1

osallistuvat ja omaehtoisessa opiskelussa tyottomyysetuudella olevat hen-
kil6t, mutta vuorottelusijaisia ei ollut endad maaliskuussa 2025.

Tyo6ttomyys on kasvanut melkein kaikilla koulutusasteilla. Eniten
tyottomyys nousi ylemmalla korkeakouluasteella (24 %), alemmalla
korkeakouluasteella (24 %) erikoisammattikoulutusasteella (21 %) ja tutki-
jakoulutusasteella (19 %) vuoden 2024 maaliskuuhun verrattuna. Alueelli-
set tyottomyyserot olivat myo6s suuria maaliskuussa 2025. Ty6ttomyysaste
oli korkein (yli 18 %) Kaakkois-Suomessa ja Keski-Suomessa ja se oli yli
kolmetoista prosenttia myts Himeessa. Alhaisin (alle 10 %) se oli Pohjan-
maalla, Eteld-Pohjanmaalla ja Ahvenanmaalla.

Avoimia ty6paikkoja oli tydmarkkinatorilla 46 500 maaliskuussa 2025,
mika oli 9 500 tyopaikkaa vihemman kuin vuotta aiemmin. Yhteensa
maaliskuussa oli 105 300 avointa ty6paikkaa, mikéa oli 29 000 tyopaikkaa
vahemman kuin vuotta aiemmin. Avointen ty6paikkojen méaara vaheni
lahes kaikissa pddammattiryhmissa. Eniten viahennysta oli palvelu- ja
myyntityontekijoiden, asiantuntijoiden, muiden tyontekijéiden, erityis-
asiantuntijoiden joukossa. Sen sijaan rakennus-, korjaus- ja valmistustyon-
tekijoiden ja johtajien ammattiryhméssa avoimet tyopaikat lisdantyivat.

Tyollisyys Tilastokeskuksen tilastojen mukaan

Tyollisyytta ja tydottomyytta seurataan Suomessa myods Tilastokeskuksen
tydvoimatutkimuksen perusteella. Tyévoimatutkimuksen ja KEHA-kes-
kuksen tyonvalitystilaston ty6ttomyysluvut poikkeavat toisistaan, mika
johtuu tilastointiperusteiden eroista tyonhaun aktiivisuuden ja tyémarkki-
noiden kaytdssa olon osalta. KEHA-keskuksen tydnvilitystilasto perustuu
lainsdddantoon ja hallinnollisiin maarayksiin. Tilastokeskuksen tyovoima-
tutkimus noudattaa sen sijaan Kansainvélisen ty6jarjeston ILO:n tilastoin-
tisuosituksia ja EY:n tilastoviraston Eurostatin kaytantoja.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimus on perustunut 15-74-vuotiaasta
vaestosta poimittuun otospohjaiseen kyselytutkimukseen. Tyévoimatut-
kimuksessa tyoton on henkil6, joka tutkimusviikolla on ty6té vailla (ei ollut
palkkatyossa tai tehnyt tyota yrittajana), on etsinyt tyota aktiivisesti viime
neljan viikon aikana palkansaajana tai yrittajana ja voisi aloittaa tyot kah-
den viikon kuluessa. Myos henkil6, joka on ty6ta vailla ja odottaa sovitun
tyon alkamista kolmen kuukauden kuluessa, luetaan ty6ttéméaksi, jos han
voisi aloittaa ty6t kahden viikon kuluessa.*

4 Tyottomaksi luetaan myos opiskelija ja tyOpaikastaan toistaiseksi lomautettu, joka tayttaa ylla mainitut kriteerit.
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3.2

KEHA-keskuksen tydnvilitystilastossa tydttémalle ei ole asetettu yhté
tiukkoja tyénhaun kriteereja kuin Tilastokeskuksen ty6évoimatutkimuk-
sessa. Tyonvélitystilastossa tyoton on tyonhakija, joka on ilman tyotéa eika
tyollisty paatoimisesti yritystoiminnassa. Tyonvélitystilastossa tyottomiin
luetaan tyonhakijaksi ilmoittautuneet kokonaan lomautetut. Sita vastoin
tyottomiksi tyonhakijoiksi ei lueta tyottomyyseldkkeen saajia eika paatoi-
misia koululaisia ja opiskelijoita - ei edes loma-aikoina. Kadytdnndssa tyon-
vélitystilasto kattaa ty6ttomat, jotka saavat tyottomyyskorvausta.

Ty6voimatutkimuksen mukaan ty6ttomiéa oli vuoden 2025 maaliskuussa
285 000, mika oli 35 400 henkil64 vihemman kuin KEHA-keskuksen tyol-
lisyyskatsauksessa oli tyottomia tyonhakijoita. Tyovoimatutkimuksen
tyottomyysaste oli 10,1 prosenttia. Edellisestd vuodesta tyottomien maara
kasvoi 31 000 henkilolla ja tyottomyysaste nousi 1,1 prosenttiyksikolla.
Suurin Tilastokeskuksen ja KEHA-keskuksen tydttémyyslukujen eroja
selittava tekija on piilotyottomyys. Piiloty6ttomyyden tarkeimpié syita
ovat tyonhausta luopuminen, opiskelu, lastenhoito tai terveydelliset syyt.?

Kaikkiaan Suomessa oli 2 546 000 tyollista henkil6d maaliskuussa 2025.
Tyollisyysaste, joka kuvaa 20-64- —-vuotiaiden tyollisen tyovoiman osuutta
samanikéisesté viaestosta, oli 75,6 prosenttia. Vuotta aiemmin tyo6llisyys-
aste oli tassa ikaryhmésséa 76,1 prosenttia. Tyoéllisten tydvoimaosuus
15-74-vuotiaista oli puolestaan 68,0 prosenttia maaliskuussa 2025.
Varsinaisesti 15-74--vuotiaiden tyollisten kokonaisméaéara vaheni 13 000
henkil6lla vuoden takaisesta. Kuluneen vuoden aikana tyollisyysaste on
pienentynyt ja tyottomyysaste on noussut enemman naisilla kuin miehilla.

Muotoilijoiden tyollisyystilanne

Ornamon kyselyyn vastanneista muotoilun palkansaajista 38 prosenttia
ilmoitti, etta henkil6st6 oli vihentynyt heidéan tydpaikallaan. Henkiloston
maaran lisdyksesta ilmoitti 29 prosenttia, joten henkil6stéon maaran muu-
toksen saldoluvuksi saadaan miinus yhdeksin. Kolmasosassa tyopaikkoja
henkil6ston méaéra oli pysynyt suurin piirtein ennallaan. Vuosia 2021-24
kattava vertailu osoittaa, ettd henkil6ston maaran lisayksesta tyopaikal-
laan ilmoittaneiden palkansaajien osuus on pienentynyt. Vastaavasti hen-
kil6ston vahennyksista kertoneiden osuus on kohonnut (Kuvio 10).

Palkansaajista kuitenkin kaksi kolmasosaa piti tydpaikkansa sailymista
taysin tai melko varmana vuoden 2025 alkupuolella, jos kysymykseen “en

5 Kaytdnnossa piilotyottomaksi luetaan tydvoiman ulkopuolella oleva henkild, joka haluaisi ansioty6ta ja olisi tyohon kaytettavissa kahden viikon kuluessa,
mutta ei ole aktiivisesti etsinyt tyota neljan viime viikon aikana.
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KUVIO 10
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osaa sanoa” -vastanneet jatetaan tarkastelun ulkopuolelle (Kuvio 11). Epa-
varmuutta tyopaikkansa sailymisesté kokee kolmannes vastaajista. Osuus
on tosin kasvanut edellisesti vuodesta, mika on linjassa nykyisen sumean
taloustilanteen ja edellda kuvattuun yleisen tyollisyyskehityksen kanssa.
Epavarmuutta lisdavat sopeutustoimet, joita oli tehty vajaassa kolmas-
osassa tyopaikkoja (pl. en osaa sanoa -vastanneet).

Sopeutustoimia ovat esimerkiksi ty6tehtavien muutokset, vuosilomien ja
vapaiden pitdminen ennakkoon. JareAmpia sopeutus- ja sdastotoimen-
piteitéd ovat irtisanomiset, lomautukset ja niita edeltavét yt-neuvottelut.
Ornamon kyselyn mukaan irtisanomisia ja lomautuksia olikin tehty noin
kuudesosassa ja kolmasosassa tyopaikkoja ne voivat olla todennékéisia tai
mabhdollisia kuluvan vuoden 2025 aikana. Ty6tehtavien muutoksia oli tehty
my0Os kuudesosassa ja yli 60 prosentissa tyopaikkoja niiden katsotaan ole-
van todennéakoisia tai mahdollisia (Kuvio 12).

Henkiloston maaran kehitys muotoilualan palkansaajien tyopaikoilla 2022—-
24, %
Lahde: Ornamon Tyomarkkina- ja Pulssikyselyt 2023-25
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KUVIO 11 Muotoilualan palkansaajien nakemykset tyopaikan sailymisesta vuosina
2022-25,%
Lahde: Ornamon Tydmarkkina- ja Pulssikyselyt 2022-25
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KUVIO 12 Sopeuttamistoimet muotoilualan palkansaajien tyopaikoilla 2024-25, %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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KUVIO 13
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TYOPAIKKOJEN VAIHTUVUUS

Yritystoiminnassa tyopaikkojen vaihtuvuudella tarkoitetaan summaa syn-
tyneista tyOpaikoista niissa yrityksissé, jotka ovat lisinneet tydvoimaansa
jahavinneista tyopaikoista niisséa yrityksissé, jotka ovat vihentineet tyo-
voimaansa. Tyopaikkojen vaihtuvuus on tarkea osatekija teknisesséa kehi-
tyksessé ja tuottavuuden nousussa. Vaihtuvuus lisdéa tuottavuutta, vaikka
suuresta vaihtuvuudesta aiheutuu my6s kustannuksia. Vaihtuvuus varmis-
taa parhaiten sen, ettd uudet tai kasvavat yritykset lI6ytavéat tarpeisiinsa
sopivat tyotekijit ja tyontekijat saavat haluamansa tyopaikat.

Vaihtuvuudella voi olla samanlaisia myonteisia vaikutuksia my6s muualla
kuin yrityksissa, kuten julkisyhteisoissa. Kaikkiaan 29 prosenttia Orna-
mon kyselyyn vastanneista muotoilualan ammattilaisista on vaihtamassa
varmuudella tyopaikkaa seuraavan vuoden aikana, minka lisdksi 24 pro-
senttia voisi harkita asiaa (Kuvio 13). Osuudet tuntuvat varsin korkeilta.
Osasyyna voi olla epavarmuus tydpaikan pysyvyydesta, joskin tyopaik-
kansa epavarmaksi tuntevien osuus tyopaikkojen vaihtoa suunnittelevista
on vain hieman suurempi kuin heité on kaikista alan palkansaajista.

Muotoilualan palkansaajien aikomukset vaihtaa tyopaikkaa lahimman
vuoden aikana (2025), %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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HAKU ALOITETTU HAKUEIVIELA MAHDOLLISESTI AIKOMUKSIA
ALKANUT
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3.3

3.4

Lomautetut palkansaajat

Ornamon kyselyyn vastanneista kaikista tydsuhteessa olevista palkansaa-
jista (312 henkil64) lomautettuina oli nelja prosenttia (13 henkil64a) alku-
vuonna 2025. Heista 77 prosenttia oli naisia, miké oli saman verran kuin
naisia oli tyottomista tyonhakijoista. Padosa (69 %) lomautetuista oli suo-
rittanut alemman korkeakoulututkinnon ja asui padkaupunkiseudulla (62
%). Ammattinimikkeeltdan vajaa puolet oli sisustusarkkitehteja. Lomau-
tettujen tyokokemuksen pituus vaihteli tasaisesti, mutta idltdan hieman yli
puolet lomautetuista oli alle 40 vuotta tayttaneita.

Maaraaikaisesti tydaikaa lyhentéen tai kokopaivéisesti lomautettuja oli
38 prosenttia kaikista lomautetuista. Toistaiseksi tyoaikaa lyhentéen tai
kokopaéivaisesti lomautettuja oli 62 prosenttia. Noin 70 prosenttia oli ollut
lomautettuna alle puoli vuotta ja heista jotkut vain muutamia viikkoja.

Yli puoli vuotta lomautettuna oli ollut 30 prosenttia. Kaikki pidemmaét
lomautukset oli tehty toistaiseksi. Kaikki lomautetut ovat tyoskennelleet
yksityisissa yrityksissé, ja lahes kaikissa néisséa yrityksissa henkil6stén
kokonaismééara oli alentunut vuosina 2024-25.

Henkilostodan lomauttaneet yritykset olivat liike-elaméan palvelualoja
yhté huonekalualan yritysta lukuun ottamatta. Kokoluokaltaan henkil6s-
todan lomauttaneet yritykset olivat monenlaisia. Joukossa oli mikroyri-
tyksia, pienia 10-4-9 henkilon yrityksi, keskisuuria ja suuria vahintaan 50
henkilén yrityksia. Hieman yli puolet lomautetuista suhtautuu tyopaikansa
sailymiseen enemmaén tai vihemman pessimistisesti, mika voi tarkoittaa irti-
sanomisia ja tyottomyytta. Keskiarvolla mitaten lomautetut olivat ansainneet
kuukaudessa 4 139 euroa (mediaani 3 854 euroa) ennen lomautusta.

Alan tyottomat

Ornamon vuoden 2025 kyselyyn osallistuneista tyottomia tyénhakijoita

oli kymmenen prosenttia (50 henkil6d). Heidéan lisédksi lomautettuja oli
kolme prosenttia (13 henkil64). Lomautetut eroavat tyottomista tyonha-
kijoista siten, ettd heiddn ty6sopimussuhteensa on voimassa, vaikka he
voivat saada tyottomyyskorvauksia. Tosin lomautettujen tydpaikka voi olla
uhanalainen (ks. jaljempané lomautetut). Varsinaisista tyottomista muo-
toilualan tyonhakijoista naisia oli 78 prosenttia, miehia 16 prosenttia ja
sukupuoleltaan tuntemattomia kuusi prosenttia alkuvuonna 2025.

[altaan tyottomat ovat keskimaaraista nuorempia, silla yli 60 prosent-
tia heisté oli alle 40-vuotiaita. Heidan tyouransa pituus on ollut myés
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KUVIO 14
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keskimaaraista lyhyempi, silla yli 50 prosenttia oli tydskennellyt alle kuusi
vuotta. Tyottomyys on keskittynyt padkaupunkiseudulle, jonka osuus
tyottomien asuinpaikoista oli 66 prosenttia. Koulutustasoltaan hieman yli
50 prosenttia oli suorittanut alemman korkeakoulututkinnon (AMK, yms.).
Yleisimmat tyottomien ammattinimikkeet olivat sisustusarkkitehti (30 %),
palvelumuotoilija (18 %) ja teollinen muotoilija (12 %).

Vajaa kolmannes oli ollut ty6ttdméana tyénhakijana alle kolme kuukautta.
3-11 kuukautta ty6ttomina olleita oli runsaat 40 prosenttia ja yli vuoden
tyottomina olleita pitkaaikaistyottomia oli runsas neljannes kaikista kyse-
lyyn vastanneista muotoilualan ty6ttomista (Kuvio 14). Keskiméaérin yli

60 prosenttia piti alkuvuonna 2025 tyollistymismahdollisuuksiaan melko
tai erittain epatodennéakoisind seuraavan vuoden 2025 aikana (Kuvio 15).
Asiaa vahvistaa se, ettd 80 prosenttia tyottomista tarvitsee paljon tai jon-
kin verran apua henkil6kohtaiseen tyon hakuun tai urasuunnitteluun.

Tyottomat muotoilijat tyottomyyden keston mukaan alkuvuonna 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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KUVIO 15 Tyottomien muotoilijoiden nakemykset tyollistymismahdollisuuksistaan
seuraavan vuoden aikana alkuvuonna 2025

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

® 22% ERITTAIN EPATODENNAKOISET

® 39% MELKO EPATODENNAKOISET

® 27% KOHTALAISEN TODENNAKOISET
12% MELKO TODENNAKOISET

Ty6ttémyysturvan piirissa tyottomista oli 80 prosenttia. Heista 4.6 pro-
senttiyksikkoa sai tyottomyyskassalta ansiosidonnaista ty6ttomyysturvaa.
Lahes puolet ty6ttomista muotoilijoista on siis ollut aiemmin vakituisessa
tyosuhteessa ja kuuluu ty6ttomyyskassaan. Kansanelakelaitos Kelan tyot-
toman peruspaivarahaa sai 24 prosenttiyksikkoa ja tyomarkkinatukea 10
prosenttiyksikk6a. Tyomarkkinatuki on viimesijainen tuki, jota saa, jos

ei tayta edellisten tukimuotojen tyossadoloehtoa. Tyottomista kymmenen
prosenttia sai samanaikaisesti asumistukea, silla tyoton voi olla oikeutettu
my0s toissijaisiin sosiaalietuuksiin. Viidennes tyottomisté sai vain opinto-
tukea tai ei ollut minkian sosiaaliturvan piirissa.®

Muotoilijoiden tydmarkkina-asema on kaksijakoinen, silld osa on hyvin
jarjestaytyneité ja saa ansiosidonnaista tukea ja osa taas toimii epatyypil-
lisissé tyosuhteissa. Peruspaivarahan ja tydémarkkinatuen osuudet viittaa-
vat siihen, etta kaikilla ei ole jatkuvaa ty6suhdetta.

6 Kaikki tyottdmat eivat ole sosiaaliturvan varassa, silla yli 40 prosentilla oli palkka- tai yrittajatulot (ml. sijoitustulot).
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KUVIO 16
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Palkansaajien
kuukausipalkat

Muotoilualan palkansaajien kokonaisansioiden mediaani oli 4 260 euroa
kuukaudessa alkuvuonna 2025, kun se vuotta aiemmin oli 4 280 euroa
(Kuvio 16).” Summa oli korkeampi kuin alemman korkeakoulututkinnon
suorittaneiden kokonaisansioiden mediaanikuukausipalkka (3 679 euroa)
koko Suomessa vuonna 2023, mutta alhaisempi kuin ylemmén korkea-
koulututkinnon saaneiden mediaanipalkka (4 696 euroa).? Kokonaisansiot
kuvaavat sddnnolliselta sekd muulta tyoajalta, kuten yli- ja lisatyoajalta,
maksettuja palkkoja, mutta ne eivit sisélla lomapalkkoja tai tulospalkkioita.

Muotoilualan palkansaajien kuukausiansiot (mediaanit ja keskiarvot) vuosina
2021-25, €/kk

Lahteet: Ornamon tyomarkkina- ja Pulssikyselyt 2022—-25
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3031
3768 26ED 3800 3700
3455
3200
3000 I
PALKKOJEN PALKKOJEN MEDIAANIPALKKA PALKKOJEN
KESKIARVO YLAKVARTIILI ALAKVARTIILI
® 2022 @ 2023 @ 2024 ® 2025

7 Vastaavasti kuukausipalkkojen keskiarvo oli 4 524 euroa alkuvuonna 2025, kun se vuotta aiemmin oli 4 270 euroa.

8 Vertailun vuoksi voidaan todeta, ettd yksityiselld alalla alemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden mediaanipalkka oli 3 942 euroa ja ylemman korkea-
koulututkinnon suorittaneiden 5 095 euroa vuonna 2023.
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Johtaja- ja paallikkbasemassa olevien mediaanikuukausipalkka oli 6 280

euroa alkuvuonna 2025. Liiketoiminnan ja strategian muotoilijoilla keski-
palkka oli 5 815 euroa (Kuvio 17). Mediaanipalkka oli vahintaan 5 000 euroa
myo0s opettajilla. Johtajien palkkatasossa on luonnollisesti suurta vaihte-
lua, jos asiaa mitataan kuukausipalkkojen keskihajonnalla. Palkkahaitarin

alapaassa olivat muotoilijat. My0s sisustusarkkitehtien ja -suunnittelijoi-

den seké vaate- ja tekstiilisuunnittelijoiden keskipalkat olivat selvésti kes-
kiarvo- ja mediaanipalkkoja pienempia.

KUVIO 17

ammattinimikkeittain vuonna 2025, €

Lahteet: Ornamon Pulssikyselyt 2025
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Palkansaajien tyotehtévia koskevat tilastot tdydentavat ammattini-
mikekohtaista tarkastelua. Hyvana esimerkkina ovat johtaja- ja paallik-
koasemassa olevat. Ammattinimikkeena paallikko ei kerro viela sitd, onko
henkil6lla oikeasti alaisia vai toimiiko han vain eritysasiantuntijana tai
markkinoinnista vastaavana. Tyotehtévien mukaan katsottuna johtotehté-
vissa tyoskentelevien keskipalkka onkin korkeampi kuin ammattinimikkeen
mukaan tarkasteltuna johtaja- ja paallikkbasemassa olevilla. Toisaalta myo6s
palkkahaitari on johtotehtavissa lavea keskihajonnalla mitaten (Kuvio 18).

Kokonaisuudessaan arviolta 26 prosenttia alan palkansaajista tienasi

3 000-4- 000 euroa kuukaudessa alkuvuonna 2025. Noin 30 prosenttia
ansaitsi 4 000-5 000 euroa. Hyvaan yli 5000 euron palkkaan ylsi jo 34
prosenttia vastanneista. Alle 3 000 kuukausiansioon jai kymmenen pro-
senttia. Alin tuloluokka voi sisédltaa osa-aikaisia tyontekijoita, mika alentaa
tilastollisesti koko alan palkansaajien keskiansiotasoa. Vuosista 2021-22
vahintdan 5 000 euroa ansaitsevien osuus on kasvanut selvasti ja alle 4
000 euroa ansaitsevien osuus on vastaavasti alentunut.

KuviO 18 Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot tyotehtavien
mukaan vuonna 2025, €
Lahteet: Ornamon Pulssikyselyt 2025
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KUVIO 19
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Palkkakehitys 2024-25

Muotoilun palkansaajista 69 prosenttia totesi, etta palkka pysyi suurin
piirtein ennallaan vuonna 2024.. Ansiot olivat nousseet 28 prosentilla ja
alentuneet vain kahdella prosentilla palkansaajista. Palkkojen kehitysta
koskeva saldoluku oli plus 26 prosenttia. Saldoluku saadaan, kun palkko-
jen noususta ilmoittaneiden prosenttiosuudesta vihennetidin ansioiden
alentumisesta ilmoittaneiden prosenttiosuus. Saldoluku parani prosent-
tiyksikon edellisesta vuodesta, silla palkan laskusta ilmoittaneiden osuus
pieneni enemmaén kuin palkan noususta ilmoittaneiden méaara (Kuvio 19).

Muotoilualan palkansaajien palkkakehitys 2024-25, %

Lahteet: Ornamon Pulssikysely 2025
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Palkkojen korotukset ovat usein pienié, jos ne pohjautuvat vain tyéehto-
sopimusten mukaisiin yleiskorotuksiin, joista sovitaan tydmarkkinapoy-
dissa. Tosin vuosina 2023-24 ja 2024-25 palkkojen nousu on perustunut
aiempaa enemman henkilékohtaiseen suoriutumiseen pohjautuvaan koro-
tukseen ja yleiskorotuksen ylittavaan tyonantajakohtaiseen korotukseen.
Palkat ovat nousseet takavuosia useammin myos tyopaikan vaihdosten
yhteydessa. Taméa on merkki siité, etta tyépaikkojen vaihtuvuus on lisédan-
tynyt Suomessa pandemian jalkeen (Kuvio 20).

Tyo6n vaativuuden arviointiin perustuvalla arvionnilla tai urakehityksella
(uusi asema tai tehtéva) saman tyonantajan palveluksessa seka lisa- tai
tdydennyskoulutuksen kautta hankitulla patevyydella on kohtalainen
merkitys palkkakehityksessa. Osalla Ornamon kyselyyn vastanneista
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palkkakehitykseen on vaikuttanut useampi kuin yksi syy. Esimerkkeina
ovat yleiskorotuksen péélle tulevat tyonantajakohtaiset korotukset. Palk-
kojen muutoksiin vaikuttavilla tyénantajan muilla toimenpiteilla ymmaérre-
tdan lahinna palkan alennuksia, mutta tapauksia oli vahan.

KUVIO 20 Ansiotason muutosten taustatekijat muotoilualalla vuosina 2024-25, %

Lahteet: Ornamon Pulssikysely 2025

HENK.KOHT.SUORIUTUMISEEN
PERUSTUVAKOROTUS

I
N

YLEISKOROTUS

SIIRTYMINEN UUDEN TYONANTAJAN
PALVELUKSEEN

UUSIASEMA TAI TEHTAVA

o

TYON VAATIVUUTEEN
PERUSTUVAMUUTOS

N

U
IN
o
=
=
)
[N
w
®

YLEISKOROTUKSEN YLITTAVA
TYONANTAJAKOHTAINEN KOROTUS

LISAKOULUTUS TAIPATEVYYS

OMAT TOIMENPITEET (PAIKKAKUNNAN
VAIHTO / OPISKELU)

TYONANTAJAN MUUT TOIMENPITEET

4.2 Ansiotasoon vaikuttavia tekijoita

Ansiotasoon vaikuttavat ammattinimikkeen ja ty6tehtéavien ohella eniten
koulutustaso, henkilon tyokokemus ja iké ja asuinpaikka. Koulutusasteen
perusteella tarkasteltuna muotoilualan palkansaajien mediaanikuukau-
sipalkat olivat tutkijakoulutuksen (tohtorit, lisensiaatit) saaneilla 5 500
euroa loppuvuonna 2025, mutta palkkojen keskihajonta oli melko suuri.
Ylemmaén korkeakoulututkinnon suorittaneilla mediaanikuukausipalkat
olivat 4 623 euroa. Alemman korkeakoulututkinnon (AMK, kandidaatti)
suorittaneilla mediaanipalkat asettuivat 3 900 euroon (Kuvio 21).

Ansiotaso kohoaa tyokokemuksen myo6téa, miké korreloi samalla vah-
vasti idn karttumisen kanssa. Yli 20 vuoden tyokokemuksen omaavilla
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KUVIO 21

6000

5000

4000

3000

2000

1000

mediaanikuukausipalkat olivat 5 252 euroa kuukaudessa, mutta alle viiden
vuoden tyokokemuksessa paastiin vain 3 200 euroon. Alemman korkea-
koulututkinnon suorittaneilla palkkaerot ovat tyokokemuksen pituuden
suhteen suhteellisesti vield suuremmat, koska ylemman korkeakoulutut-
kinnon suorittaneiden alkupalkat ovat lahtokohtaisesti parempia kuin
alemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla henkil6illa (Kuvio 22).

Myd6s asuinpaikalla on merkitystd. Ornamon kyselyyn vastanneista 69 pro-
senttia oli Uudeltamaalta, jossa alan tyopaikat ja osin koulutus ovat kes-
kittyneet vahvasti pddkaupunkiseudulle. Uudellamaalla mediaanipalkat
olivat 400-1100 euroa suuremmat kuin muualla Suomessa, ja korkeammat
kuin koko alan keskiarvo- ja mediaanipalkat. Uudellamaalla palkkata-

soa nostavat kilpailu osaavasta tyovoimasta. Palkkatasossa olevia eroja
Uudenmaan ja muun Suomen vélilla kasvattaa se, ettd Uuttamaata ja eten-
kin pk-seutua kotipaikkakuntanaan pitévéat yritykset ovat usein suuria,
valtakunnallisesti seké kansainvélisesti toimivia sekd monitoimialaisia.

Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot koulutustason
mukaan alkuvuonna 2025, €

Lahteet: Ornamon Pulssikysely 2025

5607 5500
4758 4623
4062
3900
TUTKIJAKOULUTUS YLEMPI ALEMPI
KORKEAKOULUTUTKINTO KORKEAKOULUTUTKINTO
KESKIARVO ® MEDIAANI
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KUVIO 22
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Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot tydkokemuksen
mukaan alkuvuonna 2025, €

Lahteet: Ornamon Pulssikysely 2025

5464
5252
4799 4700 4833 4700
4144 4150
3193 3200
ALLES 5-10 11-15 16-20 YLI20
VUOTTA VUOTTA VUOTTA VUOTTA VUOTTA

KESKIARVO ® MEDIAANI

Ty6nantajatyypeittiin tarkasteltuna keskiarvo- ja mediaanikuukausi-
palkat olivat parhaimmat valtio-organisaatioissa ja toiseksi parhaimmat
paikallishallinnossa. Tyonantajaorganisaatioiden kokoluokittain tarkas-
teltuna palkkataso paranee, kun siirrytaén pienista tyénantajaorgani-
saatioista suurempiin. Toimialakohtaisesti muotoilualan palkansaajien
keskipalkat ovat parhaimmat finanssialalla (rahoitus ja vakuutus), tek-
nologiateollisuudessa ja I[CT-ala (ohjelmointi- ja tietopalveluala; tieto-
liikenne). Nailla toimialoilla keskiarvopalkat kohosivat yli 5 000 euroon
kuukaudessa (Kuvio 23).
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KUVIO 23

Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot tydnantajan

toimialan mukaan alkuvuonna 2025, €

Lahteet: Ornamon Pulssikysely 2025

FINANSSIALA

ICT-ALA

MUUT LIIKE-ELAMAN
PALVELUT

TEKNOLOGIATEOLLISUUS

JULKINEN HALLINTO

YLIOPISTOTJA
AMMATTIKORKEAKOULUT

KAUPANALA

INSINOORI-JA
ARKKITEHTITOIMISTOT

MUOTOILUTOIMISTOT

SISUSTUSARKKITEHTI-
TOIMISTOT

KIINTEISTO-JA
RAKENNUSALA

5850

5688

4850
5222

4600

4844

4400
5304

4400

4460

4200

4365

4200

4122

4085

4236

4075

4158

3700

3558

3450

4020
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4.21

MITEN SUKUPUOLI NAKYY PALKKAKEHITYKSESSA?

Ornamon kyselyyn vastanneista palkansaajista naisia oli 74 prosenttia, mie-
hia 24 prosenttia sekd muunsukupuolisia tai sukupuoleltaan tuntematto-
mia kaksi prosenttia. Miesten mediaanikuukausipalkat olivat 4 723 euroa
janaisten 4 200 euroa eli miehet ansaisivat 523 euroa enemmén (Kuvio 26).
Keskiarvopalkoissa ero oli miesten hyvéksi 784 euroa, silla miesten palkkojen
keskihajonta on suuri ja miesten osuus on vahintédan 5 000 euroa ansaitse-
vista muotoilualan hyvatuloisista palkansaajista suhteellisesti paljon suu-
rempi (36 %) kuin heidén osuutensa on kaikista muotoilualan palkansaajista.

Koulutusasteittain katsottuna alemman korkeakoulututkinnon suorit-
taneilla mediaanipalkkaero oli miesten hyvéksi vain 237 euroa, mutta
keskiarvopalkoilla mitattuna ero leveni 1 085 euroon. Ylemmaén korkea-
koulututkinnon suorittaneilla mediaanipalkkaero oli miesten hyvéksi 250
euroa ja keskiarvopalkalla tarkasteltuna 500 euroa. Luonnollisesti palkkaerot
voivat johtua erilaisista tyotehtavista, tyduran pituudesta tai toimialasta.

Ylipaataan tyokokemuksella ja palkkatasolla on miesten ja etenkin alem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneiden keskuudessa hieman suurempi
riippuvuus kuin naisten ja ylipdataan ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneiden joukossa, koska ylemmaén tutkinnon suorittaneiden alku-
palkat ovat jo lahtotasolla korkeampia. Tama voi kertoa miesten ja naisten
tyourien vélisesta erosta sen, etta yhta pitkalla tybkokemuksella miesten
eteneminen tyduralla on ollut keskiméarin nopeampaa kuin naisilla. Taméa
tuloksena myo6s miesten palkkakehitys on myonteisempéaa.

Toisaalta kyselyyn vastanneet naiset ovat nuorempia ja heidan tyokoke-
muksensa on keskimaaraista lyhyempi kuin miehilla, milla voi olla vaiku-
tusta palkkakehitykseen seké miesten ja naisten vélisiin palkkaeroihin.
Toisaalta miesten ja naisten viliset palkan eroavat jo tyouran alkuvai-
heessa, silla alle 5 vuotta tyoelaméassé olleiden miesten mediaanipalkka on
437 euroa suurempi kuin naisilla. Miesten myoénteinen palkkakehitys kor-
reloikin muotoilualalla vahvemmin ty6kokemuksen pituuteen ja henkilén
ikdan kuin naisilla. Sen sijaan koulutustasolla on naisten palkkakehityk-
seen suurempi merkitys kuin miehill4, joilla koulutustaso ei korreloi palk-
katason kanssa juuri lainkaan.

Sinénsé palkkaerot miesten hyvéksi naisvaltaisilla aloilla koulutustasosta,
tyOuran pituudesta ja ammattiryhméstéa riippumatta ovat merkillinen
muttei harvinainen ilmi6 suomalaisessa tyoelaméasséa. Palkkatasoarvon
nikokulmasta katsottuna sukupuolten viliset suuret palkkaerot ovat
herkka ja kielteinen ilmi6, mika vaatii tarkempaa tarkastelua.
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4.3

KUVIO 24
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Tyytyvaisyys ansiotasoon

Ornamon kyselyt paljastavat, etta 51 prosenttia muotoilualan palkansaa-
jista oli tyytyvaisia palkkatasoonsa siten, etta palkat vastasivat tyotehta-
via alkuvuonna 2025. Liséaksi kaksi prosenttia oli sitd mielt4, etta palkat
olivat jopa liian suuria tyotehtéaviin ndhden. Sita vastoin 47 prosenttia
ilmoitti, etta ansiotaso oli joko hieman tai aivan liian pieni tyotehtéaviin
niahden. Palkkatasoon tyytyvaisten méaara on kuitenkin lisdantynyt ja tyy-
tyméattdmien maara on alentunut vuodesta 2022, mita voidaan pitda myon-
teisena kehityksené alan vetovoiman kannalta (Kuvio 24.).

Muotoilualan palkansaajien tyytyvaisyys nykyiseen palkkatasoon vuonna
2022 ja alkuvuonna 2025, %

Lahteet: Ornamon tydmarkkinakyselyt 2022 ja 2025

60
51
48
39
2 2
]
PALKKA ON SUURI PALKKA ON SOPIVA PALKKA PIENISUHTEESSA
SUHTEESSATYOTEHTAVIIN SUHTEESSATYOTEHTAVIIN TYOTEHTAVIIN
2022 ® 2025
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Julkisyhteis6jen palveluksessa olevat palkansaajat ovat tyytyvaisempia
nykyiseen ansiotasoonsa kuin alan yksityisten tyénantajien palkansaajat.®
Miehet ja ylemmaén korkeakoulututkinnon suorittaneet ovat tyytyvaisem-
pid ansiotasoonsa kuin naiset ja alemman korkeakoulututkinnon suorit-
taneet palkansaajat. Suurimpien ammattiryhmien mukaan katsottuna
palvelumuotoilijoista 61 prosenttia oli tyytyvaisia palkkoihinsa. Sen sijaan
sisustusarkkitehdeisté ja -suunnittelijoista 56 prosenttia oli tyytyméatto-
mia palkoihinsa (Taulukko 2).

Kaytannossa henkilot, jotka ovat tyytyviisia ansiotasoonsa siten, etta
palkka on samalla oikeassa suhteessa tyoméaaraan, ansaitsivat keskiarvo-
palkalla arvioituna 4- 797 euroa ja mediaanipalkalla mitattuna 4 700 euroa
kuukaudessa. Miehilla taydellisen palkkatyytyvaisyyden raja on silti jopal
000 euroa korkeampi kuin naisilla. My6s ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneiden taydellinen palkkatyytyvaisyys on 800 euroa korkeampi
kuin alemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla. Liséksi ne, joiden pal-
kat nousivat vuonna 2024 ovat keskiméaaraistéa tyytyvaisempié ansioihinsa.

TAULUKKO 2 Muotoilualan palkansaajien tyytyvaisyys nykyiseen palkkatasoon
alkuvuonna 2025, %

Lahde: Ornamon tydmarkkinakysely 2025

Tyytyméattémat, % Tyytyviéiset, %
Tydnantajasektori
— Yksityinen tyonantaja 53,1 46,9
— Julkinen tydnantaja 31,0 69,0
Koulutustaso
— Alempi korkeakoulututkinto 56,4 43,6
— Ylempi korkeakoulututkinto 44,3 55,7
Ammattiryhma
— Palvelumuotoailija 38,3 61,7
— Johtaja 44.8 55,2
— Sisustusarkkitehtija -suunnittelija 55,6 444

9 Tarkastelussa tyytyvaisia ovat ne Ornamon kyselyyn vastanneet palkansaaijat, jotka ilmoittivat, ettd palkka on sopiva suhteessa tyétehtaviin. Heihin on luettu
myds palkansaajat, joiden mielesta palkka on liian suuri suhteessa tyotehtaviin. Tyytymattémia ovat puolestaan ne henkilot, joiden mielesta palkka on hieman
tai aivan lilan pieni suhteessa tydtehtaviin.
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5 Muotoilijan tyo

5.1 Tyoviikon pituus ja ylityot

Ornamon kyselyyn vastanneet palkansaajat tyéskentelivat alkuvuonna
2025 mediaanilukuna mitattuna 37,5 tuntia viikossa keskiarvon ollessa 37
tuntia viikossa. Mediaaniluku oli puolituntia matalampi kuin vuotta aiem-
min (38 h). Erot tyoviikon toteutuneessa pituudessa ovat suuria, koska
neljinnes tyoskenteli vahintéaan 4.0 tuntia viikossa. Ihanteellisen tyoviikon
pituutta ei kysytty vuonna 2025, mutta vuoden 2024 kyselyjen mukaan
ihanteellinen mediaanipituus olisi 36 tuntia. Keskiarvolla mitattu ihanne-
tyoviikon pituus jaisi 34,5 tuntiin. Tulos oli samaa luokkaa vuonna 2023.

Ihanteellisessa tilanteessa vahintaan 41 tunnin tyéviikkoja tekevien osuus
poistuisi ldhes taysin. My6s monet 38 tuntista tyoviikkoa tekevéat henkil6t
vahentaisivat tyontuntien maaraa, jos se olisi mahdollista. Toisaalta jotkut
alle 30 tyotuntia viikossa tyoskentelevit lisdisivat tydotuntejaan, mikéli se
parantaisi taloudellisesti heidan toimeentuloaan niissa tapauksissa, joissa
he ovat osa-aikatoita ilman vapaaehtoisuutta tekevia alityollistettyja. Suo-
situin viikkotyoaika oli vuonna 2024 kuitenkin 30-36,5 ty6tuntia. Tata
mieltd oli 46 prosenttia vastaajista.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan kaikkien palkansaajien
tavanomainen viikkotyoaika oli paatyossa 35,3 tuntia vuonna 2024.. Mie-
hilla viikkotydaika oli 36,8 ty6tuntia ja naisilla 33,9. My6s muotoilualalla
miesten tyoviikon pituus on keskiarvolla mitattuna (37,7 h) pidempi kuin
naisilla (36,6 h). Tyévoimatutkimuksen mukaan tyoviikko pitenee, jos siir-
rytaén tyontekijoéista ylempiin toimihenkil6ihin taikka, jos tarkastelun
kohteena ovat vain kokopéivatyossé olevat palkansaajat, silla osa-aikatyo
yleistyessa keskimaariinen tydaika lyhenee.'?

5.1.1 YLITYOT MUOTOILUALALLA TAVALLISIA

Ylitoiden tekeminen on muotoilualalla yleist4, silla 46 prosenttia Ornamon
kyselyyn vastanneista palkansaajista kertoi tehneensa ylitéita tammi-hel-
mikuussa 2025. Ylity6tuntien keskiarvo oli 5,4 tuntia viikossa. Mediaa-
niluvulla mitattuna ylitoita tehtiin kolme tuntia viikossa. Ylityotuntien

10 Tydviikon pituudessa on palkansaaijia valilla suuria eroja siksi, silld osa palkansaajista tekee pitkaa tyoviikkoa ja ylitGitd, kun taasen osa palkansaajista tyollis-
tad itsensd osa-aikatailla, kausiluonteisesti tai kutsuttaessa satunnaisesti.
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TAULUKKO 3

5.2

tehneistéa 30 prosenttiyksikkoa oli saanut korvauksen vapaana ja vain
kolme prosenttiyksikko6a oli saanut korvaukset rahana. Ylit6ita ilman
korvauksia oli tehnyt yksitoista prosenttia. NAma pimentoon jadneet tyo-
tunnit vaaristavat virallisissa tilastoissa todellista tuottavuuden kehitysta
(Taulukko 3).

Muotoilualan palkansaajien tyoviikon pituus ja ylityotunnit viikossa
keskimaarin tammi-helmikuussa 2025, %

Lahde: Ornamon tydmarkkinakysely 2025

Viikkoty6tunnit Osuus YlityStunnit Osuus
palkansaajista, % / viikko palkansaajista, %
Alle30h 6,4 Alle2h 14,6
30-36,5h 12,2 2h 22,8
37-37,5h 44,4 3-4h 15,4
38-39,5h 11,9 4-5h 24,4
40-41,5h 17,6 6-7h 8,9
Vahintdan 42 h 75 Vahintdan10 h 13,8
Yhteensa 100,0 Yhteensa 100,0
Keskiarvo 37,0 Keskiarvo 5,4
Mediaani 37,5 Mediaani 3,0

Sivutéiden merkitys

Sivutoimisia yrittdjid on nykyisin paljon ja ylipdataan osa-aikayrittijyys
on Suomessa varsin yleista. Sivutoimisia yrityksia on laskentatavasta riip-
puen 20-25 prosenttia Suomen kaikista yrityksista (pl. alkutuotanto) ja
toissijaista yrittajyytta on lahes kaikilla toimialoilla. Suurinta sivutoimis-
ten yritysten maara on ammatillisessa ja teknisessa toiminnassa, jossa
sivutoimiset yritykset koostuvat mikrokokoisista liike-elaméan palveluyri-
tyksista, jotka toimivat usein liikkeenjohdon konsultoinnissa. Samaan toi-
mialaryhméaén kuuluvat my6s muotoilutoimistot.

Liike-elaméan palvelualoilla on kysymys korkeasti koulutettujen palkansaa-
jien ja tyoelamaéssé jatkavien elakeldisten osa-aikaisesta yritystoiminnasta.
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5.21

KUVIO 25
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Sivutoiminen yrittdjyys voi sopia hyvin erilaisiin elaméntilanteisiin. Joskus
kysymys voi olla erddnlaisen mahdollisuus- ja pakkoyrittajyyden yhdis-
telméasta, milla voidaan vahentda toimeentuloon liittyvaa epavarmuutta.
Sivutoimiset yritykset voivat olla myo6s yhtiomuotoisia tiimiyrityksia, joi-
den kautta omistajat kanavoivat satunnaisia sivutulojaan, miké on edul-
lista ja joustavaa tulonsaajalle ja tyon teettdjalle.!

SIVUTOIMET MUOTOILUALALLA 2025

Ornamon vuoden 2025 kyselyyn vastanneista paatoimisista palkansaajista
28 prosenttia tyoskenteli toissijaisesti toisen tydnantajan palveluksessa,
itsendisena yrittijana tai freelancerina alkuvuonna 2025 (Kuvio 25). Osuus
oli hieman pienempi kuin vuonna 2024, mutta samaa luokkaa kuin vuonna
2022 (Kuvio 25). Ornamon vuosien 2023-24 kyselyjen mukaan sivutyot
l6ytyvat melko usein toiselta alalta, jolla henkil6 on tyoskennellyt aiem-
min palkansaajana tai yrittajana. Tosin osa palkansaajista tekee sivutoita
samalla alalla, jolla henkil6 on télla hetkella palkansaajana.

Ornamon kyselyyn vastanneiden paatoimisten palkansaajien sivutoimet

vuosina 2023-25,%
Lahde: Ornamon Pulssi- ja tydmarkkinakyselyt 2023-25

2

69

20
25
13 12 %
TOISSIJAISESTITOISEN TOISSIJAISESTI TOISSIJAISESTI EISIVUTOIMIA
TYONANTAJAN YRITTAJANA FREELANCERINA ILMAN
PALVELUKSESSA YRITYSMUOTOA

2022 ® 2025 ® 2022

" Elskelaiset muodostavat kasvavan joukon sivutoimisista yrittajista, mikd monipuolistaa yrittdjyyden kuvaa. Elakkeelle siirtyy suuri méaara henkiloita, jotka
eivat haluaisi vetaytya kokonaan tyomarkkinoilta vaan haluavat jatkaa tyotekoa yrittajana joustavalla tavalla. Heille yrittajyys voi tarjota pehmeén laskun tyo-

tarvitse maksaa yrittdjaelakemaksuija, silla vakuuttaminen on vapaaehtoista. Yritystoiminnasta saadut tulot eivat myoskaan vaikuta vanhuuseldkkeen saantiin ja
maaraan. Myos palkkatydsta tyottomaksi jaaneelle aiempi sivutoiminen yrittdjyys voi tarjota nopean tien itsensa tyollistamiseksi.
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Yritysmuotoisesti toimivia oli sivutyotéa tekevista kaksitoista prosenttiyk-
sikkoa. Heista kaksi kolmasosaa toimi yksityisené elinkeinoharjoittajana

(toiminimiyrittajana). Toiminimi on yritysmuotona helppo aloittaa, kes-
keyttaa ja lopettaa verrattuna yhtiomuotoiseen toimintaa. Sivutoimisista
yrittdjista 22 prosentilla oli osakeyhti6 ja muu yritysmuoto oli viidella pro-
sentilla. Aiempina vuosina tehtyjen kyselyjen mukaan yritysten yleisimpia
toimialoja ovat sisustusarkkitehtitoimisto, muotoilutoimisto ja konsult-
tiyritys laveasti maariteltyna (ml. ICT- ja viestintaala).

Padosalle muotoilualan palkansaajista sivutyo6t tarjoavat mahdollisuuden

toteuttaa ammatillisia intohimoja. Sivutyo6t voi olla tarkeita myos ammatil-
lisen taidon ja osaamisen ylldpidon kannalta, mutta monella sivuty6t ovat
kyselyjen mukaan vain hauska vapaa-ajan harrastus. Arviolta joka toiselle
sivutyot ovat taloudellisesti tarpeellisia lisdtulojen hankkimisen kannalta.
Yli 40 prosenttia ilmoitti my0s, etta sivutyot ovat tapa kokeilla itsenéista

yrittdjyytta yritysmuodossa tai freelancerina tai ne ovat varasuunnitelma
tyosuhteen loppumisen varalta (Kuvio 26).

KUVIO 26 Ornamon kyselyyn vastanneiden paatoimisten palkansaajien sivutydnteon
motiivit vuosina 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssi- ja tydmarkkinakyselyt 2023-25
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KUVIO 27

Palkansaajien kokonaistuloihin suhteutettuna sivutéista saaduilla tuloilla on
loppujen lopuksi melko pieni merkitys. Vain kuudella prosentilla sivutoista
saadut tulot muodostavat vahintaan viidenneksen kokonaistuloista. Valta-
osalla (79 %) sivutoiden osuus kokonaisvuosiansioista on alle 10 prosenttia.

Samasta asiasta kertovat yritysmuotoisesti toimivien sivutoimiyrittajien
toiminnan laajuus (Kuvio 27). Aiempien vuosien kyselyjen mukaan valta-
osalla sivutoimisia yrittdjia oli alle kymmenen toimeksiantoa, minka liséksi
kahdella kolmasosalla liikevaihto oli alle 9 010 euroa, joka oli pakollisen yrit-
tajaelakevakuuttamisen (YEL) alaraja vuonna 2024.

YEL:n alaraja on sivutoimisessa yritystoiminnassa yksi virstanpylvas, mika
saattaa estdd myynnin kasvattamista varsinkin YEL-lain muutosten jalkeen.
Toisena virstanpylvaana on arvonlisidverovelvollisuuden pakollinen alaraja,
silla sivutoimisen yrityksen liikevaihdon ylittdessa 20 000 euroa kalenteri-
vuodessa, on yrityksen ilmoittauduttava arvonlisdverorekisteriin.

Vuoteen 2024 asti arvonlisédverottoman vahéisen liiketoiminnan raja oli 15
000 euroa tilikauden aikana.!? Jatkossa yritysten rekistertidyttava arvon-
lisdverolliseksi ja maksettava veroa vasta siita lahtien, kun vahaisen liiketoi-
minnan alaraja ylittyy. Aiemmin arvonlisédveroa oli maksettava takautuvasti
koko tilikauden myynnist4, jos liikevaihto ylitti rajan kesken tilikauden.
Tosin vahaisen liiketoiminnan alarajaa arvioidaan vuodesta 2025 lukien kah-
den perikkiisen kalenterivuoden pohjalta.

Ornamon kyselyyn vastanneiden paatoimisten palkansaajien sivutoimisten
yritysten liikevaihto 2024, %

Lahde: Ornamon tyomarkkinakysely 2025

® 89% ALLE9 O10 EUROA

® 7% 9010-14999 EUROA
® 3% 15000-19 999 EUROA
1% VAH.20 000 EUROA

2 T5m4 tarkoittaa sitd, etta yrityksen ei tarvitse rekisterditya pakollisesti arvonlisdverolliseksi vuonna 2025, jos liikevaihto on alle 20 000 euroa kalenteri-
vuonna 2025 ja se oli alle 20 000 euroa myds kalenterivuonna
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5.3

KUVIO 28
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Tyotyytyvaisyys

Ornamon kysely kertoo, etta 60 prosenttia vastanneista oli kokonaisuu-
dessaan erittéin tai melko tyytyvainen nykyiseen ty6hénsé vuonna 2025
(Kuvio 28). Tyytymattomia oli viisitoista prosenttia. Loppuosa oli osin tyy-
tyvaisia, mutta osin tyytyméattomia joihinkin asioihin. Tyotyytyvaisyyden
saldoluku oli 45.12

Tyo6tyytyvéaisyyteen voi vaikuttaa monet tekijit. Aineistoista nousi esiin
tyotyytyvaisyyden yhteys organisaation muotoilun maturiteettitasoon
(kts. luku 5.5), silld jopa 44 % ty6honsa tyytymattomista muotoilijoista
tyoskentelee organisaatioissa, joissa muotoilua ei sovelleta jarjestelmal-
lisesti. Tyohonsa tyytyvaisista vain 9 % tyoskenteli matalan maturiteetin
organisaatioissa.

Muotoilualan palkansaajien yleinen tyotyytyvaisyys vuosina 2023-25, %
Lahde: Ornamon tydmarkkinakyselyt 2023-2025
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44
39
33
25 26
16
LI 14
10
5
3
' A
ERITTAIN MELKO SILTA VALILTA MELKO ERITTAIN
TYYTYVAINEN TYYTYVAINEN TYYTYMATON TYYTYMATON

2023 ® 2024 ® 2025

18 saldoluku saadaan, kun tyohonsa tyytyvaisten palkansaajien prosenttiosuudesta vahennetaan tyohonsa tyytymattomien prosenttiosuus. Saldoluku on
kohentunut edellisesta vuodesta, kun tyytyvéaisten osuus on kohonnut ja "silta valilta -ryhman” koko on pienentynyt.
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5.4

KUVIO 29
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Koulutuksen sopivuus ty6tehtaviin

Taustakoulutuksensa perusteella lahes 70 prosenttia totesi, etta nykyiset
tyotehtavat sopivat erittiain tai melko hyvin henkilén saamaan koulutuk-
seen. Kokonaan toista mielté oli vajaa kymmenen prosenttia (Kuvio 29).
Koulutusasteittain tarkasteltuna ylemmaén korkeatutkinnon suorittanei-
den keskuudessa oli enemmaén niité, joiden mielesta tyotehtavat sopivat
hyvin henkilén saamaan koulutukseen kuin alemman korkeakoulututkin-
non suorittaneiden joukossa. Tarkastelun ulkopuolelle ovat jadneet tassa
tutkijakoulutuksen saaneet ja ammatillisen toisen asteen koulutetut.

Muotoilualan palkansaajien tyotehtavien ja koulutuksen vastaavuus
koulutusasteen mukaan 2025, %

Lahde: Ornamon tydmarkkinakysely 2025
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ERITTAIN HYVIN MELKOHYVIN JOSSAIN MAARIN EIKOVINHYVIN EILAINKAAN

® ALEMPIKORKEAKOULUTUTKINTO ® YLEMPIKORKEAKOULUTUTKINTO KAIKKI YHTEENSA

Muotoilun asema tyopaikoilla

Muotoilun maturiteetti eli kypsyystaso kuvaa, kuinka systemaattisesti ja
strategisesti organisaatio hyddyntaa muotoilua osana toimintaansa. Matu-
riteettia voidaan hahmottaa lukuisilla erilaisilla malleilla, joista tunnetuin
on Danish Design Centren kehittdmé Design Ladder. Ornamon selvityk-
sessa hyodynnettiin siitd kahdella lisdportaalla taydennettya mallia'*, joka

4 Mallinon kehittanyt Bryan Hoedemaeckers vastaamaan kehittyvan muotoilukentan nykykuvaa ja filannetta, jossa Design Ladderin neljan, strateginen por-

ras ei enaa riita.
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jakaa muotoilun kypsyystasot kuuteen vaiheeseen: ei muotoilua, muotoilu
muodonantona, muotoilu prosessina, muotoilu strategiana, muotoilu sys-
teemisend muutoksena ja muotoilu kulttuurina.

Ornamon kyselyyn vastanneiden nakemykset muotoilun roolista sijoit-
tuvat selkeésti eri maturiteettitasoille (Kuvio 30). Ensimmaisella tasolla
muotoilua ei hydédynneté lainkaan tai sen kiytt6 on satunnaista. Ornamon
kyselyssa noin viidennes palkansaajista ilmoitti, ettd muotoilua ei kayteta
jarjestelmallisesti heiddn organisaatiossaan. Toisella tasolla muotoilu
nahdéaan lahinna esteettisena viimeistelyna. Kyselyn mukaan noin 16 %
vastaajista koki, ettd muotoilua hyddynnetéaan talla tavalla. Naissa organi-
saatioissa muotoilu on mukana, mutta sen rooli on viela kapea ja keskittyy
visuaaliseen ilmeeseen.

KUVIO 30 Muotoilualan palkansaajien nakemykset muotoilun hyodyntamisesta
tybnantajaorganisaatioissaan alkuvuodesta 2025, %
Lahde: Ornamon tydmarkkinakysely 2025

%
35
33
32
31
30 28
25 18
22
19
20
16 16 16
15 13
9
10
| I
o
EIMUOTOILUA MUOTOILU MUOTOILU MUOTOILU MUOTOILU MUOTOILU
MUODONANTONA  PROSESSINA STRATEGIANA  SYSTEEMISENA  KULTTUURINA
MUUTOKSENA
® YKSITYISET YRITYKSET ® JULISYHTEISOT & KOLMAS SEKTORI © KAIKKIYHTEENSA
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Kolmannella tasolla muotoilu on osa tuotekehitysta ja prosesseja. Noin kol-
mannes (31 %) vastajista asetti organisaationsa télle tasolle. Neljannella
tasolla muotoilu on strateginen tyokalu, joka vaikuttaa organisaation paatok-
sentekoon ja kehityssuuntiin. 19 prosenttia organisaatioista on talla tasolla.

Viidennella tasolla muotoilua kiytetaan jarjestelmien ja rakenteiden
muuttamiseen. Se toimii keinona ratkaista monimutkaisia yhteiskunnalli-
sia ja organisatorisia ongelmia. Noin kuudesosa vastaajista kuvasi muotoi-
lua juuri talla tavalla, eli tapana muuttaa jarjestelmié, innovoida ja johtaa.
Korkeimmalla tasolla muotoilu on jo sisdistetty osa organisaation kulttuu-
ria ja ajattelua. Se ei ole enaa erillinen toiminto, vaan lapaisee koko organi-
saation toiminnan ja arvomaailman. Korkeimmalle tasolle organisaationsa
asetti 10 prosenttia vastaajista.

Kysymykseen vastanneista 77 prosenttia edusti yksityisié yrityksia, joissa
asia ndhdaan hieman eri tavoin kuin julkisyhteis6issa (valtio, paikallis-
hallinto) tai voittoa tavoittelemattomissa yhteisdissa. Yrityksissa tyos-
kentelevista keskimaaraista suurempi osa pitda muotoilua strategisena
elementtina tai integroituna osana koko organisaation kehitysprosens-
sia kuin julkisyhteisOissa tyoskentelevat. Yrityksissa tyoskentelevista
myo0s selvasti pienempi osa oli sitéd mieltd, ettd muotoilua ei hyédynneta
jarjestelmallisesti.

My0s toimialakohtaisessa tarkemmassa vertailussa selvidaa alojen vélisi
eroja muotoilun hyddyntamisessa. Siind missé teollisuudessa kaikki orga-
nisaatiot ovat vahintéan toisella tasolla, ja 48 % muotoilu on integroitunut
osaksi kehitysprosesseja, kiinteisto- ja rakenusalalla 42 % organisaatioista
ei hyddynna muotoilua jarjestelmallisesti. Kiinteisto- ja rakennusalalla
seka julkishallinnosa on edelleen kehitettavaa siin, ettd muotoilu olisi
integroitunut organisaatioiden toimintaan.

Ornamon kyselyn tulokset osoittavat, ettd suomalaisorganisaatioiden
muotoilun maturiteetti vaihtelee suuresti. Vaikka osa organisaatioista toi-
mii edelleen perustasolla, yha useampi on siirtynyt kohti strategista ja sys-
teemistd muotoilua. Erityisesti yksityisissa yrityksissd muotoilun rooli on
keskiméarin vahvempi ja kehittyneempi kuin julkisella sektorilla tai voittoa
tavoittelemattomissa yhteisoissa.
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Yritystoiminta
muotoilualalla

Ornamon kyselyyn vastanneista 29 prosenttia oli yrittajia,
yrityksen edustajia tai freelancereita. Yrittajista puolestaan 37
prosenttia oli elinkeinonharjoittajia. 46 prosenttia yrittajista toimi
osakeyhtidissa, henkildyhtidissa viisi prosenttia ja osuuskunta-
muotoisesti yksi prosentti. Yksitoista prosenttia oli verokortilla
ilman y-tunnusta toimivia freelancereita. Noin 75 prosenttia oli
yksinyrittajia ja vain 25 prosenttia tyodllisti vahintaan kaksi henkiloa.
Vain 46 prosentilla yrittajia vuositulot ylittivat 30 OO0 euroa, mika
antfaisi minimissaan riittavan toimeentulon yhdelle henkildlle.

Kyselyjen mukaan toimeksiantojen maara jai lahes joka toisella
yrittajalla alle kymmeneen vuonna 2024. 26 prosentilla toimek-
siantfojen maara oli 10—29 ja my0os vain 26 prosentilla se nousi
vahintaan 30 toimeksiantoon. Myos keskimaarainen tyotuntien
laskutushaarukka on lavea, silla se vaihteli alle 50 euroa tunnissa
laskuttavista yli 140 euroa tunnissa laskuttaviin yrittajiin.
Laskutustasoon vaikuttaa se, onko kysymys rutiiniluonteisista vai
suunnittelu vaativista luovista toimeksiannoista.

Yleisen taloudellisen tilanteen heikentyminen on vaikuttanut
kiristymiseen ja kilpailutettavien hankkeiden budiettien kutistu-
miseen, eika tarjousten palkkiotasoa ole kyetty nostamaan. Silti
paranevan jo vuoden 2025 aikana. Kolmen seuraavan vuoden
perspektiivilla tata mielta oli 60 prosenttia vastanneista ja
suhdanteiden kohenemista osoittava saldoluku nousee reilusti
plusmerkkiseksi.



Yritysten proiiili

Ornamon kyselyn vastaajista 29 prosenttia oli muotoilualan yrityksia tai
freelancereita alkuvuonna. Heista 37 prosenttia oli yksityisia elinkeinohar-
joittajia, jotka harjoittivat yritystoimintaa toiminimella (toiminimiyrittajat)
(Kuvio 31). Elinkeinoharjoittajia on nimitetty my6s ammatin- ja liikkkeen-
harjoittajiksi.”® Tosin liikkeenharjoittajiksi on kutsuttu niita yritt4jia, jotka
harjoittavat elinkeinotoimintaa kiinteasté toimipaikasta kéasin.

Padomayhtioita eli osakeyhtioita oli 46 prosenttia ja osuuskuntia yksi pro-
senttia (Kuvio 31). Yritysmuodolla on vaikutuksia yrittijien taloudellisiin
vastuisiin ja verotukseen, silla toiminimessé taloudelliset riskit ovat yrit-
tajien henkilokohtaisia riskeja ja elinkeinotoiminnan tulosta verotetaan
toiminimessé yrittijan tulona, josta he voivat saada verotuksessa viiden
prosentin ylimaaraisen vihennyksen (yrittajaviahennys).!® Sen sijaan osa-
keyhti6 on erillinen oikeushenkilo, joka vastaa itse velvoitteistaan ja myos
verotuksellisesti osakeyhti6 on itsendinen verovelvollinen.

Osakeyhtidissa yritystoiminnan velat ja vastuut rajoittuvat siten yhtiolle,
joten omistajayrittdjan taloudellinen vastuu rajoittuu hdnen tekeméanséa
padomasijoituksen maarain (osakepddomaan). Osakeyhtio maksaa tulok-
sestaan yhteisoveroa ja se voi jakaa omistajilleen palkkatuloa kevyemmin
verotettuja osinkotuloja. Osakeyhtiossa yrittdjat maksavat kuitenkin usein
itselleen palkkaa, joka vahentia samalla osakeyhtion verotettavaa tuloa.
Osakeyhtidissa yhteisovero on ollut vuodesta 2014 lukien 20 prosenttia,
mutta Suomen nykyhallitus on esittinyt sen alentamista 18 prosenttiin.

Henkiloyhtioita eli avoimia yhtidita ja kommandiittiyhtioita oli vastannei-
den joukossa viisi prosenttia. Avointen yhtiéiden ja kommandiittiyhti6i-
den maara on jatkunut laskuaan koko 2000-luvun ajan. Henkiloyhtitiden
suosiota muihin yhtiomuotoihin ndhden on vihentéanyt se, etta niiden toi-
minnan tukijalkana on yritysten vastuullisten yhtiomiesten omaisuus. Toi-
sin kuin osakeyhtitissa vastuulliset yhtiomiehet vastaavat henkiloyhtion
veloista omalla omaisuudellaan. Henkiloyhti6iden perustamista vihentéaa
sekin, ettd osakkailta vaaditaan hyvaé luottamusta toisiinsa.!”

15 Molempiin ryhmiin kuuluvat ovat voineet pitda yhdenkertaista kirjanpitoa vuodesta 2016 lukien, mutta liikkeenharjoittajien on oikaistava kirjanpito suorite-
perusteiseksi verotusta varten.

16 Myds henkiloyhtididen vastuunalaiset yhtiomiehet voivat saada viiden prosentin ylimaaraisen yrittdjavahennyksen.

17 Lissksi on sovittava tarkkaan pelisddnndistd, joiden pohijalta tydt ja tyon tulokset jaetaan palkkana tai yksityisottoina. Ongelmia voi syntya siitékin, ettd Vero-
hallinto jakaa verotettavan tulon osakkaiden kesken silloin, kun kyse on oman perheen ulkopuolista osakkaista tai osakkaista, joiden tydpanos jaé eri syista
vahaiseksi. Yrittamista henkildyhtidissa ja yksityiselld toiminimella vaikeuttavat pienetkin henkildkohtaiset maksuhairiot, jos ne estavat yritystilin avaamisen.
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Loput yksitoista prosenttia kyselyyn vastanneista oli omalla verokortilla
ilman varsinaista yritysmuotoa ja y-tunnusta toimivia freelancereita tai
kevytyrittdjia . Kadytdnnossa freelancerit ovat ilman pysyvaa tydsuhdetta
tyoskentelevia henkil6ité, joilla voi olla samanaikaisesti yksi tai useampia
tyonantajia tai toimeksiantosuhteita, jotka ovat freelancereille vapaasti
valittavia. Freelancer-toiminnalle on tyypillista, ettd muun muassa ty6ssa
tarvittavat koneet, laitteet ja tarvikkeet hankitaan itse tai tyématkoista
muodostuu kustannuksia, joita tyésuorituksen maksaja ei korvaa.

Freelancerit eivat ole siten tavallisia palkansaajia, eikéd heidan tyonséa kas-
vata automaattisesti tyottomyysturvan edellyttamaéa tyésséoloehtoa. He
hoitavat itse omat vapaaehtoiset tapaturmavakuutukset ja lakisdateisen
elakevakuutuksen (YEL). Freelancer voi toimia myos Verohallinnon ennak-
koperintarekisteriin rekister6ityna yksityisené elinkeinonharjoittajana tai
he voivat perustaa yhtiomuotoisen yrityksen (henkiloyhtio, osakeyhtio)
jolloin freelancerit voivat olla arvonliséverollista toimintaa harjoittavia
yrittéjia arvonlisdverotusta koskevien sddnnosten mukaan.

KUVIO 31 Muotoilualan yritykset yritysmuodoittain vuonna 2025, %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

46 % 37%

OSAKEYHTIO ELINKEINONHARJOITTAJA

1% 3%

FREELANCER ILMAN YRITYSMUOTOA KOMMAN-
DIITTIYHTIO

*1% OSUUSKUNTA
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6.1

KUVIO 32
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Yritysten ikdjakauma

Muotoilualalla yritykset (ml. toiminta freelancerina) ovat idltd4an aika nuo-
ria, silla 48 prosenttia Ornamon kyselyyn osallistuneista yrityksista oli
toiminut korkeintaan kymmenen vuotta. Perati 30 prosenttia oli aloittanut
yritystoiminnan vuoden 2020 jalkeen ja vain kolmannes oli aloittanut toi-
mintansa ennen vuotta 2010. Jo 1990-luvulla perustettuja yrityksia oli 13
prosenttia (Kuvio 32). Ikdjakaumaan vaikuttaa se, ettd kolme ensimmaista
vuotta ovat yrityksien eloonjddmisen kannalta kriittisinta aikaa. Silloin
lahes kolmasosa yrityksisté on jo lopettanut toimintansa.

Viiden toimintavuoden jalkeen toiminnassa on yleensé alle puolet yrityk-
sistd. Eloonjddmisaste on ylipaataan keskimiaraista matalampi yrityk-
siss4, joiden perustamis- ja lopettamistoimet ovat helppoja (toiminimet),
jajotka toimivat vain vahan alkupddomaa vaativilla palvelualoilla. Alu-
eellisesti keskiarvoa alhaisempia eloonjaddmisasteita on mitattu paakau-
punkiseudulla, miké johtuu lyhytaikaisten palveluyritysten maarasta ja
lahtokohtaisesti alhaisesta yrittdmisen aloittamiskynnyksesta. Muualla
Suomessa eloonjadmisastetta nostaa korkeampi yrittdmisen kynnys.

Muotoilualan yritystoiminta (ml. freelancerit) toiminnan aloittamisvuoden
mukaan 2025, %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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6.2

KUVIO 33

Yritysten kokoluokat

Kooltaan yritykset ovat pienié, koska 75 prosenttia yrittajista oli paa- tai
sivutoimisia yksinyrittdjia (ml. freelancerit). Vain 25 prosenttia yrityksista
tyollisti vahintaan kaksi henkil6a. Naistakin monet saattavat olla yrityksia,
joissa oli yrittajan ohella oli vain yksi muu henkil6, joka saattoi olla palkan-
saaja tai yrittdjakumppani. Sddnnoéllisia tyonantajia kyselyyn vastanneiden
joukossa oli 18 prosenttia ja satunnaisia tydnantajia seitseméan prosenttia.
Mikroyrityksid suurempia eli vihintdan kymmenen henkiloa tyollistavia
yrityksia oli viisi prosenttia vastanneista (Kuvio 33).

Nakemysta yritysten pienesta keskimaaraisesta vahvistaa yritysten lii-
kevaihdon suuruus, silla 40 prosenttia kyselyyn vastanneista kertoi lii-
kevaihdon jaaneen alle 20 000 euroon vuonna 2024 (Kuvio 34). Vain 41
prosentilla liikevaihto ylitti 50 000 euroa. Oikeastaan vain timén kokoinen
yritys voisi tyo6llistda yhden henkilén kokopéaivéaisesti ja antaa henkilén
riittdvan toimeentulon ja sosiaaliturvan. Alle 15 000 euron liikevaihdolla
yritystoimintaa voi luonnehtia pikemminkin harrastelijaluontoiseksija 15
000-30 000 euron liikevaihdolla enemmaén tai vihemmaén sivutoimiseksi.

Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) henkiloston kokoluokittain 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

® 75% ALLE 2HENKILOA

® 15% 2-4HENKILOA

® 5% 5-9 HENKILOA
4% 10-49 HENKILOA
1% YLI50 HENKILOA
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KUVIO 34 Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) lilikevaihdon kokoluokittain 2024, %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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Todellisuudessa muotoilualan yritykset eivat ole sen pienempié kuin Suo-
men yritykset ylipdataan. Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaa-
tostilastojen mukaan perati 83 prosenttia Suomen kaikista yrityksistéa (pl.
maa-, metsé- ja kalatalous) tyollisti ainoastaan alle kaksi henkil6a ja niista-
kin 65 prosenttiyksikkoa tyollisti alle 0,5 henkil6a vuosityo6llisyyden késit-
teelld mitattuna.'® 2-9 henkil6a tyollistavia pientydnantajia oli runsaat
kaksitoista prosenttia kaikista yrityksisté ja vihintddn kymmenen henki-
164 tyollistavia oli vain runsaat nelja prosenttia kaikista yrityksista.

6.3 Yritysten toimialat

Noin 37 prosenttia (44 yritystd) Ornamon vuoden 2025 kyselyyn vastan-
neista yrityksista (ml. freelancerit) edusti pdatoimialaltaan muotoilupal-
velualan yrityksia. Taideteollisia (piensarjatuotanto) tai sarjatuotantoa
harjoittavia yrityksia oli 21 prosenttia (32 yritysta). Sisustusarkkitehti-
toimistoja oli kuusitoista prosenttia (24 yritysté) ja puhtaasti taidealan
yrityksia kaksitoista prosenttia (17 yritysté). Loppuosa jakaantui muille
lilke-elaman palvelualoille ja kaupan alalle (Kuvio 35).

15 20 25 30

18 Yritysten kokonaistydllisyydestd ja -liilkevaihdosta alle kahden henkilon yritysten osuus oli kuitenkin ainoastaan 6—7 prosenttia vuonna 2023.
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KUVIO 35 Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) toimialoittain 2025, %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

® 54% SUUNNITTELUPALVELUT
® 21% TUOTEVALMISTUS
12% TAIDEALA
® 9% MUU PALVELUALA
3% KAUPAN ALA

Yrityksen paatoimialan perusteella ei voida aina suoraan paatella yrityk-
sen tuottaminen hyédykkeiden sisallosta, silla markkinoille tarjottavat
kokonaisuudet sisiltéavat usein palveluja ja fyysisii tuotteita erilaisissa
suhteissa. 38 prosenttia kyselyyn vastanneista yrityksista tuottaa pel-
kastéan palveluja ja 16 prosenttia tuottaa pelkastaan fyysisia tuotteita.
Vain tuotteita tarjoavat yritykset edustavat korostetusti taideteollisuutta
(piensarjatuotantoa) ja taidealaa. Sen sijaan 46 prosenttia tarjoaa markki-
noille seka palveluja etta fyysisia tuotteita.

46 %

muoftoiluyrityksista tarjoaa markkinoille
seka palveluja etta fyysisia tuotteita.

6.4 Freelancerit ilman y-tunnusta

Yrittdjia oli Ornamon vuoden 2025 kyselyssé 147, silla kyselyyn vastan-
neista ryhmaan luettiin 16 verokortilla toimivaa freelanceria, joita voidaan
kutsua kevytyrittdjiksi. Kevytyrittija on ammatinharjoittaja ilman omaa
yritysté ja y-tunnusta, joka tekee t6itd omiin nimiinsa ja voi laskuttaa
tekemistian toista laskutuspalveluyrityksen kautta. Kevytyrittajaa tai
kevytyrittdjyytta ei ole maaritelty lainsdddannossi. Alun perin termia
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alettiin kayttaa laskutuspalveluyritysten asiakkaista, misté se on alkanut
vakiintua yleiseen kiaytto6n myos viranomaistahojen (Verohallinto yms.)
puolella.

Kaytannossa kevytyrittdja hankkii itselleen asiakkaat ja toteuttaa saa-
mansa tilaukset, sopii asiakkaan kanssa tyon ehdoista ja maksettavista
korvauksista seké huolehtii toimintansa markkinoinnista. Yrityksen las-
kutus, verojen ja muiden lakisdéteisten maksujen voidaan hoitaa ulko-
puolisen laskutuspalveluyrityksen kautta, jolle kevytyrittajan asiakkaat
maksavat tyokorvaukset.!® Kevytyrittajan ei tarvitse huolehtia kirjan-
pidosta, koska ilman omaa y-tunnusta kevytyrittéja ei ole kirjanpitovel-
vollinen. Palkkionsa laskutuspalveluyritys saa kevytyrittajan saamista
tyokorvauksista.2?

Kevytyrittijan verotus on periaatteessa yksinkertaista, silla saadut tulot
ovat progressiivisesti verokortilla verotettavaa ansiotuloa, josta enna-
konpidéatyksen tilittaa laskutuspalveluyritys.?! Padtoiminen kevytyrittija
luokitellaan ty6ttomyysturvan osalta kuitenkin yrittajaksi. Kevytyrittajan
on otettava lakisditeinen yrittdjaeldkelain mukainen YEL-vakuutus, mikali
henkilokohtainen vuosittain méaaritelty YEL-minimity6tulon arvo ylittyy

(9 208,43 euroa vuonna 2025), toiminta kestaa vahintaan nelja kuukautta,
kevytyrittdja on 18-67-vuotias ja asuu Suomessa.

Kevytyrittijyys saattaa olla my6s muotoilualalla helppo ja vahériskinen
tapa kokeilla yrittajyytta ja sopii palkansaajille, opiskelijoille ja palkansaa-
jille sivutulojen hankkimiseen ilman yritysmuotoiseen toimintaan liittyvaa
hallintoa ja byrokratiaa. Asiakasméaaran kasvaessa kevytyrittajyyden poh-
jalle voidaan perustaa toiminimi tai yhtiomuotoinen yritys. Kevytyrittajien
koko maarasta Suomessa ei ole tarkkoja tilastotietoja. Laskutuspalvelu-
yritykset kertovat yli 100 000 kevytyrittajasta. Tilastokeskuksen mukaan
heita oli lahes 71 000 vuonna 2023.

laskutuspalveluyritysten verkkosivuilta. Tunnettuja laskutuspalvelujen tarjoajia ovat muun muassa UKKO.fi, EEzy, Omapaja, Odeal ja pankkisidonnainen
OP-Kevytyrittaja-palvelu. Luonnollisesti laskutuspalveluyritykset tarjoavat palvelujaan my&s perinteisille yritt3jille, joilla on oma y-tunnus (foiminimet, hen-
kilo- ja osakeyhtiot).

21 Kevytyrittdja ilman y-tunnusta ei voi hyddyntaa viiden prosentin yrittdjavahennystsd, mutta han voi saada erilaisia tulonhankkimisvdahennyksia tychuoneesta,
tyomatkoista ja tarvikeostoista.
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Keskeiset
markkinatija
asiakassegmentit

Ornamon kyselyyn vastanneiden yritysten (ml. freelancerit) keskeiset
markkinat jakaantuvat paikallisiin ja alueellisiin, valtakunnallisiin ja kan-
sainvalisiin markkinoihin. Noin 43 prosenttia vastanneista ilmoitti toi-
mivansa valtakunnallisesti Suomessa ja 35 prosenttia kertoi operoivansa
alueellisilla ja paikallisilla markkinoilla. Vajaa neljannes sita vastoin sanoi
toimivansa ensisijassa kansainvélisilla markkinoilla. Kansainvélisilla mark-
kinoilla toimivat ovat keskiméaaraista suurempia ja niista yli puolet on
muotoilutoimistoja.

Suhteellisestii kuitenkin 47 prosenttia (pl. en osaa sanoa vastanneet) yri-
tyksista ilmoitti, etta tarkein asiakassegmentti koostuu yksityisista koti-
talouksista, joten yksityisten kulutusmenojen kehityksell&, kuluttajien
ostovoimalla ja sdastdmisasteen kehitykselld on tarkea merkitys muotoi-
luintensiivisten hyodykkeiden kysyntaéan. Toiseksi tarkein asiakasryhméa
koostuu julkisyhteisoisté (valtio, kunta ja hyvinvointialueet), joiden jalkeen
tulevat vasta yksityiset jalostus- ja palvelualat, kuten kiinteist6- ja raken-
nusala, tevanake-teollisuus, kulttuuritoiminta ja kauppa (Kuvio 36).
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KUVIO 36 Muotoilualan yritysten (ml. freelancerit) asiakastoimialat (pl. en osaa sanoa
-vastanneet) 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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8 Ajankohtainen

suhdannekuva

Kyselyyn vastanneista yrityksista (pl. en osaa sanoa -vastanneet) neljannes
ilmoitti, etta liikkevaihto oli kasvanut vuonna 2024. 34 prosenttia kertoi,
etté liikevaihto oli pysynyt suurin piirtein ennallaan (Kuvio 37). Liikevaih-
don supistumisesta ilmoitti 41 prosenttia, joten liikevaihdon kasvun sal-
doluvuksi saadaan miinus 17 prosenttia (Kuvio 38). My6s kannattavuuden,
vakavaraisuuden, henkil6ston méaaran ja tilauskannan osalta vuoden 2024
kehitysta kuvaavat saldoluvut olivat negatiivisia. Myonteisintéa kehitys oli
tuotantokustannusten osalta, mika on johtunut inflaation hidastumisesta.

KUVIO 37 Muotoilualan yritysten (ml. freelancerit) liikevaihdon, kannattavuuden,
vakavaraisuuden, tilauskannan, henkiloston ja tuotantokustannusten
toteutunut kehitys 2024-25, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
TILAUSKANTA 26 31 43
TUOTANTOKUSTANNUKSET 25 50 26
VAKAVARAISUUS 13 47 40

HENKILOSTO 8 69 23
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KUVIO 38
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Muotoilualan yritysten lilkkevaihdon ja kannattavuuden kehitys saldolukuina
mitattuna 2014-24, %
Lahde: Ornamon suhdanne- ja Pulssi-kyselyt 2014-25
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® LIIKEVAIHDON KEHITYKSEN SALDOLUKU ® KANNATTAVUUDEN SALDOLUKU
Tulevaisuuden odotukset mydnteisia

Odotukset vuoden 2025 kehityksesta ovat selvasti optimistisempia, silla
peréiti 56 prosenttia kyselyyn vastanneista uskoo liikevaihdon lisdanty-
van edellisen vuoteen verrattuna. Samaa koskee kannattavuutta, silla
melkein puolet vastanneista odottaa kannattavuuden paranevan kuluvan
vuoden aikana. Liikevaihdon supistumista ja kannattavuuden heikkene-
mistd ennustaa endé noin viidennes vastaajista. Myonteista on sekin, etta
tuotantokustannusten nousun uskotaan jdavan hyvin maltillisesksi. Tosin
henkiloston méaaréan ei odoteta kasvavan (Kuvio 39).

Optimismi vahvistuu edelleen, kun tarkastelun kohteina ovat toimialan
yleiset kysynté- ja suhdannenidkymaét seka kysymykseen “ei osaa sanoa
-vastanneita” ei oteta huomioon. Ornamon kyselyyn vastanneista yrityk-
sistd 37 prosenttia uskoo W jo seuraavan vuoden aikana ja suhdanteiden
paranemista osoittava saldoluku oli plus viisi. Kolmen seuraavan vuoden aika-
perspektiivilla tata mielta oli peréti 60 prosenttia vastanneista ja suhdantei-
den kohenemista osoittava saldoluku oli plus 39 prosenttia (Kuvio 4-0).
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KUVIO39 Muotoilualan yritysten (ml. freelancerit) odotukset liikevaihdon,

kannattavuuden, henkiloston ja tuotantokustannusten kehityksesta 2025-

26, %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

LIIKEVAIHTO 25 34 41
TUOTANTOKUSTANNUKSET 25 50 26
HENKILOSTO 8 69 23
% O 20 40 60 80 100
® PARANEE ® PYSYNYTENNALLAAN ® PIENENEE
KUVIO 40 Yleiset kysynta- ja suhdannendakymat muotoilualalla (vuodelle 2025 ja

seuraavalle kolmelle vuodelle) ja kaikissa pk-yrityksissa, prosenttia
Lahde: Ornamon suhdannekysely 2024; pky-barometri syksy 2024
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8.2

KUVIO 41
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Toimeksiantojen maara ja palkkiotaso

Kyselytuloksista ilmenee, ettd muotoilualan yrityksista (ml. freelancerit)
lahes joka toisella toimeksiantojen maara jai alle kymmeneen vuonna
2024. Runsaalla neljanneksella niiden méaéara oli 10-29 ja runsaalla kuu-
desosalla 30-79. Vahintaan 80 toimeksiantoon méaara nousi runsaalla
kymmenesosalla kyselyyn osallistuneista. Tosin toimeksiannot voivat olla
kooltaan ja sisalloltaan hyvin erilaisia, joten pelkka toimeksiantojen luku-
maara ei kerro mitédén niiden rahallisesta arvosta tai niiden suorittamiseen
kaytetyista tydtunneista (Kuvio 41).

Yrittdjien tyotuntikohtainen laskutushaarukka on lavea. Ornamon kyse-
lyn mukaan vajaa neljinnes laskuttaa alle 50 euroa tunnilta. Suhteellisesti
yhté moni laskuttaa 50-69 euroa tunnilta. Runsas neljannes laskuttaa
puolestaan 70-99 euroa tunnilta. Vahintdan 100 euroa tunnilta laskuttavia
oli runsas kuudesosa. Laskutustasoon vaikuttaa toimiala, kulujen méaara
ja suoritettavien tehtévien sisélto, silla luonnollisesti rutiiniluontoisissa
javahan tyotunteja vaativissa tehtavissa laskutustaso voi olla alhaisempi
kuin luovissa suunnittelua ja erikoisosaamista vaativissa toissa (Kuvio 42).

Muotoilualan yritysten toimeksiantojen maara 2023, prosenttia yrityksista

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

48
26
9
8 7
[ ]

ALLE10 10-29 30-49 50-79 80-99 100 TAI
ENEMMAN

58



KUVIO 42
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Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) keskimaaraisen
tyotuntilaskutuksen mukaan 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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YRITTAJATTYYTYMATTOMIA TYOTILANTEESEEN JA PALKKIOTASOON

Alhainen tulotaso on osittain seurausta heikentyneesta tyotilanteessa,
koska vain 26 prosenttia Ornamon vuoden 2025 kyselyyn osallistuneista
yrittdjista oli tyytyvaisia tyotilanteeseensa (Kuvio 43). Sen sijaan tyyty-
mattomia oli 44 prosenttia, joten saldoluvuksi muodostuu miinus 18, kun
tyytyvaisten prosenttiosuudesta vihennetdin tyytyméattomien prosent-
tiosuus. Heikentynyt kysyntétilanne heijastuu samalla yrittajien palkkio-
tasoon. Palkkiotasoonsa tyytyvéisia oli vain 21 prosenttia ja tyytyméattomia
46 prosenttia kyselyyn vastanneista, joten saldoluvuksi saadaan miinus 25.

Liian alhainen palkkiotaso ja tyon korkea laskutettavuusaste tarkoittaa
sita, etta tyoviikot venyvat pitkiksi riittdvan toimeentulon saamiseksi, eika
yritystoiminnan kehittamiselle jaa aikaa tai rahallisia resursseja. Toisaalta
korkea palkkiotaso ei ole aina tarkeinta, jos kyse on uudesta investointi-
tyyppisestéd hankkeesta, jossa onnistuminen antaa referensseja, mahdolli-
suuden kehittia ja laajentaa yritystoimintaa uusille urille tai markkinoille.
Siksi tarkeaa on myos se, etta yrittajilla riittavasti vaikutusmahdollisuuk-
sia ty6- ja toimeksiantosopimusten sisaltoon.
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KUVIO 43 Muotoilualan yrittajien (ml. freelancerit) tyytyvaisyys tyotilanteeseen ja
palkkiotasoon 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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8.2.2 SIVUTYOT TALOUDEN TASAPAINOTTAJANA

Osalla yrittajista heikko tyotilanne tai alhainen palkkiotaso on johtanut
siihen, etta sivutulojen hankkiminen on valttamaténta. Ornamon kyselyn
mukaan tarpeellisten lisdtulojen hankkiminen on ylivoimaisesti tarkein
sivutdiden tekemisen motiivi yrittéjille. Hauskana vapaa-ajan harrastuk-
sena sivutoité taas piti ainoastaan 16 % yrittdjista. Sivutéiden motiiveissa
yrittdjat eroavat palkansaajista siiné, etta palkansaajille lisatuloilla ei

ole laheskdan yhta suurta merkitysta. Sivutoita ilmoitti tekevansé lahes
kolmannes kyselyyn vastanneista yrittajista, mika on samaa luokkaa kuin
palkansaajien osalta. Sivutulojen osuudessa kokonaistuloista on suurta
vaihtelua, joiden yrittdjien ne voivat muodostaa yli puolet kokonaistuloista.

96 %

yrittajista piti lisatulojen hankkimisen
tarkeana motiivina sivutdiden tekemiselle.
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Kasvuyrittajyys

Yrityksen kasvu on monimuotoinen ilmio, joka ilmenee yrityksen mark-
kinaosuuden kasvuna tai markkina-alueen laajenemisena (geneeri-

nen kasvu), liikketoiminnan kehittymisena uusille liiketoimintapoluille
(diversifiointi) taikka yrityksen epaorgaanisena kasvuna yritysostojen ja
fuusioiden kautta. Reaalitaloudessa kasvu perustuu yrityskohtaisiin kil-
pailuetuihin, joita kilpailijoiden on vaikea kopioida ja joista asiakkaiden
on vaikea luopua. Kasvuyrittdjyyteen liittyykin usein yritysjohdon hyva ja
valistunut tulevaisuuteen katsova nakoékulma.

Liiketoimintamahdollisuuksien havaitsemisessa on ndkemys markkinoi-
den tai markkina-alueen ostovoiman kehityksesté, asiakkaiden uusista tai
muuttuvista tarpeista taikka kehittyvan teknologian ja osaamisen anta-
mista uusista mahdollisuuksista. Yritys tarvitsee kasvuun myos riittavat
voimavarat. Siina suuret koti- ja ulkomaalaiset konsernitaustaansa nojaa-
vat yritykset ovat etulydntiasemassa pieniin yrityksiin nahden. Kasvuha-
kuiset yritykset ovat tuote- ja palveluinnovaatioiden kehitt&jia tai muualla
kehitettyjen innovaatioiden hyddyntéjia.

Kasvu tapahtuu usein hyppéayksittiain, mitd Suomen kansantalouden
suhdannevaihtelut ovat korostaneet. Sysayksittain tapahtuva kasvu on
tyypillista kotimaassa toimiville liike-elaméan palveluyrityksille, joiden
tuottamien palvelujen kysynté on suhdanneherkkéaé, koska se on riippu-
vainen asiakastoimialoja (teollisuus, kauppa) edustavien yritysten menes-
tyksesté niiden omilla koti- ja ulkomaanmarkkinoilla seké investoinneista.
Kasvusysédykset voivat perustua myos toimintaympéaristéon muutoksiin,
joita esimerkiksi vihrea siirtyma voi tarjonta maassamme.

Suomen kansantalouden lyhyen ja keskipitkan aikavalin nakymaéat ovat
tosin epavarmalla pohjalla, mika ei johdu pelkastéan ilmastomuutoksen,
epidemiakriisin ja Ukrainan sodan vaikutuksista. Suomen Pankin mukaan
tuotannon kasvua jarruttavat maassamme investointien, pddomakannan
jatuottavuuden heikko kehitys. Tulevina vuosina voi olla edesséa pidempi
hitaan kasvun ajanjakso, jolloin entistd harvempien kasvuyritysten mark-
kinatilanne pysyy vakaalla tasollaan ilman jatkuvaa uusiutumista ja positii-
vista erottautumista kilpailijoista.
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Tilastokeskuksen tuoreimpien kasvuyritystilastojen mukaan Suomessa oli
arviolta 2 855 kasvuyritysta vuonna 2023, jotka tyollistivat 24-3 330 henki-
164 kokovuosityollisyyden késitteella mitattuna. Osuus kaikista maamme
yrityksista (455 610 yritysta pl. alkutuotanto) oli vain 0,6 prosenttia, mutta
osuus yritysten henkil6sta oli 16,6 prosenttia. Tilastollisesti kasvuyrityksia
ovat yritykset, jotka tyollistavat kasvukauden alussa vahintdan kymme-
nen henkil64, ja joiden henkiloston keskiméariinen vuotuinen kasvu on yli
kymmenen prosenttia kolmivuotisella kasvukaudella.??

9.1 Kasvuhakuisuus muotoilualalla

Ornamon kyselyjen mukaan voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia oli
muotoilualalla kymmenen prosenttia vastanneista ja mahdollisuuksien
kasvavia oli 46 prosenttia (Kuvio 44). Osuudet olivat suuremmat kuin
kasvuhakuisia yrityksia oli kaikista maamme pk-yrityksistd Suomen Yrit-
tajien tuoreimman kevaan 2025 pky-barometrin mukaan.?? Yrittdjien
kasvutavoitteet ovat muotoilualalla suhteellisen kovia, silla 37 prosenttia
kasvuhakuisista yrityksista asetti vuoden 2025 tavoitteeksi vahintaan 20
prosentin liikkevaihdon kasvun (Kuvio 4.5).24

KUvIO 44 Muotoilualan yritysten ja kaikkien pk-yritysten kasvuhakuisuus 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025; Suomen Yrittajien kevdaan 2025 pky-barometri
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2 Kasvuyrityksen maaritelma poikkesi Tilastokeskuksen kasvuyritystilastossa hieman OECD:n ja Eurostatin suosituksista, joiden mukaan kasvuyrityksen
tydllisyyden on oltava kasvukauden alussa véhintdan kymmenen henkil64 ja seuraavan kolmen vuoden aikana henkilostdon keskimaaraisen vuosikasvun tulisi
olla vahintaan 20 prosenttia.

2 Pky-barometriin vastasi vuoden 2025 vaihteessa yhteensa 4 553 pk-yrityksen edustajaa.

24 Kasvutavoitteeseen vaikuttaa luonnollisesti l5htétaso. Pienen tai uuden toimintansa aloittaneen yritykset lilkevaihto voi lisddntya prosentuaalisesti reip-
paasti alkuvaiheessa, mutta yritystoiminnan vakiinfuessa kymmenien prosenttien jatkuva vuotuinen kasvu on harvinaisempaa.
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KUVIO 45 Muotoilualan kasvuhakuiset yritykset liikevaihndon vuoden 2025
kasvutavoitteen mukaan, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

® 33% ALLE10%
® 30% 10-19%
® 20% 20-29%
4% 30-49%
13% VAHINTAAN 50 %

9.2 Kasvukeinot

Tarkein kasvukeino muotoilualan yrityksille on myynnin ja markkinoinnin
edistaminen (Kuvio 46). Seuraavaksi tarkeimpéanéa pidetaan tuotevalikoima
laajentamista seké uusien tuotteiden ja palvelujen kehittamista. Kasvua
rahoitetaan etupiissé omalla tulorahoituksella. Toisella sijalla ovat apura-
hat. Sita vastoin julkisen yritystoiminnan rahoitustuen (Business Finland,
ELY-keskus, yms.) merkitys on ollut muotoilualalla pieni. Riippuvuutta
oman yrityksen kassavirrasta ja apurahoista voidaan pitéa hitaana vaylana
yritystoiminnan kehittdmisessa varsinkin matalasuhdanteiden aikana.

Kuudesosalla yrityksisté ei ollut kasvutavoitteita.?® Sen taustalla on puoles-
taan tyypillisia yksinyrittdjyyteen liittyvia syita kuten yrittajan oma jaksa-
minen ja ty6ajan rajallisuus seka yritystoiminnan henkildityminen omaan
ammattitaitoon ja siihen, etté nykyinen yrityskoko ndhdaan optimaalliseksi.

25 O5rnamon kyselyyn vastanneista 24 prosenttia ilmoitti tavoitteekseen asemansa sailyttamisen, mutta myos aseman sailyttaminen voin edellyttaa yritykselta
kasvua kilpailuilla markkinoilla.
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KUVIO 46 Muotoilualan kasvuhakuisten yritysten tarkeimmat kasvukeinot 2025, %
Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025

39 % 28 %

MYYNNINJA TUOTEVALIKOIMAN LAAJENTAMINEN
MARKKINOINNIN LISAAMINEN
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KANSAIN-
VALISTYMINEN

13 %

MUUT KASVUKEINOT

95 %

rahoittaa kasvua omalla fulorahoituksella

ja 25 % apurahalla. Muita rahoituskanavia
ovat yksityiset henkilOsijoittajat tai
paaomaisjoitusyhtiot, ELY-keskus, Business
Finland seka rahoituslaitokset.
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OSAIII

Muotoilualan
tulevaisuuden
nakymart

Muotoilijat suhtautuvat tulevaisuuteen varovaisen toiveikkaasti,
mutta tunnistavat alan haasteita. Muotoilun arvostus on kasvussa,
mutta sen asema organisaatioissa ei ole viela vakiintunut. Tyollis-
tymisen vaikeus, erityisesti vastavalmistuneilla, seka muotoilun
vaihteleva asema luovat epavarmuutta.

Tulevaisuuden menestys edellyttaa muotoilijoilta kykya uudistua,
kehittaa osaamistaan ja osoittaa muotoilun arvo konkreettisesti.
Samalla tarvitaan yhteiskunnallista keskustelua muotoilun merki-
tyksesta ja sen roolista kestavan ja ihmislahtoisen tulevaisuuden
rakentamisessa.
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KUVIO 47
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Uskoalan
tulevaisuuteen

Ornamon vuoden 2025 kyselyyn vastanneista muotoilualan palkansaajista
(ml. lomautetut) ja yrityksista (ml. freelancerit) 44 prosenttia suhtautui
alan tulevaisuuteen kohtalaisesti eli osin optimisteisesti ja osin pessimisti-
sesti (Kuvio 47). Alan tulevaisuuteen luotti yhteensa 34 prosenttia vastaa-
jista. Melko tai erittain pessimistisesti tulevaisuuden néki 22 prosenttia,
joten tulevaisuuden uskon saldoluku oli plus 12.

Yleisesti palkansaajat suhtautuvat alan tulevaisuuteen optimistisemmin
kuin yrittajat. Palkansaajista (ml. lomautetut) 38 prosenttia suhtautui
muotoilualan tulevaisuuteen melko tai erittain optimistisesti, kun taas
yrittdjien (ml. freelancerit) osalta vastaava luku oli vain 26 prosenttia. Sen
sijaan erittain tai melko pessimistisesti alan tulevaisuuteen suhtautui 28
prosenttia yrittéjista, ja vain 20 prosenttia alan palkansaajista.

Muotoilualan palkansaaijien ja yritysten suhtautuminen alan tulevaisuuteen
alkuvuodesta 2025, %

Lahde: Ornamon Pulssikysely 2025
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10.1

10.2

Kokonaisuudesaan palkansaajat siis suhtautuivat alan tulevaisuuteen
jokseenkin myonteisesti huolimatta heikosta yleisesta talouskehityksesta
ja kysyntéatilanteesta, joka on luonnut epadvarmuutta myos alan tyomark-
kinoilla. Yrittajien pessimistisempi suhtautuminen taas voi kielid muotoi-
lualan yrittajien heikommasta tilanteesta verrattuna palkansaajiin.

Muotoilu pitda pintansa

Muotoilijoilla siis on edelleen uskoa alan merkitykseen ja mahdollisuuksiin,
vaikka taloudellinen epadvarmuus ja tyo6llistymisen haasteet varjostavat
nidkymii. Kyselyn avovastauksista kay ilmi, etta tarvetta muotoilulle ndh-
daan tulevaisuudessakin ja sen rooli on edelleen tarkea eri toimialoilla.
Ihmisymmarrys, hyva asiakaskokemus ja digitaalinen saavutettavuus
tulevat korostumaan entisestain ja nailla osa-alueilla muotoilulla ndhdaan
kasvavaa tarvetta tulevaisuudessa.

Muotoilun arvostuksen kasvussa on ndhty hyvaa kehitysté4, ja muotoilu on
lunastanut paikkansa yha useammassa organisaatiossa. Vastaajat kuiten-
kin edelleen peraankuuluttavat myds muotoilun arvon parempaa sanoitta-
mista ja myyntiosaamisen kehittamisté, jotta muotoilun hyotyja osattaisiin
perustella liiketoiminnallisesti. Osa vastaajista kertoi kokemuksistaan
siitd, ettd muotoiluun suhtaudutaan helposti “kivana lisdna”, josta on luo-
vuttu ensimmaisend taloudellisesti tiukkoina aikoina.

99 Palvelumuotoilun ja muotoiluajattelun rooli edelleen
tarkea, mutta pitaa osata perustella sen tarvetta
yrityksissa, kaupungeissa, valtioissa yms. tahoilla
entista vahvemmin.

Koulusta ty6elamaan

Vastaajat ilmaisivat my6s huolensa muun muassa alan ylikoulutukseen ja
tyomarkkinoiden kyllastymisestéa. Erityisesti nuoret ja vastavalmistuneet
muotoilijat kokevat tyo6llistymisen vaikeaksi. Ty6elaméain siirtyminen
ilman aiempaa kokemusta tai verkostoja on haastavaa. Koulutuksen ei
myoOskaan koeta aina valmistavan riittavasti siirtymaan koulumaailmasta
monialaisiin ty0ympaéristoihin, joissa muotoilu ei ole itsestaanselvyys.
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10.3

Vastaajat my06s kuvasivat kokemuksiaan siitd, miten rekrytointivaiheessa
ei osata tunnistaa muotoilijoiden potentiaalia haettavaan tehtavaan. Toi-
saalta muotoilijoiden itse pitdd my0ds pystya sanoittamaan ja myyméaan
osaamisensa ja loytaméaan sopivat raot osaamiselleen.

99 Muotoilijoita ei aina tajuta palkata tehtaviin, joissa he
voisivat loistaa. Toisaalta muotoilijat eivat valttamatta
osaa hakea tehtaviin, jotka heille soveltuisivat.

Muotoilutyota ristipaineessa

Vaikka muotoilijoiden usko tulevaisuuteen on sailynyt kohtalaisen vah-
vana, alan rakenteelliset haasteet ja muuttuva toimintaympéaristo luovat
painetta uudistumiselle. Osa vastaajista nosti esiin huolen ns. perinteisten
muotoilualojen, kuten tuotesuunnittelun ja kisitydépohjaisten alojen, ase-
man heikkenemisesté ja jAdmisestd immateriaalisen suunnittelun varjoon.
Tekoalyn, globaalin verkkokaupan ja uusien tuotantomallien vaikutukset
muuttavat tyonkuvia ja vaativat muotoilijoilta uudenlaista osaamista.

Moni kuvasi muotoilijoiden tyokenttia ja sen luomia haasteita. Muotoilijan
rooli tulee muuttumaan entistid enemmaén strategisemmaksi ja moniam-
matilliseksi. Maturiteetin kasvaessa myos odotukset muotoilulle kasvaa.
Muotoilijoilta odotetaan edellyttaa kykya soveltaa osaamista laajasti eri
konteksteissa, jolloin tyokenttd muuttuu entistd kompleksisemmaksi.
Samalla muotoilijoiden on pystyttava osoittamaan tyénsé vaikuttavuus ja
liiketoiminnallinen arvo entisté selkedmmin seké sopeutumaan organisaa-
tioiden tehokkuusvaatimuksiin ja kasvaviin resurssipaineisiin.

99  Muotoilun hyddyt ymmarretaan, mutta siita eiolla
valmiita maksamaan asianmukaista hintaa. Koko
ajan tehostetumpaan tyontekoon painostus ajaa
tyontekijat uupumuksen partaalle. Tilanne on
kestamaton.
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Yhteenveto

Padosa (77 %) muotoilualan palkansaajista tyollistyi yksityisella sektorilla
vuonna 2025. Alan tyénantajat ovat suuria, silla 70 prosenttia palkansaa-
jista toimi vahintdan 50 henkil6a tyollistavissa yrityksissa tai julkisyhteiso-
jen organisaatioissa. Osuus on suuri, silla esimerkiksi keskisuuria ja suuria
yrityksia on vain 0,8 prosenttia Suomen kaikista yrityksista.

Toimialoittain tarkasteltuna 15 prosenttia palkansaajista tyollistyi ICT-
alalla. Toiseksi ja kolmanneksi suurimpia toimialoja olivat yliopistot ja
ammattikorkeakoulut (opetustoimi) seké insin606ri- ja arkkitehtitoimistot.
Varsinaisissa muotoilun palveluyrityksissé toimi vain seitsemén prosent-
tia alan palkansaajista. Siten pddosa muotoilijoista ty6llistyy muualla kuin
alan erikoistuneissa yrityksissa.

PALKANSAAJAT VAROVAISEN LUOTTAVAISIA

Ornamon kyselystéa ilmenee, ettd muotoilualan palkansaajista (ml. lomau-
tetut) kaksi kolmasosaa piti alkuvuonna 2025 tydpaikkansa sailymista
varmana tai melko varmana, vaikka Suomen tyollisyystilanne on heiken-
tynyt ja kansantalouden yleinen lahitulevaisuuden kuva jatkuu haasteel-
lisena. Epavarmuutta tydpaikkansa sailymista koki kolmasosa kyselyyn
vastanneista.

Varmuutta tyopaikan pysyvyytté lisda se, ettd noin 85 prosenttia alan
palkansaajista on vakituisessa tyosuhteessa. Vakituisessa tytésuhteessa
olevista kokoaikatydssé on 79 prosenttiyksikkoa ja osa-aikatydsséa kuusi
prosenttiyksikkoa. Maaraaikaisissa tyosuhteissa oli viisitoista prosenttia
alan palkansaajista, miké on samaa luokkaa kuin koko kansantaloudessa
keskiméaarin.

Tosin muotoiluala ei ole sédéstynyt sopeutustoimilta. Yleisimpia sopeutta-
mistoimia ovat tyotehtavien muutokset, joita on tehty joka kuudesosassa
tyopaikkoja. Tyotehtdvien muutokset ovat sopeutustoimia, joita voi olla
odotettavissa lisda yli 60 prosentissa tyopaikkoja. Jareampia sopeuttamis-
ja sdastotoimenpiteita ovat irtisanomiset ja lomautukset, joista molempia
on tehty kuudesosassa tyopaikkoja.
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TYOTTOMIEN TYOMARKKINATILANNE HAASTEELLINEN

Ornamon kyselyyn osallistuneista tyottomia tyénhakijoita oli kymmenen
prosenttia. [altaan tyottomat ovat keskimaaraista nuorempia, silla yli 60
prosenttia heisté oli alle 40-vuotiaita. Heidan tyduransa pituus on myos
keskiméaaraista lyhyempi, silla yli 50 prosenttia oli ollut tyoelaméssa alle
kuusi vuotta. Tyottomista yli vuoden tyota hakeneita pitkaaikaisty6ttomia
oli runsas neljannes.

Yli 60 prosenttia tyottomista pitaa tyollistymismahdollisuuksiaan melko
tai erittain epatodennéakoisind kuluvan vuoden aikana, silla my6s koko
Suomen tyollisyystilanne on heikentynyt kevaalla 2025. Vaarana on pitké-
aikaisty6ttomyyden kasvu. Siksi 80 prosenttia muotoilualan ty6ttomista
tarvitsee paljon tai jonkin verran apua henkilékohtaiseen tyén hakuun tai
urasuunnitteluun.

PALKOISSA SELVAA NOUSUA VAJAALLA 30 PROSENTILLA

Ornamon kyselyyn vastanneiden muotoilualan palkansaajien kuukausi-
palkkojen keskiarvo oli 4 524 euroa ja mediaani 4 260 euroa alkuvuonna
2025. Edellisesta vuodesta kuukausipalkat nousivat 28 prosentilla pal-
kansaajia. Ne pysyivat ennallaan 69 prosentilla ja alenivat vain kahdella
prosentilla palkansaajia. Siten palkkojen muutosten saldoluku oli muotoi-
lualalla plus 26 prosenttia.

Palkkojen nousu on perustunut aiempaa enemman henkilokohtaiseen suo-
riutumiseen pohjautuvaan korotukseen ja yleiskorotuksen ylittavaan tyon-
antajakohtaiseen korotukseen. Palkat ovat nousseet takavuosia useammin
myo0s tydpaikan vaihdosten yhteydessa. Tamaé on osoittaa samalla sita,
etta tyopaikkojen vaihtuvuus on lisddntynyt muotoilualalla pandemian
jalkeen.

Alan palkkahaitari on lavea, silla runsas kolmannes ansaitsi vahintaan 5
000 euroa kuukaudessa, mutta kymmenesosalla ansiot jaivat alle 3 000
euroon kuukaudessa. Kyselyaineiston pohjalta arvioiden ansiotaso nousee,
kun henkilén koulutustaso kohoaa, tyokokemusta ja ikda kertyy tai tyon-
antajan kokoluokka suurenee. Julkisyhteis6issa keskiansiot olivat hieman
parempia kuin yksityisella puolella.
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RUNSAAT 50 PROSENTTIATYYTYVAISIA TOIMEENTULOONSA

Ornamon kyselyn mukaan 53 prosenttia alan palkansaajista oli tyytyvai-
sid ansiotasoonsa. Sitd vastoin 47 prosenttia ilmoitti, etta ansiotaso oli
joko hieman tai aivan liian pieni ty6tehtaviin nahden. Miehet ja ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneet ovat keskiméaarin tyytyvaisempia
ansiotasoonsa kuin naiset ja alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet
palkansaajat.

Palkkatasoon tyytyvéaisten maara on kuitenkin lisddntynyt ja tyytyméatto-
mien méira on alentunut vuodesta 2022, mita voidaan pitdd myoénteisena
kehityksena. Kaytannossa henkilot, jotka ovat tyytyviisia ansiotasoonsa
siten, etta palkka on samalla oikeassa suhteessa tydoméaaraan, ansaitsivat
keskiarvopalkalla arvioituna 4 797 euroa ja mediaanipalkalla mitattuna 4
700 euroa kuukaudessa.

VAJAALLA 30 PROSENTILLASIVUTOIMIA

Palkansaajista 28 prosenttia tyoskenteli toissijaisesti toisen tyonantajan
palveluksessa, yrittajana tai freelancerina alkuvuonna 2025. Sivutoissa

on kyse mahdollisuus- ja pakkoyrittdjyyden yhdistelméasta, mika vihentaa
toimeentulon epdvarmuutta. Kyse on myos hauskasta harrastuksesta, joka
tarjoaa mahdollisuuden toteuttaa ammatillisia intohimoja, yllapitda osaa-
mista tai kokeilla itsendista yrittajyytta.

Sivutoimisena hankitut tulot ovat alalla tosin pienia ja laskutustaso on
melko matala. Vain kuudella prosentilla sivutoista saadut tulot muodosta-
vat vahintaan viidenneksen kokonaistuloista. Etenkin pakollisen YEL-va-
kuuttamisen tyotulon alaraja on sivutoimisessa yritystoimisessa yksi
virstanpylvis, mika saattaa estdd myynnin kasvattamista. Vuonna 2025
alaraja on suunnilleen 9 208 euroa.

USKO TULEVAISUUTEEN JATKUU VAHVANA

Noin 60 prosenttia alan palkansaajista oli kokonaisuudessaan erittéin tai
melko tyytyvainen nykyiseen tyohonsa vuonna 2025. Tyytymattomia oli
viisitoista prosenttia. Loppuosa oli osin tyytyvéisia, mutta osin tyytymét-
tomia joihinkin asioihin. Tyotyytyvaisyyden saldoluku oli 4.5. Saldoluku
koheni vuodesta 2024, kun tyytyvéaisten osuus on kohonnut ja ”silta valilta
-ryhmén” koko on pienentynyt.
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Lahes 70 prosenttia totesi, ettd nykyiset tyétehtavét sopivat hyvin hen-
kilén saamaan koulutukseen. Kokonaan toista mielta oli vajaa kymmenen
prosenttia. Koulutusasteittain tarkasteltuna ylemmaén korkeatutkinnon
suorittaneiden keskuudessa oli enemman niité, joiden mielesta tyotehta-
véat sopivat hyvin henkilon saamaan koulutukseen kuin alemman korkea-
koulututkinnon suorittaneiden joukossa.

Ornamon vuoden 2025 kyselyyn vastanneista myds 38 prosenttia vas-
tanneista suhtautui alan tulevaisuuteen melko tai erittain optimistisesti.
Kohtalaisesti eli osin optimisteisesti ja osin pessimistisesti tulevaisuuteen
luotti 43 prosenttia. Kokonaisuudessaan palkansaajat suhtautuivat muo-
toilualan tulevaisuuteen jokseenkin myonteisesti huolimatta heikosta ylei-
sesté talouskehityksesté ja kysyntatilanteesta.

YRITTAJATOIMINTA PAAOSIN YKSINYRITTAJYYTTA

Ornamon kyselyyn vastanneista 29 prosenttia oli yrittgjia. Yrittajista puo-
lestaan 37 prosenttia oli elinkeinonharjoittajia. 46 prosenttia yrittajista
toimi osakeyhtidiss4, viisi prosenttia henkiléyhtidissa ja yksi prosenttia
osuuskunnissa. Yksitoista prosenttia oli verokortilla ilman y-tunnusta toi-
mivia freelancereita. Noin 75 prosenttia oli yksinyrittajia. Vain 25 prosent-
tia tyollisti vihintdan kaksi henkil64 itsensd mukaan lukien.

Kyselyjen mukaan toimeksiantojen maara jai lahes joka toisella yrittajalla
alle kymmeneen vuonna 2024. 26 prosentilla toimeksiantojen méaéara oli
10-29 ja my6s vain 26 prosentilla se nousi vahintaan 30 toimeksiantoon. Kes-
kimaarainen tydtuntien laskutushaarukka on sen sijaan lavea, silla se oli alle
50 euroa tunnissa 24 prosentilla ja yli sata euroa 17 prosentilla yrittgjista.

Monet muotoilualan yrittajat ovat hyvin pienituloisia. Ainoastaan 46 pro-
sentilla yrittajista kokonaisvuositulot ylittivat 30 000 euroa, mika voisi
tarkoittaa tyollistymista kokopéivaisesti ja voisi minimissdén taata riit-
tavan toimeentulon yhdelle henkil6lle. Keski- ja hyvatuloiksi luokiteltavia
vahintaan 50 000 vuodessa ansaitsevia oli Ornamon kyselyyn vastanneista
yrittdjista vain viidennes.

Alhainen tulotaso on osittain tulosta heikentyneesta tyotilanteessa. Vain
26 prosenttia Ornamon vuoden 2025 kyselyyn osallistuneista yrittajista
olikin tyytyvéisia tyotilanteeseensa. Sen sijaan tyytymattémia oli 44 pro-
senttia. Heikentynyt kysyntétilanne on heijastunut samalla yrittijien
palkkiotasoon. Palkkiotasoonsa tyytyviisia oli vain 21 prosenttia ja tyyty-
mattémia 46 prosenttia
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VALON PILKAHDUKSIA

Kyselyyn vastanneista yrittdjista vain neljannes ilmoitti, etté liikevaihto oli
kasvanut vuonna 2024. Liikevaihdon supistumisesta ilmoitti 41 prosenttia,
joten liikevaihdon kasvun saldoluvuksi tuli miinus 17 prosenttia. My6s kan-
nattavuuden, vakavaraisuuden, henkil6stén méaaran ja tilauskannan osalta
vuoden 2024 kehitysté kuvaavat saldoluvut olivat valitettavasti negatiivisia.

Odotukset vuoden 2025 kehityksesté ovat puolestaan optimistisia, silla 56
prosenttia kyselyyn vastanneista uskoo liikevaihdon lisddntyvan vuoteen
2024 verrattuna. Sama koskee kannattavuutta, silla miltei puolet vastan-
neista odottaa kannattavuuden paranevan kuluvan vuoden aikana. Liike-
vaihdon supistumista ja kannattavuuden heikkenemista ennakoi enaé noin
viidennes vastaajista.

Optimismi vahvistuu, kun tarkastellaan yleisia kysynté- ja suhdannena-
kymi. Yrittdjista 37 prosenttia uskoo kysynté- ja suhdannendkymien
paranevan jo kuluvan vuoden 2025 aikana ja suhdanteiden paranemista
osoittava saldoluku on plus viisi. Kolmen seuraavan vuoden perspektiivilla
tata mieltd oli 60 prosenttia vastanneista ja suhdanteiden kohenemista
osoittava saldoluku nousee plus 39 prosenttiin.

RAHOITUS KASVUN PULLONKAULANA

Myd6s kasvuhalut ovat yrittdjien keskuudessa vahvoja, silla voimakkaasti
kasvuhakuisia yrityksia oli alalla kymmenen prosenttia vastanneista ja
mahdollisuuksien kasvavia oli perati 46 prosenttia. Naméa osuudet oli-
vat paljon suuremmat kuin kasvuhakuisia yrityksia on kaikista maamme
pk-yrityksistd Suomen Yrittdjien tuoreimman kevaalla 2025 julkistetun
pky-barometrin mukaan.

Myds yrittdjien kasvutavoitteet ovat muotoilualalla suhteellisen kovia, silla
37 prosenttia kasvuhakuisista yrityksista asetti vuoden 2025 tavoitteeksi
vahintaan 20 prosentin liikevaihdon kasvun. Tarkein kasvukeino on myyn-
nin ja markkinoinnin edistdminen. Seuraavaksi tarkeimpéana pidetaan tuote-
valikoima laajentamista seké uusien tuotteiden ja palvelujen kehittamista.

Kasvua rahoitetaan silti etupaéssa omalla tulorahoituksella. Toisella sijalla
ovat apurahat. Sita vastoin julkisen yritystoiminnan rahoitustuen (Busi-
ness Finland, ELY-keskus, yms.) merkitys on ollut muotoilualalla pieni.
Riippuvuutta oman yrityksen kassavirrasta ja apurahoista voidaan pitaa
hitaana vaylana yritystoiminnan kehittdmisessé varsinkin matalasuhdan-
teiden aikana.
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ahteita

ELY-keskusten kehittdmis- ja hallintokeskus KEHA: Tydvdlitystilasto maa-
liskuu 2025. (www.keha-keskus.fi)

Ornamo ry: Design Tyo6 2024, Muotoilijoiden tydeldmad tilastojen ja kysely-
tutkimusten valossa. Helsinki 2024.. (www.ornamo.fi)

Ornamo ry: Yrityskatsaus 2024, Raportti muotoilualan yritysten ldhiajan
suhdanneodotuksista, yritystoiminnan laajuudesta, yritysten toiminnan
kehittdmisen osa-alueista ja yritysvastuullisuudesta, Helsinki 2024..
Ornamo ry: Vuoden 2025 jasenkyselyn pohjamateriaali.

Lith, Pekka: Yrityskatsaus 2025, Tilastollinen raportti Elinkeinoeldmdn
Keskusliitto EK ry:lle Suomen yritysrakenteesta, yrityskannan uudistumi-

sesta ja vientiyrityksistd, Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith, Van-
taa 2025.

Tilastokeskus: Toimialaluokitus 2008, kasikirjoja 4, Helsinki 2008.

Tilastokeskus: Tyévoimatutkimuksen tilastot, palkkarakennetilastot, alu-
eellinen yritystoimintatilasto ja yritysten rakenne- ja tilinpddtostilasto.

Tilastokeskus: Tyévoimatutkimus maaliskuu 2025, tiedote 22/04./2025,
Helsinki 2025.

74



©

ORNAMO



	1	Vastaajien perusprofiili
	OSA I
	Muotoilualan palkansaajat
	2	Palkansaajien profiili
	2.1
	Koulutus ja työtehtävät
	2.2
	Työuran pituus ja asuinpaikka
	2.3
	Työsuhde ja työnantajatyypit
	2.4
	Työnantajien toimialat ja kokoluokka

	3	Ajankohtainen työllisyystilanne
	3.1
	Työllisyys Tilastokeskuksen tilastojen mukaan
	3.2
	Muotoilijoiden työllisyystilanne  
	3.3
	3.4
	Alan työttömät

	4	Palkansaajien kuukausipalkat
	4.1
	Palkkakehitys 2024–25
	4.2
	Ansiotasoon vaikuttavia tekijöitä
	4.3
	Tyytyväisyys ansiotasoon

	5	Muotoilijan työ
	5.1
	Työviikon pituus ja ylityöt
	5.2
	Sivutöiden merkitys
	5.3
	Työtyytyväisyys
	5.4
	5.5
	Muotoilun asema työpaikoilla

	OSA II
	Yritystoiminta muotoilualalla
	6	Yritysten profiili
	6.1
	Yritysten ikäjakauma
	6.2
	Yritysten kokoluokat
	6.3
	Yritysten toimialat
	6.4
	Freelancerit ilman y-tunnusta

	7	Keskeiset markkinat ja asiakassegmentit
	8	Ajankohtainen suhdannekuva
	8.1
	Tulevaisuuden odotukset myönteisiä
	8.2
	Toimeksiantojen määrä ja palkkiotaso

	9	Kasvuyrittäjyys
	9.1
	Kasvuhakuisuus muotoilualalla
	9.2
	Kasvukeinot

	OSA III
	Muotoilualan tulevaisuuden näkymät
	10	Usko alan tulevaisuuteen
	10.1
	10.2
	Koulusta työelämään
	10.3
	Muotoiluala ristipaineessa

	Yhteenveto
	Lähteitä

