


Ornamo ry on tfuottanut vuosittain tietoa muotoilualan palkansaajien tyomarkkinoista,

sidosryhmien keskuudessa.

Oheinen tiivistelma on yhteenveto Ornamon Pulssi-raportista, joka kuvaa helmi-
maaliskuussa 2025 tekeman kyselytutkimuksen tuloksia. Kyselyyn vastasi maaraaikoihin
mennessa 525 alan ammattilaista.

Vuoden 2025 kyselytutkimukseen on sulautettu yhteen aiempina vuosina erikseen
toteutetut suhdanne- seka tyomarkkinakyselyt. Samalla erilliset suhdanne- |a
tyomarkkinakatsaukset on yhdistetty yhdeksi raportiksi. Raportissa kuvataan ensin
kyselyyn vastanneiden profiilia, jonka jalkeen tarkastellaan alan palkansaajien teemoija ja
lopuksi alan yrittajyytta. Raportin on laatinut tutkija Pekka Lith (Suunnittelu- ja
tutkimuspalvelut Pekka Lith). Ornamo ry:n yhteyshenkilona on toiminut futkimus- ja
kehittamispaallikkdo Emmi Putkonen.

ALKUPERAINEN RAPORTTI

Kirjoittaja: Pekka Lith
Toimitus: Emmi Putkonen
Julkaisija: Ornamo ry 2025 ORNAMO.FI



Pulssi-kysely oli suunnattu kaikille
muotoilualan palkansaaiille, (ml.
lomautetut), tyottomana oleville
seka alan yrityksille, yrittajille ja
freelancereille.
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AMMATTINIMIKKEET

PALKANSAAJAT (N=312)
Muot()ilu on 5 4:{ % Yleisimmat ammattinimikkeet:

naisvaltainen ala, jonka | palkansasiistaonylempi P (13 .
()Sﬂaj atovat xorkeakoullututkinto|a 40 % 3. Digitaalinen suunnittelija (10 %)
alempi korkeakoulutus. 4 Teollinen muotoiliia (7 ©
t : ia (7 %)
keSklttyneet 5. Muotoilujohtaja (7 %)

paakaupunkiseudulle

SUKUPUOLI

Muu/’ruzn;)ema’ron 6 5 %

asuu paakaupunkisudulla

31 %

oli yli 20 vuoden tyokokemus
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TOIMIALAT
PALKANSAAJAT (N=312)

Muotoilii at tybllistyvat 5 4‘ /() Yleisimmat tyonantajien toimialat:

vakityisesti suurissa tyollistyy vahintaa 250 henkilod | 5 Pt iqmary e 2o
YkSitYiSiSSé yritYkSiSSéi tyollistavissa organisaatioissa. 3. Teollisuus (13 %)

4. Korkeakoulut (11 %)
5. Julkishallinto (9 %)

(3 %

tyoskentelee yksityisissa
yrityksissa ja 21 % julkisissa

organisaatioissa. 7 9 %

oli vakituinen kokoaikaty®o.
Vakituiset tyosuhteen ovat
muotoilualalla yleisempia kuin
Suomessa keskimaarin.
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TYOTTOMANA OLEVAT (N=50)

Nuortenjauran alkuvaiheessa
olevien tyottomyys on yleista

Tyottomat muotoilijat tyottomyyden keston mukaan
alkuvuonna 2025, %

%
32
26
16
14

35
ALLE 3KK 3-6KK 7-11 KK 12-23 KK VAHINTAAN
24 KK

30

25

20

15

10

5

o)

6 DESIGN PULSSI 2025 © ORNAMO RY

Tyottomyys on
vleisempaa alemman
korkeakoulututkinnon
suorittaneiden

keskuudessa

50 %

muotoilualan tyottomista tyouran pituus
on alle 6 vuotta ja yli 60 % on 40-
vuotiaita.



YRITYKSET (N=147)

Muotoilualallayritykset ovat

nuoriajayksinyritt

Tarkeimmat asiakastoimialat:
1. Yksityiset kotitaloudet

2. Julkisyhteisot

3. Teollisuus

4. Kiinteisto- ja rakennusala
5. Kulttuuriala
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ajave

toisia

75 %

tyOllisti alle kaksi henkiloa

46 %

muotoiluyrityksista tarjoaa
markkinoille seka palveluja
etta fyysisia fuotteita

30 %

yrityksista on ollut
foiminnassa enintaan viisi
vuoftta

46 %

toimii osakeyhtiona, 37 %
vksityisena
elinkeinonharjoittajana 11 %
freelancerina ilman
yritysmuotoa



Palkat & palkkiot



PALKANSAAJAT (N=312)

Yleinen palkkataso
& sen kehitys

238 %

palkansaajista
palkat ovat
nousseet

Palkkojen nousu on perustunut aiempaa
enemman henkilokohtaiseen suoriutumiseen
pohjautuvaan korotukseen

Myods vleiskorotuksen ylittavaa
tyOnantajakohtaiseen korotus tai tyopaikan
vaihto ovat merkittavassa roolissa
Yleiskorotus on edelleen monen
palkankorotuksen taustalla, mutta ei sen
merkitys on vahentynyt
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Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot
loppuvuonna 2021 ja alkuvuosina 2023—-25, €
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Palkkaan vaikuttavat tekijat

TYOKOKEMUS KOULUTUSTASO AMMATTINIMIKE

Haitarin vastavalmistuneiden ja 1. Tutkijakoulutus 5500 €/kk Johtaja 6280 €/kk
konkarien valilla on n. 2000 €/kk 2. Ylempikorkeakoulu 4623 €/kk Strateginen muotoailija 5815 €/kk
3. Alempi korkeakoulu 3900 €/kk Opettaja 5000 €/kk

Alle 5 vuotta 3200 €/kk
Y1i 20 vuotta 5252 €/kk Koulutustaso korreloi Sisustusarkkitehti 3927 €/kk
palkkatasoon vahvemmin naisten, Vaate- ja tekstiilisuunnittelija 3 400 €/kk
Tyokokemus vaikuttaa Kuin miesten osalta, Muotoilija 3 000 €/kk
palkkakehitykseen positiivisesti

erityisesti miehilla ja alemman
korkeakoulututkinnon suorittaneilla TOIMIALAT Vastaajien tyokokemus on merkittavin
palkkaeroja selittava ero eri
TOP 3 ammattiryhmien valilla:
TYONANTAJAN KOKO 1. Finanssiala 5850 €/k * Johtajat, strategiset muotoilijaf s
5 IT-ala 4850 €/k opettajat ovat keskimaarin

Korkeimmat palkat suurissa (yli 250 hld) 3. Julkishallinto 4400€/ kokeneempia kuin vaate- ja

yrityksissa ja pienimmat yrityksissa: asus’re.sgun.nl’r’rell|a’r,.’r"eolllse’r
muotoilijat ja muotoilijat.

Matalimmat palkat ovat
Alle 10 hlo 3620 €/kk suunnittelutoimsitoissa seka kiinteisto-
YIi 250 hl6 4776 €/kk ja rakenusalalla.
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YRITYKSET (N=147)

0,
Tuntilaskutuksen skaalan on laaja 4‘ 8 /()

oli alle 10 toimeksiantoa vuoden
2024 aikana.

Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) keskimaaraisen
tyotuntilaskutuksen mukaan 2025, %
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l ' l |
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Tyytyvaisyys



PALKANSAAJAT (N=299)

Valtaosa palkansaajistaon

tyytyvaisia tyohonsa

Muotoilualan palkansaajien yleinen tyotyytyvaisyys vuosina

2023-25, %

%
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2023 ® 2024 ® 2025
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44 %

tyohonsa tyytymattomista
muotoilijoista tyoskentelee
organisaatioissa, joissa muotoilua ei
sovelleta jarjestelmallisesti. Tydohonsa
tyytyvaisista vain 9 % tyoskenteli
vastaavissa organisaatioissa.




PALKANSAAJAT (N=312)

Tyytyvaisyys palkkaan
on kasvussa

Tyytyvaisimpia palkkaansa ovat julkisen
sektorin palvelumuotailijat, joilla on ylempi
korkeakoulututkinto.

Tyytymattomimpia palkkaansa ovat
vksityisissa yrityksissa tyoskentelevat
sisustusarkkitehdit, joilla on alempi
korkeakoulututkinto.
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Muotoilualan palkansaajien tyytyvaisyys nykyiseen palkkatasoon
vuonna 2022 ja alkuvuonna 2025, %
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YRITYKSET (N=147)

Yrittajat ovat tyytymattomia
tyotilanteeseen ja
palkkioihin

Muotoilualan alan (ml. freelancerit) tyytyvaisyys tyotilanteeseen ja
palkkiotasoon 2025, %

35

20 % :
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27
yrittdjista oli tyytyvaisia 25 N -
tyotilanteeseensa o 20
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15

21 % " g
O :

5
oli tyytyvaisia palkkiotasoonsa .

o)

ERITTAIN MELKO KOHTALAISEN MELKO ERITTAIN
TYYTYVAINEN TYYTYVAINEN TYYTYVAINEN TYYTYMATON TYYTYMATON

® TYYTYVAISYYSTYOTILANTEESEEN ® TYYTYVAISYYSPALKKIOTASOON
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Tyollisyys &
suhdanne



PALKANSAAJAT (N=299)

O
Epavarmuus tyotilanteesta on 3 8 /O

kaSVUSS& ja hGHkilbstdn maara Vahenee muotoilijoita tyollistavista

organisaatioista on vahentanyt

yha uscallliassa Orgaﬂisaatiossa. henkilostoa vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2022 aikana henkilostoa
vahennettiin vain 16 % organisaatioista.

Muotoilualan palkansaajien nakemykset tyopaikan
sailymisesta vuosina 2022-25, %

%
20 il 46 of oo -5 50 00 00
4o enkiloston maara on kasvanut
* 30 40 erityisesti IT-alalla ja korkeakouluissa
40 ce oo .
seka vahenynyt muotoilualan
31 palveluyrityksissa.
30
24
20 18
15 15 15 O
10
o : O
4 4
. . palkansaajista, joiden organisaatiossa on
o L | l | L ) o] oo o0 oo ) ° o0 o0
ERITTAIN VAKAA MELKO VAKAA JOSSAIN MAARIN HYVIN EPAVAKAA Vahenneﬂ-y henk”OSTOa, VahlnTaan

VAKAA harkitsee tyopaikan vaihtamista
® 2022 @ 2023 ® 2024 2025 seuraavan vuoden aikana.
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YRITYKSET (N=147)

0,
Liitkevaihdon ja kannattavuuden 5 6 /0

muotoilualan yrityksista uskoo liikevaihdon

kehitYS laSklISlllHlIl&SSﬁl lisaantyvan edellisen vuoteen verrattuna ja

lahes puolet uskoo myos kannattavuuden
paranevan seuraavan vuoden aikana.

60

50

40

30

57
28 29 6 O (/)
23 23
21

20 20 20 O
10 10 1 , yrityksista uskoo yleisten kysynta- ja
. 5 .. suhdannendkymien paranevan seuraavan
o = O kolmen vuoden aikana.

1 J

9 ' -
-13

-3

-20 -19
-30 Muotoilualan yritysten tarkeimmat kasvukeinot:
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1. I\/Iyynnin ]a markkinoinnin lisaaminen (39 %)
2. Tuotevalikoiman laajentaminen (28 %)
® LIIKEVAIHDON KEHITYKSEN SALDOLUKU ® KANNATTAVUUDEN SALDOLUKU

3. Kansanvaistyminen (15 %)
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Sivutyot tarjoavat mahdollisuuden
toteuttaa ammadtillisia intohimoja

29 %

muotoilualan ammattilaisista on
jokin sivutoimi (yritys, palkkatyo,
toimiminen freelancerina)
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PALKANSAAJAT

Tarkeimmat sivutyon motiivit:
. Tarjoaavapauden toteuttaa

ammatillisia intohimoija (73 %)

. Tarkeaa ammatillisen taidon ja

osaamisen yllapidon kannalta
(70 %)

. Hauska vapaa-ajan harrastus

(70%)

YRITTAJAT

Tarkeimmat sivutyon motiivit:
. Keino hankkia tarpeellisia

lisatuloja (96 %)

. Tarkeaa ammatillisen taidon ja

osaamisen yllapidon kannalta
(60 %)

. Tarjoaa vapauden toteuttaa

ammatillista intohimoa (52 %)




Muotollun
maturiteettl & alan
tulevalisuus




Maturiteetissa vaihtelua
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Muotoilualan palkansaajien nakemykset muotoilun hyddyntamisesta
tyOnantajaorganisaatioissaan alkuvuodesta 2025, %

33
32
31

28

22

16 16 16
13
11
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8
| 6 6 6
EIMUOTOILUA MUOTOILU MUOTOILU MUOTOILU MUOTOILU MUOTOILU
MUODONANTONA PROSESSINA STRATEGIANA SYSTEEMISENA KULTTUURINA

MUUTOKSENA

YKSITYISET YRITYKSET @ JULISYHTEISOT & KOLMAS SEKTORI KAIKKIYHTEENSA
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MATURITEETTI

Muotoilukypsyyden, eli maturiteetin
maarittelyyn sovellettiin vaittamina Danish
Design Ladder -mallia, johon on lisatty

kaksi lisaporrasta.

1. Eimuotoilua: Muotoilua ei sovelleta
jarjestelmallisesti

2. Muotoilu muodonantona: Muotoilua
kaytetaan viimeistelyna, muodon
antfamisena tai tyylina uusissa tfuotteissa
tai palveluissa

3. Muotoilu prosessina: Muotoilu on
integroitu osa kehitysprosessia

4. Muotoilu strategiana: Muotoilu on
keskeinen strateginen elementti

5. Muotoilu systeemisena muutoksena:
Muotoilu on tapa muuttaa jarjestelmia
monimutkaisten ongelmien
ratkaisemiseksi

6. Muotoilu kulttuurina: Muotoilu on
vleinen ajattelutapa, keino innovoida,
kuunnella ja johtaa


https://ddc.dk/wp-content/uploads/2021/09/Design-Delivers-How-design-accelerates-your-business.pdf
https://ddc.dk/wp-content/uploads/2021/09/Design-Delivers-How-design-accelerates-your-business.pdf

42 %

Kiinteisto, ja rakennusalan tyonantajista ei
hyodynna muotoilua jarjestelmallisesti

(taso1).

Vastaajien mukaan muotoilun
aseman vahvistaminen vaatisi:

a) resursseja (johdon tuki)
b) koulutusta organisaation sisalla
c) ajantasaista osaamista

19 %

palvelualan tyonantajista muotoilun
kaytto on systeemisella ja kulttuurin
tasolla (tasot 5 & 6).

35 %

arvioi, etta muotoilun kaytto tulee
kasvamaan seuraavan vuoden aikana.
Vain 6 % kertoi sen varmasti laskevan.

29

Tuotesuunnittelun rooli tulee
muuttumaan ja vakiintumaan
lainsaadannon vaatimusten
seurauksena, j0ssa
esimerkiksi tietosuojan ja
saavutettavuuden rooli
osaamisessa kasvaa.



Nelja kypsyysproiiilia kuvaavat suunnittelukypsyyden
kehityksen tulevaisuuden suuntia

2

Muotoilun entista vahvempi
vhdistaminen yrityksen muihin
liiketoimintoihin on toivottu ja
tavoiteltu kehityskulku.

MATALA MATURITEETTI

2

Muotoilua ei ymmarrets, ja
muotoiluonirrallinen osa
kehittamista. En usko, etta asiat
kehittyvat parempaan, vaan se
mielletaan edelleen
konsulttipalveluiden selvityksiksi.
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VAHVATUKI

Toiveikkaat (34 %)

Organisaatiossa on henkista tukea
muotoilulle, mutta se ei ole viela
konkretisoitunut kayton
lisaantymisena. Maturiteetin
kasvattaminen on vain toiveissa.

Stabiilit (32 %)

Designintensiiviset yritykset, joissa
muotoilu on keskeinen ja
vakiintunut osa liiketoimintaa.
Muotoilun arvo tunnistetaan ja sen
kaytolla on pitkat perinteet.

Luopuijat (19 %)

Ei nakymia maturiteetin
kasvamisesta. Pain vastoin,
muotoilusta ollaan luopumassa tai
sen kayttoa vahentamassa.

Ponnistelijat (15 %)

Organisaatiof, joissa maturiteettia
on saatu kasvatettua, ja ovat nyt
tietynlaisessa murroskohdassa.
Muotoilun tulee lunastaa odotukset
samalla kun sen laajeneminen
sekoittaa muotoiluosaamista muihin
tehtaviin.

HEIKKO TUKI

2

Muotoilun, UX:n ja
pakkausmuotoilun asemaon
vrityksessamme vakiintunut, enka
usko etta siina tulee tapahtumaan
vuoden aikana suuria muutoksia.

KORKEA MATURITEETTI

29

Muotoilu on integroitu osaksi
kehitysprosessia, mutta eiole
kyennyt lunastamaan lupauksiaan.



Muotoilijat
suhtautuvat alan
tulevaisuuteen
kohtalaisesti

Avovastauksissa vastaajat
nostivat esiin kolme paateemaa:

1. Muotoilun arvostus
2. Tyomahdollisuudet
3. Muotoilualan murros

&
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Muotoilualan palkansaajien ja yritysten suhtautuminen alan
tulevaisuuteen alkuvuodesta 2025, %

ERITTAIN
PESSIMISTISESTI

® PALKANSAAJAT

45
43 44
35
31
23
20
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8
| . |

MELKO KOHTALAISESTI MELKO

PESSIMISTISESTI

® YRITTAJAT

OPTIMISTISESTI

KAIKKIYHTEENSA

3 3 3
ERITTAIN
OPTIMISTISESTI



ALAN TULEVAISUUS

Muotollun arvostus

Muotoilun sopeutuminen
organisaatioiden
tehokkuusvaatimuksiin ja

Vastaajat nakevat potentiaalia
|a tarvetta muotoilulle
tulevaisuudessakin

Muotoilijan tyon
ymmarryksessa ja
arvostuksessa on edelleen

tekemista ja vaariin kasityksiin kasvaviin resurssipaineisiin

tormaa edelleen

29

Palvelumuotoilun ja
muotoiluajattelun rooli edelleen
tarkea, mutta pitaa osata
perustella sen tarvetta yrityksissa,
kaupungeissa, valtioissa yms.
tahoilla entista vahvemmin.
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29

lIhmisten ymmartamisen,
asiakaskokemuksen kehittamisen
ja kaytettavyyden parantamisen

tarve mielestani vain korostuu nyt

ja fulevaisuudessa.

29

Muotoilun hydodyt ymmarretaan,
muftta siita ei olla valmiita
maksamaan asianmukaista hintaa.
Koko ajan tehostetumpaan
tyontekoon painostus ajaa
tyontekijat uupumuksen partaalle.
Tilanne on kestamaton.




29

Leijonaosa muotoilun mahdollisuuksista seka niihin
sisaltyvista kaytanteita tavataan nahda lahtokohtaisesti
ainoastaan "polemiikkia", viivetta seka ylimaaraisia
kustannuksia aiheuttavina lieveilmioinag, jotka tulee
mahdollisuuksien mukaan optimoida ulos prosessista.
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ALAN TULEVAISUUS

Tyomahdollisuudet

Vastavalmistuneiden haastava Rekrytointi-ja Muotoilun myyntiin
tyollistymistilanne tyonhakuosaaminen panostaminen, talousosaaminen

29 29 29

Koen, etta muotoilualalla Muotoilijoita ei aina tajuta palkata Muotoilun hydodyntamiseen tuomaa
tyollistyminen on haastavaa ilman tehtaviin, joissa he voisivat loistaa. arvonlisaa ei edelleenkaan osata
aiempaa kokemusta ja ns. suhteita. Toisaalta muoftoilijat eivat sanoittaa ja myyda ja paketoida niin,
valttamatta osaa hakea tehtaviin, etta toimijat nakisivat sen
jotka heille soveltuisivat. kannattavana investointinag, jotta

saataisiin pidempikestoisia,

suurempia ja ennen kaikkea
vaikuttavampia projektejaja
kumppanuutta aikaan.
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ALAN TULEVAISUUS

Muotoillualan murros

Digitalisaation vaikutukset:
tekoaly ja globaali kauppa

Tuotesuunnittelun ja Muotoilua kompleksisessa
maailmassa resurssipaineiden

varijoon alla

29 29 29

Currently mostly focused on UX Muotoilun rooli tulee muuttumaan. Globaali verkkokauppa, uudet

and Ul but in Finland we miss a lot Tyokentta on jo nyt tuotantomallit ja tfekoalyn rooli

especially in product design. monimutkaistunut. muotoilussa muuttavat alaa nopeasti,
j|a suomalaisen muotoilun

erottautuminen vaatii entista
strategisempaa brandin
rakentamista.
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29

Uskon, etta muotoilulle on tulevaisuudessakin tarvetta.
Markkinatilanne talla hetkella on mika on, mutta se ei
iohdu muotoilualasta itsestaan. Kun maailmantilanne
korjaantuu, helpottuvat asiat myos muotoilualalla. Ja
oS maailmantilanteen paranemiseen ei uskoisi, niin
olisi kylla toivonsa heittanyt.



ORNAMO

Ornamo on Suomen suurin monialainen muotoiluyhteiso, joka
kasvattaa muotoilijan tyon arvoa yhteiskunnassa ja fukee
muotaoilijoita tyossaan. Vuonna 1911 perustettuun Ornamoon
kuuluu 2 800 jasenta muotoilun ja taideteollisen taiteen eri alueilta.

Ornamon jasenet tyoskentelevat teollisen muotoilun, tekstiili-,
vaatetus- ja huonekalusuunnittelun, sisustusarkkitehtuurin,
immateriaalisen suunnittelun, digitaalisten sisaltojen,
kayttoliittymien, pakkaussuunnittelun seka palvelumuotoilun ja
pelisuunnittelun, taidekasityon ja taiteen aloilla.

WWW.ORNAMO.FI | FINNISHDESIGNERS.FI | @ORNAMORY



ORNAMO



