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Ornamo ry on tuottanut vuosittain tietoa muotoilualan palkansaajien työmarkkinoista, 
yrittäjistä ja toimialan suhdannekuvasta, jolla on lisätty tietämystä jäsenistön ja 
sidosryhmien keskuudessa.
 
Oheinen tiivistelmä on yhteenveto Ornamon Pulssi-raportista, joka kuvaa helmi-
maaliskuussa 2025 tekemän kyselytutkimuksen tuloksia. Kyselyyn vastasi määräaikoihin 
mennessä 525 alan ammattilaista. 

Vuoden 2025 kyselytutkimukseen on sulautettu yhteen aiempina vuosina erikseen 
toteutetut suhdanne- sekä työmarkkinakyselyt. Samalla erilliset suhdanne- ja 
työmarkkinakatsaukset on yhdistetty yhdeksi raportiksi. Raportissa kuvataan ensin 
kyselyyn vastanneiden profiilia, jonka jälkeen tarkastellaan alan palkansaajien teemoja ja 
lopuksi alan yrittäjyyttä. Raportin on laatinut tutkija Pekka Lith (Suunnittelu- ja 
tutkimuspalvelut Pekka Lith). Ornamo ry:n yhteyshenkilönä on toiminut tutkimus- ja 
kehittämispäällikkö Emmi Putkonen.

ALKUPERÄINEN RAPORTTI

Kirjoittaja: Pekka Lith
Toimitus: Emmi Putkonen
Julkaisija: Ornamo ry 2025 ORNAMO.FI



Pulssi-kysely oli suunnattu kaikille 
muotoilualan palkansaajille, (ml. 
lomautetut), työttömänä oleville 
sekä alan yrityksille, yrittäjille ja 
freelancereille. 

509 
vastaajaa
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Muotoilu on 
naisvaltainen ala, jonka 
osaajat ovat 
keskittyneet 
pääkaupunkiseudulle
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PALKANSAAJAT (N=312)
AMMATTINIMIKKEET

Yleisimmät ammattinimikkeet:

1. Sisustusarkkitehti (21 %)
2. Palvelumuotoilija (16 %)
3. Digitaalinen suunnittelija (10 %)
4. Teollinen muotoilija (7 %)
5. Muotoilujohtaja (7 %)

SUKUPUOLI

Nainen
75%

Mies
23%

Muu/tuntematon
2 % 65 %

asuu pääkaupunkisudulla

54 %
palkansaajista on ylempi 
korkeakoulututkinto ja 40 % 
alempi korkeakoulutus.  

31 %
oli yli 20 vuoden työkokemus 



73 %
työskentelee yksityisissä 
yrityksissä ja 21 % julkisissa 
organisaatioissa. 79 %

oli vakituinen kokoaikatyö. 
Vakituiset työsuhteen ovat 
muotoilualalla yleisempiä kuin 
Suomessa keskimäärin.

Muotoilijat työllistyvät 
vakityisesti suurissa 
yksityisissä yrityksissä  
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PALKANSAAJAT (N=312)
TOIMIALAT

Yleisimmät työnantajien toimialat:

1. Suunnittelutoimistot (23 %)
2. IT-ala (15 %)
3. Teollisuus (13 %)
4. Korkeakoulut (11 %)
5. Julkishallinto (9 %)

54 %
työllistyy vähintää 250 henkilöä 
työllistävissä organisaatioissa.



Nuorten ja uran alkuvaiheessa 
olevien työttömyys on yleistä 
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TYÖTTÖMÄNÄ OLEVAT (N=50)

Työttömät muotoilijat työttömyyden keston mukaan 
alkuvuonna 2025, %

50 %
muotoilualan työttömistä työuran pituus 
on alle 6 vuotta ja yli 60 % on 40-
vuotiaita.

Työttömyys on 
yleisempää alemman 
korkeakoulututkinnon 
suorittaneiden 
keskuudessa



Muotoilualalla yritykset ovat 
nuoria ja yksinyrittäjävetoisia

Tärkeimmät asiakastoimialat: 
1. Yksityiset kotitaloudet
2. Julkisyhteisöt
3. Teollisuus
4. Kiinteistö- ja rakennusala
5. Kulttuuriala
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YRITYKSET (N=147)

46 %
toimii osakeyhtiönä, 37 % 
yksityisenä 
elinkeinonharjoittajana 11 % 
freelancerina ilman 
yritysmuotoa

40 %
yrityksistä liikevaihto jäi alle 
20 000 €/vuosi

75 %
työllisti alle kaksi henkilöä

30 %
yrityksistä on ollut 
toiminnassa enintään viisi 
vuotta

46 %
muotoiluyrityksistä tarjoaa 
markkinoille sekä palveluja 
että fyysisiä tuotteita



Palkat & palkkiot



Yleinen palkkataso
& sen kehitys

• Palkkojen nousu on perustunut aiempaa 
enemmän henkilökohtaiseen suoriutumiseen 
pohjautuvaan korotukseen

• Myös yleiskorotuksen ylittävää 
työnantajakohtaiseen korotus tai työpaikan 
vaihto ovat merkittävässä roolissa

• Yleiskorotus on edelleen monen 
palkankorotuksen taustalla, mutta ei sen 
merkitys on vähentynyt
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PALKANSAAJAT (N=312)

Muotoilualan palkansaajien keskimääräiset kuukausiansiot 
loppuvuonna 2021 ja alkuvuosina 2023–25, €

28 % 
palkansaajista 

palkat ovat 
nousseet



Palkkaan vaikuttavat tekijät
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TYÖKOKEMUS

Haitarin vastavalmistuneiden ja 
konkarien välillä on n. 2000 €/kk

Alle 5 vuotta 3 200 €/kk
Yli 20 vuotta 5 252 €/kk 

• Työkokemus vaikuttaa 
palkkakehitykseen positiivisesti 
erityisesti miehillä ja alemman 
korkeakoulututkinnon suorittaneilla

KOULUTUSTASO

1. Tutkijakoulutus 5 500 €/kk
2. Ylempi korkeakoulu 4623 €/kk
3. Alempi korkeakoulu 3 900 €/kk

• Koulutustaso korreloi 
palkkatasoon vahvemmin naisten, 
kuin miesten osalta,

TOIMIALAT

TOP 3
1. Finanssiala 5 850 €/kk
2. IT-ala  4 850 €/kk
3. Julkishallinto 4 400 €/kk

Matalimmat palkat ovat 
suunnittelutoimsitoissa sekä kiinteistö- 
ja rakenusalalla.

TYÖNANTAJAN KOKO

Korkeimmat palkat suurissa (yli 250 hlö) 
yrityksissä ja pienimmät yrityksissä: 

Alle 10 hlö 3 620 €/kk
Yli 250 hlö 4 776 €/kk

AMMATTINIMIKE

Johtaja 6 280 €/kk
Strateginen muotoilija 5 815 €/kk
Opettaja 5 000 €/kk
. . .
Sisustusarkkitehti 3 927 €/kk
Vaate- ja tekstiilisuunnittelija 3 400 €/kk
Muotoilija 3 000 €/kk

Vastaajien työkokemus on merkittävin 
palkkaeroja selittävä ero eri 
ammattiryhmien välillä:
• Johtajat, strategiset muotoilijat ja 

opettajat ovat keskimäärin 
kokeneempia kuin vaate- ja 
asustesuunnittelijat, teolliset 
muotoilijat ja muotoilijat. 



Tuntilaskutuksen skaalan on laaja
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YRITYKSET (N=147)

Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) keskimääräisen 
työtuntilaskutuksen mukaan 2025, %

24 %
yrittäjistä tuntilaskutus jää alle 50 
€/h. 17 % laskuttaa yli 100 €/h.

48 %
oli alle 10 toimeksiantoa vuoden 
2024 aikana. 



Tyytyväisyys



Valtaosa palkansaajista on 
tyytyväisiä työhönsä
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PALKANSAAJAT (N=299)

Muotoilualan palkansaajien yleinen työtyytyväisyys vuosina 
2023-25, %

44 %
työhönsä tyytymättömistä 
muotoilijoista työskentelee 
organisaatioissa, joissa muotoilua ei 
sovelleta järjestelmällisesti. Työhönsä 
tyytyväisistä vain 9 % työskenteli 
vastaavissa organisaatioissa.



Tyytyväisyys palkkaan 
on kasvussa

Tyytyväisimpiä palkkaansa ovat julkisen 
sektorin palvelumuotoilijat, joilla on ylempi 
korkeakoulututkinto. 

Tyytymättömimpiä palkkaansa ovat 
yksityisissä yrityksissä työskentelevät 
sisustusarkkitehdit, joilla on alempi 
korkeakoulututkinto.
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PALKANSAAJAT (N=312)

Muotoilualan palkansaajien tyytyväisyys nykyiseen palkkatasoon 
vuonna 2022 ja alkuvuonna 2025, %



Yrittäjät ovat tyytymättömiä 
työtilanteeseen ja 
palkkioihin
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YRITYKSET (N=147)

Muotoilualan alan (ml. freelancerit) tyytyväisyys työtilanteeseen ja 
palkkiotasoon 2025, %

26 %
yrittäjistä oli tyytyväisiä 
työtilanteeseensa

21 %
oli tyytyväisiä palkkiotasoonsa



Työllisyys & 
suhdanne



Epävarmuus työtilanteesta on 
kasvussa ja henkilöstön määrä vähenee 
yhä useammassa organisaatiossa.
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PALKANSAAJAT (N=299)

Muotoilualan palkansaajien näkemykset työpaikan 
säilymisestä vuosina 2022–25, %

38 %
muotoilijoita työllistävistä 
organisaatioista on vähentänyt 
henkilöstöä vuoden 2024 aikana. 
Vuoden 2022 aikana henkilöstöä 
vähennettiin vain 16 % organisaatioista.

67 %
palkansaajista, joiden organisaatiossa on 
vähennetty henkilöstöä, vähintään 
harkitsee työpaikan vaihtamista 
seuraavan vuoden aikana. 

Henkilöstön määrä on kasvanut 
erityisesti IT-alalla ja korkeakouluissa 
sekä vähenynyt muotoilualan 
palveluyrityksissä. 



Liikevaihdon ja kannattavuuden 
kehitys laskusuunnassa
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YRITYKSET (N=147) 56 %
muotoilualan yrityksistä uskoo liikevaihdon 
lisääntyvän edellisen vuoteen verrattuna ja 
lähes puolet uskoo myös kannattavuuden 
paranevan seuraavan vuoden aikana. 

60 %
yrityksistä uskoo yleisten kysyntä- ja 
suhdannenäkymien paranevan seuraavan 
kolmen vuoden aikana. 

Muotoilualan yritysten tärkeimmät kasvukeinot:
1. Myynnin ja markkinoinnin lisääminen (39 %)
2. Tuotevalikoiman laajentaminen (28 %)
3. Kansanväistyminen (15 %)



Sivutyöt tarjoavat mahdollisuuden 
toteuttaa ammatillisia intohimoja
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29 %
muotoilualan ammattilaisista on 
jokin sivutoimi (yritys, palkkatyö, 
toimiminen freelancerina)

PALKANSAAJAT

Tärkeimmät sivutyön motiivit:
1. Tarjoaa vapauden toteuttaa 

ammatillisia intohimoja (73 %)
2. Tärkeää ammatillisen taidon ja 

osaamisen ylläpidon kannalta
(70 %)

3. Hauska vapaa-ajan harrastus 
(70%)

YRITTÄJÄT

Tärkeimmät sivutyön motiivit:
1. Keino hankkia tarpeellisia 

lisätuloja (96 %)
2. Tärkeää ammatillisen taidon ja 

osaamisen ylläpidon kannalta 
(60 %)

3. Tarjoaa vapauden toteuttaa 
ammatillista intohimoa (52 %)



Muotoilun 
maturiteetti & alan 
tulevaisuus



MATURITEETTI

Muotoilukypsyyden, eli maturiteetin 
määrittelyyn sovellettiin väittäminä Danish 
Design Ladder -mallia, johon on lisätty 
kaksi lisäporrasta. 

1. Ei muotoilua: Muotoilua ei sovelleta 
järjestelmällisesti

2. Muotoilu muodonantona: Muotoilua 
käytetään viimeistelynä, muodon 
antamisena tai tyylinä uusissa tuotteissa 
tai palveluissa

3. Muotoilu prosessina: Muotoilu on 
integroitu osa kehitysprosessia

4. Muotoilu strategiana: Muotoilu on 
keskeinen strateginen elementti

5. Muotoilu systeemisenä muutoksena: 
Muotoilu on tapa muuttaa järjestelmiä 
monimutkaisten ongelmien 
ratkaisemiseksi

6. Muotoilu kulttuurina: Muotoilu on 
yleinen ajattelutapa, keino innovoida, 
kuunnella ja johtaa 

Maturiteetissa vaihtelua
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Muotoilualan palkansaajien näkemykset muotoilun hyödyntämisestä 
työnantajaorganisaatioissaan alkuvuodesta 2025, %

https://ddc.dk/wp-content/uploads/2021/09/Design-Delivers-How-design-accelerates-your-business.pdf
https://ddc.dk/wp-content/uploads/2021/09/Design-Delivers-How-design-accelerates-your-business.pdf
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42 %
kiinteistö, ja rakennusalan työnantajista ei 
hyödynnä muotoilua järjestelmällisesti 
(taso 1).  

19 %
palvelualan työnantajista muotoilun 
käyttö on systeemisellä ja kulttuurin 
tasolla (tasot 5 & 6).  

Vastaajien mukaan muotoilun 
aseman vahvistaminen vaatisi:

a) resursseja (johdon tuki)
b) koulutusta organisaation sisällä
c) ajantasaista osaamista

35 %
arvioi, että muotoilun käyttö tulee 
kasvamaan seuraavan vuoden aikana. 
Vain 6 % kertoi sen varmasti laskevan. 

”
Tuotesuunnittelun rooli tulee 
muuttumaan ja vakiintumaan 
lainsäädännön vaatimusten 
seurauksena, jossa 
esimerkiksi tietosuojan ja 
saavutettavuuden rooli 
osaamisessa kasvaa.



Neljä kypsyysprofiilia kuvaavat suunnittelukypsyyden 
kehityksen tulevaisuuden suuntia
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Toiveikkaat (34 %)

Organisaatiossa on henkistä tukea 
muotoilulle, mutta se ei ole vielä 
konkretisoitunut käytön 
lisääntymisenä. Maturiteetin 
kasvattaminen on vain toiveissa. 

Stabiilit (32 %)

Designintensiiviset yritykset, joissa 
muotoilu on keskeinen ja 
vakiintunut osa liiketoimintaa. 
Muotoilun arvo tunnistetaan ja sen 
käytöllä on pitkät perinteet.

Ponnistelijat (15 %)

Organisaatiot, joissa maturiteettia 
on saatu kasvatettua, ja ovat nyt 
tietynlaisessa murroskohdassa. 
Muotoilun tulee lunastaa odotukset 
samalla kun sen laajeneminen 
sekoittaa muotoiluosaamista muihin 
tehtäviin.

Luopujat (19 %)

Ei näkymiä maturiteetin 
kasvamisesta. Päin vastoin, 
muotoilusta ollaan luopumassa tai 
sen käyttöä vähentämässä. 

VAHVA TUKI

HEIKKO TUKI

KORKEA MATURITEETTIMATALA MATURITEETTI

Muotoilun entistä vahvempi 
yhdistäminen yrityksen muihin 
liiketoimintoihin on toivottu ja 
tavoiteltu kehityskulku.

” Muotoilun, UX:n ja 
pakkausmuotoilun asema on 
yrityksessämme vakiintunut, enkä 
usko että siinä tulee tapahtumaan 
vuoden aikana suuria muutoksia.

”

Muotoilu on integroitu osaksi 
kehitysprosessia, mutta ei ole 
kyennyt lunastamaan lupauksiaan.

”Muotoilua ei ymmärretä, ja 
muotoilu on irrallinen osa 
kehittämistä. En usko, että asiat 
kehittyvät parempaan, vaan se 
mielletään edelleen 
konsulttipalveluiden selvityksiksi.

”



Muotoilijat 
suhtautuvat alan 
tulevaisuuteen 
kohtalaisesti

Avovastauksissa vastaajat 
nostivat esiin kolme pääteemaa: 

1. Muotoilun arvostus 
2. Työmahdollisuudet
3. Muotoilualan murros
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Muotoilualan palkansaajien ja yritysten suhtautuminen alan 
tulevaisuuteen alkuvuodesta 2025, %



Muotoilun arvostus
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ALAN TULEVAISUUS

Muotoilijan työn 
ymmärryksessä ja 
arvostuksessa on edelleen 
tekemistä ja vääriin käsityksiin 
törmää edelleen

Vastaajat näkevät potentiaalia 
ja tarvetta muotoilulle  
tulevaisuudessakin

Muotoilun sopeutuminen 
organisaatioiden 
tehokkuusvaatimuksiin ja 
kasvaviin resurssipaineisiin

Palvelumuotoilun ja 
muotoiluajattelun rooli edelleen 
tärkeä, mutta pitää osata 
perustella sen tarvetta yrityksissä, 
kaupungeissa, valtioissa yms. 
tahoilla entistä vahvemmin.

” Ihmisten ymmärtämisen, 
asiakaskokemuksen kehittämisen 
ja käytettävyyden parantamisen 
tarve mielestäni vain korostuu nyt 
ja tulevaisuudessa.

” Muotoilun hyödyt ymmärretään, 
mutta siitä ei olla valmiita 
maksamaan asianmukaista hintaa. 
Koko ajan tehostetumpaan 
työntekoon painostus ajaa 
työntekijät uupumuksen partaalle. 
Tilanne on kestämätön.

”



”Leijonaosa muotoilun mahdollisuuksista sekä niihin 
sisältyvistä käytänteitä tavataan nähdä lähtökohtaisesti 
ainoastaan "polemiikkia", viivettä sekä ylimääräisiä 
kustannuksia aiheuttavina lieveilmiöinä, jotka tulee 
mahdollisuuksien mukaan optimoida ulos prosessista.
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Työmahdollisuudet
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ALAN TULEVAISUUS

Vastavalmistuneiden haastava 
työllistymistilanne

Rekrytointi- ja 
työnhakuosaaminen

Muotoilun myyntiin 
panostaminen, talousosaaminen

Koen, että muotoilualalla 
työllistyminen on haastavaa ilman 
aiempaa kokemusta ja ns. suhteita.

” Muotoilijoita ei aina tajuta palkata 
tehtäviin, joissa he voisivat loistaa. 
Toisaalta muotoilijat eivät 
välttämättä osaa hakea  tehtäviin, 
jotka heille soveltuisivat.

” Muotoilun hyödyntämiseen tuomaa 
arvonlisää ei edelleenkään osata 
sanoittaa ja myydä ja paketoida niin, 
että toimijat näkisivät sen 
kannattavana investointina, jotta 
saataisiin pidempikestoisia, 
suurempia ja ennen kaikkea 
vaikuttavampia projekteja ja 
kumppanuutta aikaan.

”



Muotoilualan murros
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ALAN TULEVAISUUS

Tuotesuunnittelun ja 
”perinteisten” alojen jääminen 
varjoon

Muotoilua kompleksisessa 
maailmassa resurssipaineiden 
alla

Digitalisaation vaikutukset: 
tekoäly ja globaali kauppa

Currently mostly focused on UX 
and UI but in Finland we miss a lot 
especially in product design.

” Muotoilun rooli tulee muuttumaan. 
Työkenttä on jo nyt 
monimutkaistunut.

” Globaali verkkokauppa, uudet 
tuotantomallit ja tekoälyn rooli 
muotoilussa muuttavat alaa nopeasti, 
ja suomalaisen muotoilun 
erottautuminen vaatii entistä 
strategisempaa brändin 
rakentamista.

”



”Uskon, että muotoilulle on tulevaisuudessakin tarvetta. 
Markkinatilanne tällä hetkellä on mikä on, mutta se ei 
johdu muotoilualasta itsestään. Kun maailmantilanne 
korjaantuu, helpottuvat asiat myös muotoilualalla. Ja 
jos maailmantilanteen paranemiseen ei uskoisi, niin 
olisi kyllä toivonsa heittänyt.



ORNAMO 

Ornamo on Suomen suurin monialainen muotoiluyhteisö, joka 
kasvattaa muotoilijan työn arvoa yhteiskunnassa ja tukee 
muotoilijoita työssään. Vuonna 1911 perustettuun Ornamoon 
kuuluu 2 800 jäsentä muotoilun ja taideteollisen taiteen eri alueilta.

Ornamon jäsenet työskentelevät teollisen muotoilun, tekstiili-, 
vaatetus- ja huonekalusuunnittelun, sisustusarkkitehtuurin, 
immateriaalisen suunnittelun, digitaalisten sisältöjen, 
käyttöliittymien, pakkaussuunnittelun sekä palvelumuotoilun ja 
pelisuunnittelun, taidekäsityön ja taiteen aloilla.

WWW.ORNAMO.FI | FINNISHDESIGNERS.FI | @ORNAMORY




