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Miksivastuullisuusstrategiaa tarvitaan?

Vastuullisuusstrategia pahkinankuoressa

Vastuullisuusstrategia konkretisoi tunnistettuija MAHDOLLISIA KYSYMYKSIA, JOIHIN
vastuullisuusteemoija ja kehitystarpeita konkreettisiksi ETSITAAN VASTAUKSIA

toimiksi

Strategian tydstdminen on prosessi, jossa tunnistetut - Mifenvastafaan lainsaadantoonija
vastuullisuusteemat kaantyvat tavoitteiksi, joiden ymparille regulaatioon? Millaista muutosta niissa
aletaan rakentaa toimia tapahtuu?

- Mita odotuksia kuluttaijilla ja sidosryhmilla
on vastuullisuuteen liittyen?

- Miten tarpeisiin ja odotuksiin pystytaan
organisaatiossa vastaamaan? Mita
toiminnassa taytyy kehittaa?

- Miten vastuullisuudesta saadaan

Usein vastuullisuusstrategian aikajanne on 3—5 vuotta

Vastuullisuusstrategian vieminen organisaation toimintaan
Roolituksella ja vastuunjaolla varmistetaan, etta strategia
kaantyy tfoiminnaksi organisaatiossa |a tavoitteita saavutetaan

Vastuullisuusstrategian toteuttamissuunnitelmia voidaan kilpailuetua ja uutta liiketoimintaa?
kufsua esimerkiksi tiekartoiksi - Mit3 liiketoimintamahdollisuuksia siséltyy
Vastuullisuustiimit ovat usein pienia, mutta niiden rinnalle uusiin ideoihin ja ilmidihin?

voidaan muodostaa vastuullisuusverkosto tukemaan tiimia ja
kehittamista

Resurssit ja lahtotilanteet vaihtelevat, joten aikataulutus,
mitoittaminen ja realismi toteuttamissa on tarkeaa
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Mika edeltaa vastuullisuusstrategiaa?

Vastuullisuusteemojen tunnistaminen ja maarittely

Vastuullisuusteemojen tunnistamista tukee kaynnissa olevan
muutoksen ja ilmididen seuraaminen

Keinoja seurantaan ovat esimerkiksi medianseuranta,
toimialaraportit, tulevaisuustutkijoiden ulostulojen seka
saatelyyn ja regulaatioon liittyvan kehityksen seuraaminen
lImiot, trendit ja muutos voivat kertoa
toimintamahdollisuuksista

Olennaisten teemojen tunnistamisessa tyokaluna voi olla
olennaisuusanalyysi: tutustu 1. tyopajan materiaaliin!

Organisaation lahtotilanteen tunnistaminen — pohdittavaa

Mita kysymyksia ja tarpeita organisaatiossa on jo tunnistettu?
Mita ne kertovat kehitystarpeista?

Nakyvatko vastuullisuusteemat liiketoimintasuunnitelmassa?
Jos kylla, miten?

Onko yrityksessa olemassa oleva vastuullisuusstrategia?
Millainen se on ja miten sita on toteutettu? Mita paivityskohteita
on jo funnistettu?
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MATERIAALEJA

Sitran megatrendit (2026): megatrendien

kuvausta ja tyOkaluja megatrendien ja
hiljaisten sighaalien kanssa tyoskentelyyn
- Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko
(2023-2027) sisaltaa kuvausta erilaisista
iImidista ja skenaarioita Suomen
kontekstissa
- World Economic Forumin Leadership

Compass

- Sitran tyokalut tulevaisuuksien kuvitteluun
- Avauksia tulevaisuusajatteluun Joseph

Vorosilta: The Voroscope

Maksullisia palveluita ennakointiin
- Futures Platform
- FIBRES Online
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Tutustu strategiaprosessiin ja pohdi, millaiselta se voisi nayttaa
omalta organisaatiossasi

ENNEN STRATEGIAN TYOSTAMISTA

KOHTIVASTUULLISUUSSTRATEGIAA

1. Tunnista ilmioita ja teemoja, jotka
vaikuttavat organisaation
tulevaisuuteen

2. Tunnista vastuullisuusteemoija
olennaisuusanalyysin avulla

PROSESSI OMASSA ORGANISAATIOSSA

3. Tahtotilan asettaminen ja strategisten
vastuullisuusteemojen valinta: mika on
organisaation tahtotila?

4. Vastuullisuustavoitteiden ja
mittareiden valinta: mita tavoitellaan ja
miten sita mitataan?

5.

O.

Tunnistetaan toimenpiteet |a
muodostetaan esimerkiksi tiekartta:
milla tfoimenpiteilla paastaan
tavoitteisiin?

Jaetaan roolit ja vastuut: miten
varmistetaan strategian toteutus ja
tavoitteiden saavuttaminen?

MITAKEINOJA KAYTETAAN ERI VAIHEIDEN SISALLA?

Mista lahdetaan litkkeelle? Mita jo tiedetdan ja
mita pitaa selvitiaa?

Mita tySkaluja kannattaa hyodyntad? (esim.
backcasting, ennakkoinnin tyokalur,
olennaisuusanalyysi)

Kuka velaa vastuullisuusstrategian fekemista?

Ketka osallistuvar strategian tyostamiseen? Millaisessa roolissa?

Kaytelddnko osallistavia menetelmia? Miten yhteistyd nakyy prosessissa?

Mitka ovat organisaatiolle sopivat tavat osallistaa (esim. tySpajasarja)? Mitd muita

menetelmia voidaan kayrtaa?

Tarvitaanko ulkopuolista apua tai konsulfointia?



TvéroHIA  Luonnostele strategiaa ja sen toteuttamisprosessia

Tyopohja johda

telee strategian vaiheiden aarelle. Sen tarkoitus on au

strategiaprosessi voisi nayttaa omassa organisaatiossa.

VAIHEET — KOHTIVASTUULLISUUSSTRATEGIAA

aa hahmottamaan, milta

ILMIOT & VASTUULLISUUS TAHTOTILA & TAVOITTEET &
TEEMAT -TEEMAT STRATEGISET VAS- MITTARIT
TUULLISUUSTEEMAT

HUOMIOITA PROSESSISTA

TOIMENPITEET

ROOLIT & VASTUUT




tvéroHia  Kohti tekojaja toteutusta

Kysymyksia vastuullisuusohjelman toteuttamisen tueksi. Ison organisaation ja yksityisyrit
resurssit ovat erilaiset, joten toimet taytyy mitoittaa kontekstiin ja tilanteeseen sopiviksi.

Mitka foimenpifeet Onko ne kaikki mahdollista
organisaatiossa vievart fofeuttaa? Mihin fartufaan
vastuullisuusstrategiaa ensimmaisena?
efeenpain? Isoon [a tarkedén, vai
plieneen ja helposti

foteutettavaan?

Milla aikajanteella
foimenpiteita viedaan
efeenpain? Mitka asiat
varkuttavar
atkajanteeseen?

Miké4 sfrafegian
fofeuttamisessa ftunfuu
1arkealta ja innostavalta?
Mita mahdollisuuksia tyo vor
avata organisaatiossa ja
yritystoiminnassa?
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