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Ornamo ry on vuonna 1911 perustettu muotoilijoiden jarjesto, jonka
tarkoituksena on valvoa jasentensa ammatillisia, oikeudellisia ja ta-
loudellisia etuja. Osana tata tyota Ornamo on tuottanut vuosittain ti-
lastotietoa alan palkansaajien tydomarkkinoista, yrittajista ja foi-
mialan suhdannekuvasta. Tarkoituksena on lisata ymmarrysta muo-
toilualasta jaseniston ja sidosryhmien keskuudessa. Kasilla oleva ra-
portti on yhteenveto Ornamoa ry:n helmi-maaliskuussa 2026 teke-
man kyselytutkimuksen tuloksista. Kyselyyn vastasi maaraaikoihin
mennessa 544 alan ammattilaista.

Kyselyyn osallistuneista palkansaaijia ja heihin rinnastettavia yha tyo-
sopimussuhteessa olevia lomautettuja henkiloita oli 249 henkiloa.
reita (ml. kevytyrittgjat) oli yhteensa 102 henkil6a vastanneista.
Tyottomia tyonhakijoita, joita kasitellaan raportissa yhdessa palkan-
saajien kanssa, oli 57 henkil6a. Muotoilualan paatoimisia opiskelijoita
oli 136.

Ornamon vuoden 2026 kyselytutkimukseen on sulautettu takavuo-
sina erikseen suoritetut toimiala- ja suhdannekyselyt seka tydomark-
kinakyselyt yhdeksi tiedusteluksi. Samalla erilliset suhdanne- ja tyo-
markkinakatsaukset on tiivistetty erityisteemoinen yhdeksi esi-
tykseksi. Oheisessa raportissa kuvataan ensin alan palkansaajia ja
yrittajyytta, jonka jalkeen tarkastellaan alan opiskelijoita sekda muo-
toilualan vastuullisuusosaamiseen ja tfekoalyn hydodyntamiseen liitty-
vid erityisteemoija. Raportin on laatinut tutkija Pekka Lith (Suunnit-
telu- ja futkimuspalvelut Pekka Lith).

Ornamo ry:n yhteyshenkilona on toiminut tutkimuspaallikkd Emmi
Putkonen.
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OSAI

Muotoilualan
palkansaajat



1.1

Palkansaajien
proiiili

Ammattinimike, sukupuolijaika

Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneista muotoilualan ammattilaisista 4.6
prosenttia (249 henkil6a) toimi toisen palveluksessa palkansaajan alkuvuonna
2026. Palkansaajista nelja prosenttia oli lomautettuina kyselyajankohtana.
Lomautetuilla on tydsuhde voimassa, joten heita kasitellaan kyselyaineistoon
perustuvissa tilastoissa palkansaajina, ellei asiasta ole eri mainintaa.
Ammattinimikkeittain katsottuna kyselyyn vastanneista sisustusarkkitehteja oli
24 prosenttia ja palvelumuotoilijoita 17 prosenttia. Digitaalisia suunnittelijoita oli

yksitoista prosenttia (Kuvio 1).

Sukupuoleltaan vastanneista naisia oli 78 prosenttia, miehia 19 prosenttia ja tun-
temattomia kolme prosenttia. Ammateittain tarkasteltuna naiset ovat suurena
enemmistona (yli 90 % vastanneista) sisustusarkkitehtien, opettajien, muotoili-
joiden ja asiantuntijoiden keskuudessa. Vain teollisista muotoilijoista selvd enem-
mistd vastanneista on miehié. laltdan vastanneista alle 30-vuotiaita oli seitsemén
prosenttia, 30-39-vuotiaita 29 prosenttia, 40-49-vuotiaita 34 prosenttia, 50-59-
vuotiaita 22 prosenttia ja vahintaan 60-vuotiaita kahdeksan prosenttia vuonna
2026 (Kuvio 2).



KUVIO1 Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneet palkansaajat ammattinimikkeittain
(Ladhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 2 Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneet palkansaajat sukupuolittain (Ldhde:
Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 3
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1.2

TAULUKKO1

Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneet palkansaajat ikdryhmittain (Léhde:

Ornamon Pulssikysely 2026).
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Tyosuhde ja tyonantajatyypit
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Muotoilualan palkansaajista (pl. lomautetut) 75 prosentilla oli vakituinen kokoai-

katyé vuonna 2026. Kolmetoista prosenttia oli mddrdaikaisessa kokoaikatydssd.

Vakituisessa osa-aikatydssd oli seitseman prosenttia ja viisi prosenttia tyosken-

teli maaraaikaisessa osa-aikatyossa. Vakituista kokoaikato6itéa tekevien osuus on

pienentynyt hieman edellisestéd vuodesta, mutta muotoilualan ammattilaiset

poikkeavat Suomen kaikista palkansaajista siin, ettéd osa-aikatyontekijéiden

osuus palkansaajista yha on pienempi kuin Suomen tyollisesséa tyévoimassa kes-

kimé&arin.

Muotoilualan palkansaajat 2026 ja Suomen kaikki palkansaajat
tyosuhdetyypeittdin 2025, prosenttia (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2025;
Tyovoimatutkimus, Tilastokeskus).

Osuus kyselyyn
vastanneista 2026, %

Osuus Suomen
kaikista palkansaajista
2025 %

Kokoaikatyodssa 88,3 81,5
— vakituinen kokoaikatyo 74,9 72,4
— maaraaikainen kokoaikatyo 13,4 91
Osa-aikatyodssa 11,7 18,5
— vakituinen osa-aikatyo 71 12,4
— maaraaikainen osa-aikatyo 46 6,1
Yhteensa 100,0 100,0




KUVIO 4

MUU JULKINEN TYONANTAJA
(KORKEAKOULUT, YMS.)

VALTIO-ORGANISAATIO

YLEISHYODYLLINEN YHTEISO
(KOLMAS SEKTORI)

Palkansaajista 71 prosenttia tyoskentelee yksityisissa yrityksissa tai yleishyodylli-
sissa yhteiso6issa (sdatiot, yhdistykset). Julkisyhteisoissa (paikallishallinto, valtio-
organisaatiot, muu julkinen ala) on 29 prosenttia palkansaajista. Tarkempi toimi-
alakohtainen tarkastelu osoittaa, ettéd 15 prosenttia muotoilualan palkansaajista
tyollistyi korkeakouluissa ja yksitoista prosenttia julkishallinnossa. Kolmanneksi
janeljanneksi tarkeimpia tyénantajia ovat teknologiateollisuus seké insin66ri- ja

arkkitehtitoimistot, joiden jalkeen tulevat ICT-ala ja sisustusarkkitehtitoimistot.

Muotoilutoimistoissa tyoskentelee vain nelja prosenttia alan palkansaajista. Siten
padosa kyselyyn vastanneista muotoilijoista tyo6llistyy muualla kuin alan erikois-
tuneissa palveluyrityksissa. Osa yritysmuotoisista tyonantajayrityksista voi olla
tosin monitoimialaisia, mika kannattaa ottaa tarkastelussa huomioon. Digitaali-
sen muotoilun tai digitaalisen palvelumuotoilun kehitys, jossa tekoalylla on kas-
vava merkitys, voi muuttaa tyollisten toimialajakaumia jatkossa. Tekoélyteknolo-
gioiden kehitys voi myo6s viahentda muotoilutyén ostamisen tarvetta alan erikois-

tuneilta yrityksilta.

Tyonantajien kokoluokittain tarkasteltuna 55 prosenttia palkansaajista tyollistyi
suurissa vahintaan 250 henkilon yrityksissa tai julkisyhteiséjen organisaatiossa.
Keskisuurissa organisaatioissa tyollistyi kuusitoista prosenttia. Osuudet ovat
suuria, silld esimerkiksi keskisuuria ja suuria yrityksia on vain 0,8 prosenttia Suo-
men yrityksista (pl. alkutuotanto). Myos pienten 10-49 henkilon tyonantajayritys-
ten osuus (23 %) oli muotoilualalla huomattavasti suurempi kuin se on yritysken-

tassa keskiméarin (3,2 %). Mikroyritysten osalta tilanne on taysin painvastainen.

Muotoilualan palkansaajat tyonantajatyypeittain vuonna 2026, prosenttia (Lahde:
Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 5 Muotoilualan palkansaajat tyonantajan kokoluokittain 2026, prosenttia (Lahde:
Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 6 Muotoilualan palkansaajat tydnantajan foimialan mukaan vuonna 2026,
prosenttia (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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2.1

Muotoilualan
palkansaaj ien

tyollisyys

Yleinen tyollisyystilanne

Kehittamis- ja hallintokeskuksen (KEHA-keskus) tyéllisyyskatsauksen mukaan
kuntien tyollisyyspalveluissa oli helmikuun 2026 lopussa 348 000 tyéténtd tyon-
hakijaa, mika oli 21 600 henkil6d enemmaén kuin vuotta aiemmin. Edellisesta kuu-
kaudesta tyottomien maara nousi 1 600 henkilolla. Ty6ttomista tyohakijoista ko-
konaan lomautettuja oli 28 300 henkil6a. Edellisesta vuodesta lomautettujen
maéara nousi 200 henkilolla. Keskimaarin ty6ttomia tyonhakijoita oli 12,7 prosent-

tia tyovoimasta, mika 0,7 prosenttiyksikk6a suurempi kuin vuotta aiemmin.

Tyo6ttomien tyonhakijoiden maéaran on lisddntynyt myos Suomessa asuvien ulko-
maan kansalaisten keskuudessa. Yhteensa tyollisyyspalveluissa oli tyottomina
tyonhakijoina 50 100 ulkomaan kansalaisia helmikuussa 2026, mika on 200 hen-
kil6d enemman kuin edellisen vuoden helmikuussa. Ulkomaalaisista tyottomista
tyonhakijoista helmikuun lopussa 11 900 henkil64 oli EU/ETA-maiden kansalaisia,
miké oli 100 henkil6d vihemmaén kuin vuosi sitten. Pelkka ulkomaan kansalaisuus
ei tosin kerro koko totuutta koko ulkomaistaustaisen vaeston tyollisyystilan-

teesta.l

Alle 25-vuotiaiden nuorten ty6ttomyys kasvoi 4 500 tyonhakijalla edellisesté vuo-
desta ja yhteensa nuoria oli tyénhakijoina 42 600 henkil6d maaliskuussa 2025.
Ikdcintyvid yli 55-vuotiaita oli ty6ttomina 87 900 henkil6a eli heita oli 4 900 hen-
kil6d enemman kuin vuotta aiemmin. Helmikuussa 2026 yli vuoden yhtéajaksoi-
sesti tyottomina olleita pitkdaikaistyottémid oli 139 800 henkil64a, mika oli 26 500
henkil6d enemmaén kuin vuotta aiemmin. Yli kaksi vuotta yhtéjaksoisesti tyotto-

mina olleita oli pitkdaikaisty6ttomien joukossa 71 000 henkil64 eli miltei puolet.

Laajan tyéttémyyden kdsitteen mukaisesti tyottomien tyonhakijoiden ja erilaisten
tyovoimapoliittisten toimenpiteiden tai palvelujen piirissé oli yhteenséa 438 100

henkil6a helmikuussa 2026. Palvelujen piirissa oleviin lasketaan julkisyhteis6ihin

"Varsinaisen ulkomaalaistaustaisuus-kasitteet mukaisia tyottomyystilastoja ei julkaista, mutta tyossakayntitilaston mukaan vieraskielisia (pl. suomi, ruotsija
saame) ty6ttomid oli Suomessa jo vuoden 2024 lopussa 68 442 henkila.



jayksityiselle puolelle palkkatuilla tukityollistetyt, tyévoimakoulutuksessa, val-
mennuksessa seké tyo- ja koulutuskokeilussa olevat. Heihin luetaan my6s kun-
touttavaan tyotoimintaan osallistuvat ja omaehtoisessa opiskelussa tyotto-

myysetuudella olevat henkil6t, mutta vuorotteluvapaasijaisten maéara loppui jo

maaliskuussa 2025.

Tyo6ttomyys on kasvanut melkein kaikilla koulutusasteilla. Eniten tyottomyys ko-
hosi alemmalla korkeakouluasteella, jossa kasvua oli kymmenen prosenttia vuo-
den 2025 helmikuuhun verrattuna. Ylemmalla korkeakouluasteella ty6ttomyyden
kasvu oli kahdeksan prosenttia. Alueelliset tyottomyyserot olivat suuria helmi-
kuussa 2026. Tyottomyysaste oli korkein Paijat-Hameessé (15,9 %), Keski-Suo-
messa (15,6 %), Pohjois-Karjalassa (15,4 %) ja Kymenlaaksossa (15,1 %). Alhaisin

(alle 10 %) se oli Pohjanmaalla, Etela-Pohjanmaalla, Lapissa ja Ahvenanmaalla.

Avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin tydmarkkinatorille 46 100 helmikuussa 2026,
mika oli noin 4 200 tyopaikkaa vihemman kuin vuotta aiemmin. Yhteensa helmi-
kuussa 2026 oli 98 900 avointa tyopaikkaa, mika oli 14 400 tyopaikkaa vihem-
man kuin vuotta aiemmin. Avointen tyopaikkojen méaara vaheni lahes kaikissa
padammattiryhmissa. Eniten vihennystéa oli asiantuntijoiden, toimisto- ja asia-
kaspalvelutyontekijoiden seké palvelu- ja myyntityontekijéiden osalta. Sen sijaan
erityisasiantuntijoiden tyopaikat lisdantyivét ja johtajien ryhmassa tilanne pysyi

ennallaan.

Tyollisyytta ja tyottomyytta seurataan Suomessa myos Tilastokeskuksen tyévoi-
matutkimuksen perusteella. Tyévoimatutkimuksen ja KEHA-keskusten tyonvali-
tystilaston ty6ttomyysluvut poikkeavat toisistaan, mikéa johtuu tilastointiperus-
teiden eroista tyénhaun aktiivisuuden ja tydmarkkinoiden kaytossa olon osalta.
KEHA-keskusten tyonvalitystilasto perustuu lainsdadantdon ja hallinnollisiin
maarayksiin. Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus noudattaa sen sijaan Kansain-
vélisen tyojarjeston ILO:n tilastointisuosituksia ja EY:n tilastoviraston Eurostatin

kaytantdja.

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus on perustunut kaytannossa 15-74-vuoti-
aasta vaestosta poimittuun otospohjaiseen kyselytutkimukseen. Tyovoimatutki-
muksessa tyoton on henkild, joka tutkimusviikolla on tyota vailla (ei ollut palkka-
tyossa tai tehnyt tyota yrittajana), on etsinyt tyota aktiivisesti viime neljan viikon
aikana palkansaajana tai yrittajana ja voisi aloittaa tyot kahden viikon kuluessa.
My®6s henkilo, joka on ty6té vailla ja odottaa sovitun tyon alkamista kolmen kuu-
kauden kuluessa, luetaan ty6ttomaéksi, jos han voisi aloittaa tyét kahden viikon

kuluessa.?

2 Tyottomaksi luetaan myos opiskelija ja tySpaikastaan toistaiseksi lomautettu, joka tayttaa ylla mainitut kriteerit.



2.2

KEHA-keskusten tyonvilitystilastossa ty6ttomalle ei ole asetettu yhta tiukkoja
tyonhaun kriteereja kuin Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksessa. Tyonvalitys-
tilastossa tyoton on tyénhakija, joka on ilman tyota eikéa tyollisty paatoimisesti
yritystoiminnassa. Tyonvélitystilastossa tyottomiin luetaan tyonhakijaksi ilmoit-
tautuneet kokonaan lomautetut. Sita vastoin tyottomiksi tyonhakijoiksi ei lueta
tyottomyyseldakkeen saajia eika paatoimisia koululaisia ja opiskelijoita. Kaytan-

nossa tyonvalitystilasto kattaa tyottomat, jotka saavat tyottomyyskorvausta.

Tyo6voimatutkimuksen mukaan ty6ttomia oli vuoden 2026 helmikuussa 312 000,
mika oli 36 000 henkil6a vihemman kuin KEHA-keskusten tyollisyyskatsauk-
sessa oli tyottomia tyonhakijoita. Tyovoimatutkimuksen ty6ttomyysaste oli 10,9
prosenttia. Edellisesté vuodesta tyottomien méaara kasvoi 49 000 henkilolla ja
tyottomyysaste nousi 1,5 prosenttiyksikolla. Suurin Tilastokeskuksen ja KEHA-
keskusten tyottomyyslukujen eroja selittava tekija on piilotyottémyys. Piilotyot-
tomyyden tarkeimpia syita ovat tyonhausta luopuminen, opiskelu, lastenhoito tai

terveydelliset syyt.?

Kaikkiaan Suomessa oli 2 553 000 tyollista henkil6d helmikuussa 2026. Tyolli-
syysaste, joka kuvaa 20-64-vuotiaiden tyéllisen tyévoiman osuutta samanikai-
sestd vaestost4, oli 75,3 prosenttia. Vuotta aiemmin tyollisyysaste oli tasséa ikéa-
ryhmésséa 74,5 prosenttia. Tyollisten tyévoimaosuus 15-74-vuotiaista oli puoles-
taan 68,6 prosenttia helmikuussa 2026. Varsinaisesti 15-74-vuotiaiden tyoéllisten
méaara kasvoi 24 000 henkil6lla vuoden takaisesta tilanteesta. Kuluneen vuoden
aikana seka tyollisyysaste etta tyottomyysaste ovat nousseet vihemman naisilla

kuin miehilla.

Alan tydllisyystilanne Suomessa

Ornamon kyselyyn vastanneista muotoilun palkansaajista 34 prosenttia ilmoitti,
etta henkilosto oli vihentynyt heidan tyopaikallaan. Henkil6ston méaaran lisayk-
sestd ilmoitti 29 prosenttia, joten henkiloston méaaran muutoksen saldoluvuksi
saadaan miinus viisi. Henkil6ston mééara oli pysynyt suurin piirtein ennallaan 37
prosentissa tyopaikkoja. Henkiloston lisdyksesta tyopaikallaan ilmoittaneiden
palkansaajien osuus oli vield vuosina 2021-22 suurempi kuin vihenemisesta il-

moittaneiden osuus. Sittemmin kehitys on kdéntynyt painvastaiseksi (Kuvio 7).

Vuoden 2026 alkupuolella muotoilualan palkansaajista 62 prosenttia piti tyopaik-
kansa sailymisté taysin tai melko varmana (pl. ei osaa sanoa -vastanneet) (Kuvio
9). Epavarmuutta tyopaikkansa siilymisesta kokee 38 prosenttia vastaajista.

Tyopaikkansa sailymista epavarmana pitévien osuus on tosin nousussa koko ajan

8 Kéytannossé piilotydttémaksi luetaan tydvoiman ulkopuolella oleva henkild, joka haluaisi ansioty6té ja olisi tyohdn kaytettavissa kahden viikon kuluessa,
mutta ei ole aktiivisesti etsinyt ty6té neljan viime viikon aikana.



vuodesta 2022 lukien, miké on linjassa nykyisen sumean tai epdvarman talousti-
lanteen ja edelld kuvattuun yleisen tyollisyyskehityksen kanssa. Epdvarmuutta
voivat lisété my0Os sopeutustoimet, joita oli toteutettu vajaassa 30 prosentissa tyo-

paikkoja.

Lievempii sopeutustoimia tydpaikoilla ovat tyotehtavien muutokset, vuosilomien
javapaiden pitdminen ennakkoon. Jareampié sopeutus- ja sddstdtoimenpiteita
ovat irtisanomiset, lomautukset ja niitad edeltavéat yt-neuvottelut. Ornamon kyse-
lyn mukaan irtisanomisia oli tehty joka kymmenennella tyopaikalla, mutta 38 pro-
sentissa tyopaikkoja ne voivat olla todennékéisia tai mahdollisia kuluvan vuoden
2026 aikana. Lomautuksia oli tehty 15 prosentissa tyopaikkoja, mutta 34 prosen-
tissa tyopaikkoja niiden katsotaan olevan todennékoisia tai mahdollisia (Kuvio 9).

KUVIO 7 Henkiloston maaran kehitys muotoilualan palkansaajien tyopaikoilla 2021-25,
prosenttia (Léhde: Ornamon Tyémarkkina- ja Pulssikyselyt 2022—-26).
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KUviO 8 Muotoilualan palkansaajien nakemykset tydpaikansa sailymisesta vuosina 2022
26, prosenttia (Léhde: Ornamon Tyémarkkina- ja Pulssikyselyt 2022-26).
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KUVIO 9 Sopeuttamistoimet muotoilualan palkansaajien tyopaikoilla 2025-26, prosenttia

(Lahde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO10
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Tyopaikkojen vaihtuvuus

Yritystoiminnassa tyopaikkojen vaihtuvuudella tarkoitetaan summaa syntyneistéa
tyopaikoista niissa yrityksissé, jotka ovat lisdnneet tyévoimaansa ja havinneista
tyopaikoista niissa yrityksissé, jotka ovat vihenténeet tyovoimaansa. Tyopaikko-
jen vaihtuvuus on tarkeé osatekija teknisessé kehityksessa ja tuottavuuden nou-
sussa. Vaihtuvuus lisda tuottavuutta, vaikka suuresta vaihtuvuudesta aiheutuu
myds kustannuksia. Vaihtuvuus varmistaa parhaiten sen, etté uudet tai kasvavat
yritykset 16ytavat tarpeisiinsa sopivat tyotekijat ja tyontekijat saavat haluamansa

tyopaikat.

Vaihtuvuudella voi olla samanlaisia myonteisia vaikutuksia myos muualla kuin
yrityksissé, kuten julkisyhteisoissa. Kaikkiaan 21 prosenttia Ornamon kyselyyn
vastanneista muotoilualan ammattilaisista on vaihtamassa varmuudella ty6paik-
kaa seuraavan vuoden aikana, minka lisdksi 29 prosenttia voisi harkita asiaa (Ku-
vio 10). Osuudet olivat suurin piirtein samaa luokkaa kuin vuotta aiemmin ja siten
varsin korkeita. Osasyyna voi olla epavarmuus tyopaikan pysyvyydesté, mika saa
muotoilualan ammattilaisia pohtimaan tulevaisuuttaan ja olemassa olevia vaihto-

ehtoja.

Muotoilualan palkansaajien aikomukset vaihtaa tyopaikkaa lahimman vuoden
aikana, prosenttia (Ldhde: Ornamon Pulssikyselyt 2025-26).
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Tyottomana olevat muotoilijat

Ornamon vuoden 2025 kyselyyn osallistuneista tydttémid tyénhakijoita oli joka
kymmenes (57 henkil6a). Heidan lisdksi lomautettuja oli pari prosenttia (9 henki-
164). Lomautetut eroavat tyottomista tyonhakijoista siten, etta heidan tyosopi-
mussuhteensa on voimassa, vaikka he voivat saada tyottomyyskorvauksia. Tosin
lomautettujen tyopaikka voi olla uhanalainen (ks. jdljempcind lomautetut). Varsi-
naisista tyottomista muotoilualan tyonhakijoista naisia oli 78 prosenttia, miehia
16 prosenttia ja sukupuoleltaan tuntemattomia kuusi prosenttia alkuvuonna
2026.

TYOTTOMAT

[altaan tyottomat ovat keskiméaariaista nuorempia, silla lahes 60 prosenttia heista
on alle 40-vuotiaita. Heidan ty6uransa pituus on myos keskiméaaraista lyhyempi,
silla miltei 50 prosenttia oli tyoskennellyt alle kuusi vuotta. Ty6ttomyys on kes-
kittynyt padkaupunkiseudulle, jonka osuus ty6ttomien asuinpaikoista oli 70 pro-
senttia. Koulutustasoltaan 60 prosenttia tyottomista on suorittanut ylemmaén
korkeakoulututkinnon (maisteri, YAMK, yms.). Yleisia ty6ttomien ammattinimik-

keet ovat teollinen muotoilija (25 %), sisustusarkkitehti (19 %) ja muotoilija (16 %).

Noin 40 prosenttia oli ollut tyottéoméanéa korkeintaan puoli vuotta. 7-11 kuukautta
tyottomina olleita oli vajaa neljannes, mutta yli vuoden tyottomina olleita pitkaai-
kaistyottomia oli miltei 40 prosenttia. Edellisvuoteen verrattuna pitkaaikaistyot-
tomien osuus on lisdantynyt (Kuvio 11). Keskimaéarin 54 prosenttia piti alku-
vuonna 2026 tyollistymismahdollisuuksiaan melko tai erittdin epatodennakoisina
seuraavan vuoden aikana (Kuvio 12). Edellisvuoteen verrattuna tilanne on kohen-
tunut aavistuksen. Silloin tyollistymistaan piti epatodennakoéisena yli 60 prosent-

tia vastanneista.

Tyottomyysturvan piirissa tyottomisté oli 83 prosenttia. Heista 39 prosenttiyk-
sikko64a sai tyottomyyskassalta ansiosidonnaista paivarahaa, jonka ehtoja Suomen
nykyhallitus on kiristanyt valtiontaloudellisista syista. Kansanelédkelaitos Kelan
tyottoméan peruspaivarahaa sai 24 prosenttiyksikkoa ja tyomarkkinatukea 10
prosenttiyksikko64, jotka yhdistetaan yleistueksi vuonna 2026. Tyottomisté yh-
deksian prosenttia sai asumistukea, silla tyoton voi olla oikeutettu myos toissijai-
siin sosiaalietuuksiin. Heista kaikki saivat samanaikaisesti Kelan perusrahaa tai

tyomarkkinatukea (Kuvio 13).*

4Kelan ty6ttéman perusraha ja tydmarkkinatuki yhdistetdan yleistueksi vuonna 2026. Toisaalta kaikki tyottomat tydnhakijat eivat ole tydttémyys- tai muun

senttia tyottémista alan tyénhakijoista vuonna 2026.



KUVIO 11 Tyottomat muotoilijat tyottomyyden keston mukaan alkuvuonna 2025-26,
prosenttia (Léhde: Ornamon Pulssikyselyt 2025-26).
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KUVIO 12 Tyottomien muotoilijoiden nakemykset tyollistymismahdollisuuksistaan
seuraavan vuoden aikana 2025-26 (Ldhde: Ornamon Pulssikyselyt 2025-26).
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KUVIO 13 Tyottomien muotoilijoiden tyottémyys- ja sosiaaliturvaetuudet alkuvuonna
2025-26, prosenttia vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikyselyt 2025-26).
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ALAN LOMAUTETUT PALKANSAAJAT

Ornamon kyselyyn vastanneista kaikista tyosuhteessa olevista palkansaajista
(249 henkil64) lomautettuina oli nelja prosenttia (9 henkil64) alkuvuonna 2026.
Heista 88 prosenttia (8 henkil64) oli naisia, mikéa oli enemman kuin naisia oli alan
tyottomista tyonhakijoista. Lomautetuista viidella henkil6lla oli ylempi korkea-
koulututkinto ja kaikki asuivat padkaupunkiseudulla. Ammattinimikkeeltaan 78
prosenttia (7 henkil64) oli sisustusarkkitehteja. Lomautettujen tyokokemuksen
pituus vaihteli tasaisesti, mutta idltdan hieman yli puolet lomautetuista (5 henki-

164) oli alle 40-vuotiaita.

Melkein kaikki lomautukset on tehty toistaiseksi ja kokoaikaisesti. Vain yhdella
kyselyyn vastanneella henkil6lla lomautus on toteutettu toistaiseksi tyoaikaa ly-
hentéden. Hieman yli puolet (5 henkilo) oli ollut lomautettuna alle viisi kuukautta,
mutta jotkut vain muutamia viikkoja. Kaikki lomautetut ovat tyoskennelleet yksi-

tyisissa yrityksiss4, ja lahes kaikissa néissa yrityksissa henkil6ston kokonais-



maéra oli alentunut vuosina 2025-26. Henkilost6aan lomauttaneet yritykset oli-
vat padosin insinoori- ja arkkitehtitoimistoja, sisustusarkkitehtitoimistoja ja huo-

nekalualan yrityksia.

Kokoluokaltaan henkilostéaan lomauttaneet yritykset olivat monenlaisia. Jou-
kossa oli mikroyrityksia, pienia 10-49 henkil6n yrityksia, keskisuuria ja suuria va-
hintaan 50 henkilon yrityksida. Useimmat lomautetuista suhtautuvat tyopaikansa
sailymiseen pessimistisesti, mika voi tarkoittaa irtisanomisia ja tyottomyytta.
Keskiarvolla mitaten lomautetut ansaitsivat kuukaudessa 3 753 euroa (mediaani
3700 euroa) ennen lomautusta. Voidaan todeta, ettd lomautettujen palkansaa-
jien maéara aleni jonkin verran vuodesta 2025. Syyna ei ole valttamatta tyollisyys-

tilanteen parantuminen.



3 Palkansaajien
ansiot

3.1 Kuukausipalkkojen taso

Muotoilualan palkansaajien kokonaisansioiden mediaani oli 4 500 euroa kuukau-
dessa alkuvuonna 2026, kun se vuotta aiemmin oli 4 260 euroa (Kuvio 14).°
Summa oli korkeampi kuin kaikkien alemman korkeakoulututkinnon suorittanei-
den kokonaisansioiden mediaanikuukausipalkka (3 819 euroa) Suomessa, mutta
alhaisempi kuin ylemman korkeakoulututkinnon saaneiden mediaanipalkka
(4900 euroa).® Kokonaisansiot kuvaavat saannoélliseltd seka muulta tyoajalta, ku-
tenyli- ja lisatyoajalta, maksettuja palkkoja, mutta ne eivat sisélla lomapalkkoja

tai tulospalkkioita.

KUVvIO 14 Muotoilualan palkansaajien kuukausiansiot (mediaanit ja keskiarvot) vuosina
2021-26, euroa (Ldhteet: Ornamon tydmarkkina- ja Pulssikyselyt 2022-26).

PALKKOJEN KESKIARVO PALKKOJEN YLAKVARTIILI MEDIAANIPALKKA PALKKOJEN ALAKVARTIILI

2022 =2023 ®=2024 =2025 =2026

5 Vastaavasti kuukausipalkkojen keskiarvo oli 4 641 euroa alkuvuonna 2026, kun se vuotta aiemmin oli 4 524 euroa.
¢Vertailun vuoksi voidaan todeta, ettd yksityisella alalla alemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden mediaanipalkka vuonna 2024 oli 4 033 euroa ja ylem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneiden 5 292 euroa.



Johtajien ja paallikdiden mediaanikuukausipalkka oli 5 500 euroa alkuvuonna
20286. Liiketoiminnan ja strategian muotoilijoilla mediaanipalkka oli 5 094 euroa
(Kuvio 15). Mediaanipalkka oli vahintaan 5 000 euroa mydés digitaalisilla suunnit-
telijoilla ja alan opettajilla. Johtajien palkoissa on paljon vaihtelua, jos asiaa mita-
taan kuukausipalkkojen keskihajonnalla. Palkkahaitarin alapadsséa ovat muotoili-
jat. Myos sisustusarkkitehtien ja -suunnittelijoiden, teollisten muotoilijoiden ja
ns. asiantuntijoiden kuukausipalkat ovat alan keskiarvo- ja mediaanipalkkoja pie-
nemmat.

Palkansaajien tyotehtéavia koskevat tarkastelut taydentavat ammattinimikekoh-
taista tarkastelua. Hyvana esimerkkina ovat johtaja- ja paallikkbasemassa olevat.
Ammattinimikkeena paallikko ei kerro viela sita, onko henkil6lla oikeasti alaisia
tai toimiiko hén vain erityisasiantuntijana tai markkinoinnista vastaavana. Tyo-
tehtévien mukaan katsottuna johtotehtavissa tyoskentelevien keskipalkka onkin
korkeampi kuin ammattinimikkeen mukaan tarkasteltuna johtava- ja paallikko-
asemassa olevilla. Toisaalta my6s johtotehtéavissa palkkahaitari on lavea keskiha-
jonnalla mitaten (Kuvio 16).

Kokonaisuudessaan 24 prosenttia alan palkansaajista tienaa 3 000-4 000 euroa
kuukaudessa (Kuvio 17). Noin 30 prosenttia ansaitsee 4 000-5 000 euroa. Hyvaan
yli 5000 euron palkkaan yltaa jo 38 prosenttia vastanneista. Alle 3 000
kuukausiansioon jai kuusi prosenttia. Alin tuloluokka voi siséltéa osa-aikaisia
tyontekijoitd, mika alentaa tilastollisesti kaikkien alan palkansaajien
keskiméaaraista ansiotasoa. Parin viime vuoden aikana vahintdan 5 000 euroa
ansaitsevien osuus on kasvanut selvasti ja alle 4 000 euroa ansaitsevien osuus on

vastaavasti alentunut.



KUVIO 15 Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot ammattinimikkeittain
vuonna 2026, euroa (Lahde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 16 Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot tyotehtavien mukaan
vuonna 2026, euroa (Lahde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 17 Muotoilualan palkansaajat keskimaaraisten kuukausiansioiden mukaan
tuloluokittain loppuvuonna 2021 ja alkuvuosina 2023-26, prosenttia vastanneista
(Lahteet: Ornamon kyselyt 2022—-26).
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KUVIO 18
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Palkkakehitys 2025-26

Muotoilun palkansaajista 73 prosenttia totesi, etté palkka pysyi ennallaan vuonna
2025.7 Ansiot nousivat 23 prosentilla ja alentuivat vain neljalla prosentilla palkan-
saajista. Palkkojen kehitysté koskeva saldoluku oli plus 19 prosenttia. Saldoluku
saadaan, kun palkkojen noususta ilmoittaneiden prosenttiosuudesta vidhenne-
tdan ansioiden alentumisesta ilmoittaneiden prosenttiosuus. Saldoluku heikkeni
edellisesta vuodesta, silla palkan laskusta ilmoittaneiden palkansaajien osuus
kasvoi ja palkan noususta ilmoittaneiden maéara vaheni (Kuvio 18).

Muotoilualan palkansaajien palkkakehitys 2021-22,2022-23,2023-24,2024—
25ja 2025-26, prosenttia vastanneista (Lahteet: Ornamon kyselyt 2022-26).

+ [l

NOUSSUT SELVASTI NOUSSUT PYSYNYTSUURIN PIENENTYNYT
JONKIN VERRAN PIIRTEIN ENNALLAAN

2022-23 "2023-24 "2024-25 "2025-26

Palkkojen korotukset ovat usein pienié, mikéli ne pohjautuvat ty6éehtosopimus-
ten mukaisiin yleiskorotuksiin, joista sovitaan tydmarkkinapoydissa (Kuvio 19).
Tosin vuonna 2025, palkkojen nousu on perustunut aiempaa enemmaén uuteen
asemaan tai tehtavaan saman tyonantajan palveluksessa seké tyén vaativuuden
arviointiin. Palkat eivat ole nousseet yhta paljon tyépaikan vaihdosten yhtey-

"Palkka on pysynyt suurin piirtein ennallaan, jos ansiotason nousu tai lasku on ollut alle 200 euroa. Palkka on noussut hieman, jos palkka on kasvanut 200—
400 euroa ja selvasti, jos palkka on kohonnut yli 400 euroa. Palkka on pienentynyt, jos lasku on ollut vahintddn 200 euroa. Huom. Pienet automaattiset yleis-
korotukset palkoissa eivat ndy tassé jaottelussa palkkojen muutoksina.



dessa kuin edellisena vuonna. Tdma on merkKki siité, etta tyopaikkojen vaihtuvuus

on viahentynyt Suomen kroonisesti heikentyneen taloustilanteen myo6ta.®

Tosin siirtymisellda uuden tyonantajan palvelukseen yha tarkea merkitys
palkkakehityksessa samoin kuin henkil6kohtaiseen suoritumiseen perustuvilla
korotuksilla, joilla ymmarretaan tyossa hankittuja meriitteja. Osalla Ornamon
kyselyyn vastanneista palkkakehitykseen on vaikuttanut useampi kuin yksi syy.
Esimerkkina voidaan mainita yleiskorotuksen péaélle tulevat tydonantajakohtaiset
korotukset. Palkkojen muutoksiin vaikuttavilla tyénantajan muilla toimenpiteilla

ymmarretaan lahinna palkan alennuksia, mutta tapauksia oli aika vahéan.

KUVIO 19 Ansiotason muutosten taustatekijat muotoilualalla vuosina 2025-26, prosenttia
vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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8 Ty6paikkojen vaihtuvuus lisdisi tuottavuutta ja talouden dynamiikkaa, kun tydnantajat saavat uutta osaavaa tyévoimaa.
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KUVIO 20
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Ansiotasoon vaikuttavia tekijoita

Ansiotasoon vaikuttavat ammattinimikkeen ja tyotehtavien ohella eniten koulu-
tustaso, henkilon tyokokemus ja iké ja asuinpaikka. Koulutusasteen perusteella
tarkasteltuna muotoilualan palkansaajien mediaanikuukausipalkat olivat tutkija-
koulutuksen (tohtorit, lisensiaatit) saaneilla 6 000 euroa alkuvuonna 2026. Ylem-
man korkeakoulututkinnon suorittaneilla (maisteri, YAMK) mediaanipalkat oli-
vat 4 696 euroa. Alemman korkeakoulututkinnon (AMK, kandidaatti) suoritta-
neilla muotoilualan palkansaajien mediaanipalkat asettuivat 4 035 euroon alku-

vuonna 2026.

Ansiotaso kohoaa tyokokemuksen myoté, mikéa korreloi samalla vahvasti ian kart-
tumisen kanssa (Kuvio 21). Yli 20 vuoden tyokokemuksella mediaanipalkat olivat
5 050 euroa kuukaudessa, mutta alle viiden vuoden tyokokemuksessa paastiin
vain 3 475 euroon. Samasta asiasta kertoo se, ettd mediaanipalkat olivat 50
vuotta tayttaneilla yli 5 000 euroa kuukaudessa, mutta ne jaivat ainoastaan 3 500
euroa alle 30-vuotiailla. Toisaalta vanhimmissa ikaluokissa ja yli parikymmenen
vuoden tyokokemuksen omaavilla palkkojen vaihteluvéli on suuri keskihajonnalla

mitattuna.’

Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot koulutustason mukaan
alkuvuonna 2026, euroa (Lahde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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® Tama viittaa ammattiasemassa oleviin eroihin ja erityyppiseen urakehitykseen ikdantyneiden palkansaajien keskuudessa, mika on tavallaan hyvin luonnol-

lista.



KUVIO 21
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Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot tyokokemuksen
mukaan alkuvuonna 2026, euroa (Ldhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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My®6s asuinpaikalla on merkitysta. Palkansaajista 67 prosenttia asui padkaupun-
kiseudulla, minka liséksi alan tyopaikat ja osin koulutus on keskittynyt paakau-
punkiseudulle. Pk-seudulla (ml. muu Uusimaa) keskikuukausipalkat olivat korke-
ammat kuin muualla Suomessa. Pk-seudulla palkkatasoa nostavat kilpailu osaa-
vasta tyovoimasta. Toisaalta elinkustannukset, kuten asumiskustannukset ovat
alueella omaa luokkaansa. Alueelliset palkkaerot voivat olla satoja euroja. Medi-
aani- ja keskiarvokuukausipalkka oli alkuvuonna 2026 alhaisin Pohjois-Pohjan-
maalla ja Lapissa

Palkkaeroja padkaupunkiseudun ja muun Suomen vililla kasvattaa se, etta pk-
seutua kotipaikkakuntanaan pitévéat yritykset ovat usein suuria, valtakunnalli-
sesti sekd kansainvélisesti toimivia ja niiden toimialakirjo on moninaisempi kuin
muualla Suomessa. Palkkaeroja liséda pk-seudun hyvéksi yleisesti tohtoritutkin-
non suorittaneiden ja johtaja-paallikkbasemassa olevien suhteellisesti suurempi
maara Ornamon kyselyyn vastanneiden palkansaajien joukossa. Myo6s hyvaa palk-
kaa maksavien julkisyhteis6jen organisaatioissa tyoskentelevit keskittyvéat pk-
seudulle.

Tydonantajatyypeittdin tarkasteltuna Ornamon kyselyyn vastanneista palkansaa-
jista 71 prosenttia tyoskenteli alkuvuonna 2026 yksityisissa yrityksisséa tai yhtei-

soOissé. 29 prosenttia tyollistyi julkisella alalla (valtio, paikallishallinto,'® muu julki-

©Kunnat ja hyvinvointialueet.



nen tyonantaja). Kyselyt paljastivat, ettd mediaanikuukausipalkat olivat parhaim-
mat valtio-organisaatioissa, mutta keskiarvokuukausipalkat ovat korkeimmat
yrityksissa (Kuvio 22). Tyonantajaorganisaatioiden kokoluokittain tarkasteltuna
palkkataso paranee, kun siirrytaan pienisté tyénantajaorganisaatioista suurem-

piin.

KUVIO 22 Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot tyonantajatyypin
mukaan alkuvuonna 2026, euroa (Ldhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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Toimialan mukaan katsottuna palkansaajien ansiotaso on parhain teknologiate-
ollisuudessa, jos tarkemmin méaarittelemattomia jalostus- ja palvelualoja ei oteta
huomioon. Talla toimialalla keskiarvopalkat kohosivat yli 5 000 euroon kuukau-
dessa. Myos ICT-ala (ohjelmointi- ja tietopalveluala; tietoliikenne) ja Tevanake-
teollisuudessa (tekstiili-, vaate-, nahka- ja kenkéateollisuus) mediaanikuukausipal-
kat kohosivat lahelle 5 000 euroa. Sita vastoin sisustusarkkitehtitoimistoissa ja
huonekaluteollisuudessa mediaanipalkat jaivat 3 800-4 000 euroon kuukau-
dessa (Kuvio 23).



KUVIO 23 Muotoilualan palkansaajien keskimaaraiset kuukausiansiot tydonantajan toimialan
mukaan alkuvuonna 2026, euroa (Ldhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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3.4

3.5

Ansiotaso sukupuolittain

Ornamon kyselyyn vastanneista palkansaajista naisia oli 79 prosenttia, miehia 19
prosenttia ja sukupuoleltaan tuntemattomia kaksi prosenttia.! Miesten mediaa-
nikuukausipalkat olivat 5175 euroa ja naisten 4 350 euroa eli miehet ansaisivat
825 euroa enemman. Keskiarvopalkkojen osalta ero oli miesten hyviaksi 913 euroa,
silla miesten palkkojen keskihajonta on suuri ja miesten osuus on vahintaan

5 000 euroa ansaitsevista muotoilualan hyvatuloisista palkansaajista suhteelli-
sesti paljon suurempi (31 %) kuin heidén osuutensa on kaikista muotoilualan pal-

kansaajista.

Koulutusasteittain katsottuna alemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla me-
diaanipalkkaero oli miesten hyviaksi 950 euroa, mutta keskiarvopalkoilla mitat-
tuna ero leveni 1 219 euroon. Ylemmaén korkeakoulututkinnon suorittaneilla medi-
aanipalkkaero oli miesten hyvéksi 675 euroa ja keskiarvopalkalla tarkasteltuna
843 euroa. Palkkatasoarvon ndkokulmasta katsottuna sukupuolten viliset suuret
palkkaerot ovat herkka ja kielteinen ilmio, mika vaatii tarkempaa tarkastelua.
Luonnollisesti palkkaeroihin vaikuttavat erilaiset tyotehtavat tai tyokokemuksen

laatu ja pituus.?

Palkkaerot kasvavat tai korostuvat miesten ja naisten vélilla myos tyouran pituu-
den mukaan, vaikka palkkaerot ovat pienia tai olemattomia tyéuran alkuvai-
heessa. Tama voi tarkoittaa miesten nopeampaa tyouralla etenemisté, mika na-
kyy palkkatasossa ja ehka korostetummin alemman kuin ylemmén korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden joukossa. Asiantilaa voidaan pitééa jossain maarin huo-
lestuttavana. Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etti ansiotasoerot ovat valitet-
tavasti todellisia, vaikka palkkaeroihin olisi osin luonnollisia ja helposti hyvaksyt-

tavia syita."

Palkkatyytyvaisyys

Ornamon kyselyt paljastavat, etta vain 48 prosenttia muotoilualan palkansaajista
oli tyytyvaisia palkkatasoonsa siten, etté palkat vastasivat tyotehtavia
alkuvuonna 2026 (Kuvio 24). Liséksi yksi prosentti oli sitd mielta, etta palkat
olivat jopa liian suuria tyotehtaviin nahden. Sita vastoin 51 prosenttia ilmoitti,
ettd ansiotaso oli joko hieman tai aivan liian pieni ty6tehtaviin nahden.
Palkkatasoon tyytyvaisten méaara on yha suurempi ja tyytyméattomien méaari on
pienempi kuin vuonna 2022, mutta vuoteen 2025 verrattuna tyytyméattomyys on

lisdantynyt.

" Sukupuoleltaan tuntemattomat pois lukien miehi& oli 20 prosenttia ja naisia 80 prosenttia kyselyyn vastanneista.
2 My&s tydnantajan toimialalla ja sektorilla (yksityinen ja julkinen ala) voi olla asiaa vaikutusta,
® Palkkaerot keskittyvat pitkélti yksityiselle alalle, silla julkisyhteisdissa ansiotasoerot ovat pienia.



Julkisyhteisojen palveluksessa olevat palkansaajat ovat hieman tyytyvaisempia
ansiotasoonsa kuin alan yksityisten tyonantajien palkansaajat. Naiset ja ylemmaéan
korkeakoulututkinnon suorittaneet ovat aavistuksen tyytyvaisempia
ansiotasoonsa kuin miehet ja alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet
palkansaajat. Muotoilujohtajista seka sisustusarkkitehdeisté ja -suunnittelijoista
hieman yli 50 prosenttia oli tyytyvaisia palkkoihinsa, mutta digitaalisista
suunnittelijoista 63 prosenttia ja palvelumuotoilijoista 56 prosenttia oli
tyytyméattémia palkoihinsa.

Kaytannossa ansiotasoonsa tyytyvaiset muotoilualan palkansaajat ansaitsivat
Ornamon kyselyjen mukaan keskiarvopalkalla mitattuna 5 Oll euroa ja mediaani-
palkalla mitattuna 4 900 euroa kuukaudessa vuonna 2026. Miehilla tdydellisen
palkkatyytyvdisyyden raja on 915 euroa korkeampi kuin naisilla. Ylemmén kor-
keakoulututkinnon suorittaneiden taydellinen palkkatyytyvaisyys on 700 euroa
korkeampi kuin alemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla (Taulukot 2-4).
Lisdksi ne, joiden palkat ovat nousseet vuonna 2025 ovat tyytyvaisempia ansiota-

soonsa.

KUVIO 24 Muotoilualan palkansaajien tyytyvaisyys nykyiseen palkkatasoon vuosina 2022,
2025(a 2026 (Ldhteet: Ornamon kyselyt 2022, 2025 ja 2026).
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TAULUKKO2 Muotoilualan palkansaajien tyytyvaisyys nykyiseen palkkatasoon alkuvuonna
2026 tyonantajasektorin, koulutustason, sukupuolen ja ammattinimikkeen
mukaan, prosenttia (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026)."

Tyytymattomait, % Tyytyviiset, %
Tyonantajasektori:
Yksityinen tyonantaja 521 47,9
Julkinen ty&nantaja 49,3 50,7
Sukupuoli:
Mies 51,1 48,9
Nainen 50,0 50,0
Koulutustaso:
Alempi korkeakoulututkinto 54,8 45,2
Ylempi korkeakoulututkinto 51,0 49,0
Ammattiryhma:
Digitaalinen suunnittelija 63,0 27,0
Johtaja 47,8 52,2
Palvelumuotailija 55,8 442
Sisustusarkkitehti ja -suunnittelija 48,1 51,9

“Tarkastelussa tyytyvaisid ovat ne Ornamon kyselyyn vastanneet palkansaajat, jotka ilmoittivat, ettd palkka on sopiva suhteessa tydtehtaviin. Heihin on luettu
my&s palkansaajat, joiden mielestd palkka on lilan suuri suhteessa tyotehtéviin. Tyytymattdmia ovat puolestaan ne henkilot, joiden mielesta palkka on hieman
tai aivan lilan pieni suhteessa tyStehtaviin.



TAULUKKO 3

Muotoilualan palkansaajien palkkatyytyvaisyys suhteessa tyotehtaviin

sukupuolittain (pl. lomautetut) keskiarvo- ja mediaanikuukausipalkan mukaan
2026 (Ldhde: Ornamon Pulssikysely 2026).

Keskiar- Keskiar- Erotus, Mediaa- Mediaa- Erotus,
vopalkka | vopalkka | euroa nipalkka nipalkka | euroa
miehet, naiset, miehet, naiset,
euroa euroa euroa euroa
Palkka aivan liian pieni 4175 3927 248 4150 3948 202
Palkka hieman liian pieni 5481 4202 1279 5170 4100 1070
Palkka sopiva 5442 4847 595 5615 4700 9156
YHTEENSA 5427 4503 924 5200 4400 800
TAULUKKO4  Muotoilualan palkansaajien palkkatyytyvaisyys suhteessa tyotehtaviin alemman ja

ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla keskiarvo- ja

mediaanikuukausipalkan mukaan 2026 (Lahde: Ornamon Pulssikysely 2026).

Keskiar- Keskiar- | Erotus, Mediaa- Mediaa- Erotus,

vopalkka | vopalkka | euroa nipalkka nipalkka | euroa

ylempi alempi ylempi alempi

tutkinto, tutkinto, tutkinto, tutkinto,

euroa euroa euroa euroa
Palkka aivan liian pieni 4110 3733 377 4300 3750 550
Palkka hieman liian pieni 4534 4277 257 4500 4000 500
Palkka sopiva 5105 4461 644 5000 4300 700
YHTEENSA 4808 4295 513 4800 4085 715




3.6

KUVIO 25

TYONANTAJANI

TyOnantajien palkkakaytannot ja palkka-avoimuusdirektiivi

Ornamon vuoden 2026 kyselyjen mukaan 45-48 prosenttia muotoilualan palkan-
saajista koki palkkauksensa olevan kannustava ja oikeudenmukainen. Painvas-
taista mielta 27-33 prosenttia, joten saldoluku pysyi plusmerkkisena. Saldoluku
saadaan, kun samaa mielté olevien prosenttiosuudesta vihennetién eri mielta
olvien osuus. Vaittamast4, joka koski tyontekijan vaikutusmahdollisuuksia
omaan palkkaansa, tulokset olivat jo huomattavasti tasaisemmat. Asiasta samaa
mielté olleiden prosenttiosuus oli vain niukasti suurempi kuin eri mielté olevien

prosenttiosuus.

Sen sijaan vain 25-29 prosenttia vastaajista oli samaa mielt4 siita, etta tyonanta-
jan palkkakéaytannot ovat lapinakyvia taikka tyopaikalla palkitaan hyvista suori-
tuksista. Asioista eri mielté olevia oli noin 50 prosenttia, joten vastausten saldo-
luvut olivat reippaasti miinusmerkkisii. Tosin monen vastaajan mielipide siité,
ettd hyvista tyosuorituksista ei palkittaisi, on ristiriidassa sen kanssa, etté vas-
taavasti moni koki palkkauksen kannustavaksi. Voidaan silti todeta, etta tyonte-
kijéiden vaikutusmahdollisuuksia omaan palkkaansa voisi kehittaa ja palkkakay-

tantoja kirkastaa.

Muotoilualan palkansaajien nakemykset tyénantajan palkkakaytannoists,
prosenttia vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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Palkka-avoimuus tydpaikoilla muuttuu aiempaa tasmallisemmin saadellyksi, kun
EU:n palkka-avoimuusdirektiivi (2023/970) pannaan Suomessa taytantoon heina-
kuussa 2026 paaasiassa tasa-arvolakiin (609/1986) tehtavilla muutoksilla. Tasa-
arvolain lisdksi muutoksia tehdaén tasa-arvovaltuutetusta annettuun lakiin
(1328/2014) ja tulotietojarjestelmésta annettuun lakiin (53/2014). Tasa-arvoval-
tuutetusta annetun lain muutoksella pyritaan siihen, etta valtuutetun asema ja
oikeudet valvoa palkka-avoimuuden toteutumista (ja tarvittaessa vieda asioita

eteenpdin) tarkentuvat.

Laki tulotietojarjestelmésta koskee tulorekisteria. Siihen tehtavilla muutoksilla
mahdollistetaan teknisesti se, ettéd tytnantajien raportointivelvollisuus voidaan
hoitaa mahdollisimman pitkélle tulorekisterin kautta, jotta tytnantajayritysten
hallinnollinen tyomaéaéra pysyisi kurissa. Kaytannossa palkka-avoimuusdirektii-
vista johtuvat tarkeimmat muutokset koskevat tyontekijan oikeutta yksilolliseen
tiedonsaantiin ja palkan maaraytymisperusteisiin, palkka-avoimuuteen rekry-
toinnissa seka suurten ja keskisuurten tyénantajien raportointi- ja palkka-arvi-

ointivelvollisuuteen.

Yksilollinen tiedonsaanti on sité, etta tyontekijalla on oikeus saada kirjallinen sel-
vitys omasta palkkatasostaan tai samanarvoista tyota tekevien tyéntekijoiden
keskimaaraisesté palkkatasosta sukupuolen mukaan jaoteltuna. Palkan maaray-
tymisperusteita koskeva sdannos tarkoittaa, etta tyontekijan on saatava tietoa
kriteereista, joita kaytetdaan palkan ja palkkakehityksen méaarityksesséa. Palkka-
erojen on perustuttava objektiivisiin ja sukupuolineutraaleihin kriteereihin, ku-
ten koulutukseen, osaamiseen tai vastuuseen, milla edistetaan etenkin naisten ja

miesten valista tasa-arvoa.

Palkka-avoimuus rekrytointitilanteessa liittyy siihen, etta tyénantajien on ilmoi-
tettava tyopaikkailmoituksessa tai muulla tavoin tyohaastattelussa alkupalkka
tai palkkahaitari. mik& parantaa tyonhakijan neuvotteluasemaa rekrytointitilan-
teessa ja antaa valineita puuttua mahdolliseen palkkasyrjintdan. Tyonhakijan ny-
kyisestéa tai aiemmista palkoista ei saa myoskaian kysella. Uudet sdannokset vel-
voittavat tyonantajia auditoimaan palkkausjarjestelmia ja varmistamaan, etta
palkkakriteerit ovat selkeita ja syrjimattomia. Todistustaakka tasta on tyonanta-

jalla.

Saannosten rikkomisesta voidaan maarata sakkoja, ja syrjinnan uhreiksi joutu-
neet tyontekijat voivat olla oikeutettuja taysimaaraisiin korvauksiin. Ty6nanta-
jien raportointi- ja palkka-arviointivelvollisuus etenee vaiheittain. Se koske vahin-
taan 150 henkiloa tyollistavia keskisuuria ja suuria tyoantajia kesakuusta 2027
alkaen ja100-149 henkil6a tyollistavia tyonantajia kesédkuusta 2031 alkaen. Direk-
tiivi ei velvoita alle 100 henkilon tyonantajilta sdannoéllista palkkaraportointi,
mutta niitd koskee tyontekijan oikeus saada tietoja palkkatasoista ja avoimuus

rekrytoinnissa.



Palkka-avoimuusdirektiivi on Suomessa radikaali uudistus, silla palkat ovat olleet
tahan asti luottamuksellisia sopimusasioita ja hiljaista tietoa. Onnistuessaan
palkka-avoimuus poistaa tai ainakin vihentaa sukupuolten vélisia palkkaeroja.
Samalla lapinakyvat palkkauskaytannot lisdaavat tyontekijoiden kokemusta oikeu-
denmukaisuudesta ja luottamuksesta. Kun palkka on markkinatason mukainen,
tyontekijoilla saattaa olla vihemmaén taloudellista pakko vaihtaa tyopaikkaa. Li-
séksi tyonhakijoiden tietamys vallitsevasta palkkatasosta paranee jo ennen haku-

prosessia.

Uuteen jarjestelméén sisiltyy tosin monia haasteita, jos objektiivisten kriteerien
madrittely tyontekijoiden palkalle, palkkakehitykselle ja tyon vaativuuden arvi-
oinnille voi olla monella toimialalla (ml. muotoilualat) vaikeaa. Yksityisyyden suoja
katoaa, jos keskipalkkatiedot paljastavat mikroyrityksissa tyontekijoiden tarkan
palkan. Avoin palkkadata lisdad markkinoilla tyépaikkojen vaihtuvuutta, palkkakil-
pailua ja "palkkaturismia”. Siina pk-yritysten on vaikeampi houkutella osaajia tai
pitéa kiinni avainhenkil6stostéan, jos suuret yritykset maksavat parempia palk-

koja.”®

®Rekrytointitilanteessa tydnantajat eivat voi enaa maaritelld palkkatasoa tydnhakijan palkkatoiveita vastaavaksi. Suuret yritykset, jotka viestivat avoimesti
palkoista ja palkkaperusteista, saavat kilpailuetua osaajista tyémarkkinoilla. Palkka-avoimuus voi johtaa aggressiiviseen rekrytointiin noususuhteessa tai
osaamisaloilla, joilla on tydvoimapula. Tydnantajien palkkausjarjestelmat voivat olla ristiriidassa tydehtosopimusten palkkausluokitusten ja vaativuusmallien

kanssa.



4. Tyoviikon pituus ja

tyotyytyvaisyys

Ornamon kyselyyn vastanneet palkansaajat tyoskentelivat alkuvuonna 2026 me-
diaanilukuna mitattuna 37,5 tuntia viikossa keskiarvon ollessa 37 tuntia viikossa.
Keskiarvo- ja mediaaniluvut olivat samat kuin vuosi takaperin. Erot ty6viikon to-
teutuneessa pituudessa ovat suuria, koska runsas viidennes tyoskenteli vahin-
taan 4.0 tuntia viikossa. Ihanteellisen tyoviikon pituutta ei kysytty vuosina 2025-
26, mutta vuoden 2024 kyselyjen mukaan ihanteellinen mediaanipituus olisi 36
tuntia. Sithen paasisi vuonna 2026 arviolta 20-25 prosenttia muotoilualan pal-

kansaajista

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan kaikkien palkansaajien tavan-
omainen viikkotyoaika oli paaty6ssa 35,3 tuntia vuonna 2024. Miehilla viikkoty6-
aika oli 36,8 tyotuntia ja naisilla 33,9. My6s muotoilualalla miesten tyoviikon pi-
tuus on keskiarvolla mitattuna (37,7 h) pidempi kuin naisilla (36,6 h). Tyévoima-
tutkimuksen mukaan tyoviikko pitenee, jos siirrytaan tyontekijoista ylempiin toi-
mihenkiloihin taikka, jos tarkastelun kohteena ovat vain kokopéaivatyosséa olevat

palkansaajat, silla osa-aikatyoé yleistyessa keskiméaarainen tyoaika lyhenee. '

Ylitéiden tekemisesté ei tiedusteltu vuonna 2026, mutta vuotta aiemmin 46 pro-
senttia Ornamon kyselyyn vastanneista palkansaajista kertoi tehneensa ylitéita
tammi-helmikuussa 2025. Ylity6tuntien keskiarvo oli 5,4 tuntia ja mediaani kolme
tuntia viikossa. Ylity6tuntien tehneisté 30 prosenttiyksikkéa oli saanut korvauk-
sen vapaana ja vain kolme prosenttiyksikko6éa oli saanut korvaukset rahana. Yli-
toita ilman korvauksia oli tehnyt yksitoista prosenttia. Naméa pimentoon jadneet

tyotunnit vaaristavat virallisissa tilastoissa todellista tuottavuuden kehitysta.

Tyoviikon pituudessa on palkansaaijia valilla suuria eroja siksi, silld osa palkansaajista tekee pitk&a tyoviikkoa ja ylitdita, kun taasen osa palkansaajista tyollis-
t&a itsensa osa-aikatdilla, kausiluonteisesti tai kutsuttaessa satunnaisesti.



KUVIO 26 Muotoilualan palkansaajien tyoviikon pituus alkuvuonna 2025 ja 2026, prosenttia
(Ldhde: Ornamon Pulssikyselyt 2025-26).
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Ornamon vuoden 2026 kysely kertoo, ettd 60 prosenttia vastanneista oli kokonai-
suudessaan erittdin tai melko tyytyvdinen nykyiseen tyohonsa (Kuvio 28). Tyyty-
mattomia oli joka kymmenes. Loppuosa oli osin tyytyviisid, mutta osin tyytymat-
tomié joihinkin asioihin. Ty6tyytyvaisyyden saldoluku oli 50. Saldoluku saadaan,
kun ty6honsé tyytyvaisten palkansaajien prosenttiosuudesta vihennetaén tyo-
honsa tyytymattomien prosenttiosuus. Saldoluku on kohentunut edellisesté vuo-
desta, kun ”silta valilta -ryhmén” koko on kasvanut ja tyytymattomien osuus on

alentunut.”

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etta yleinen tyotyytyvaisyys korreloi positii-
visesti myonteisen palkkakehityksen ja yleisen palkkatyytyvéisyyden kanssa seka
jossain méaarin kaytannon kuukausipalkkatason kanssa. On luonnollista, etta
palkkojen nousu lisda mielihyvaa tyontekijoiden keskuudessa. My6s koulutusta-
solla on loiva positiivinen korrelaatio tyotyytyvaisen kanssa. Lisédksi miesten tyo-
tyytyvaisyys on hieman suurempaa kuin naisilla. Sitéa vastoin tyotyytyvaisyys vali-
tettavasti alenee jonkin verran tyontekijan ikdantyessa ja / tai tyokokemuksen

karttuessa.

7 Siltd valiltd -ryhma koostuu osin tyytyvéisistd ja osin tyytymattomista vastaajista.



KUVIO 27 Muotoilualan palkansaajien yleinen tyotyytyvaisyys vuosina 2023-26, prosenttia
vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssi- ja tydmarkkinakyselyt 2023-28).
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OSAII

Yritystoiminta
muotoilualalla



5.1

Muotoilualan
yritysprofiiili

Yrittdjyyden muodot ja yrittdjien tausta

Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneista muotoilualan ammattilaisista 19
prosenttia (102 henkil64) toimi yrittdjdnd alkuvuonna 2026."® Heista 34
prosenttia oli yksityisia elinkeinoharjoittajia, jotka harjoittivat yritystoimintaa
toiminimella (toiminimiyrittéjat). Elinkeinoharjoittajia on nimitetty myos amma-
tin- ja lilkkeenharjoittajiksi."”” Ne ovat ldhinna Verohallinnon kayttamia nimityksia
erityyppisista elinkeinoharjoittajista. Tosin liikkeenharjoittajiksi on kutsuttu
niita yrittajia, jotka harjoittavat elinkeinotoimintaa kiinteésta toimipaikasta kéa-

sin (kauppaliike).

Pddomayhtiéitd eli osakeyhtiéitd oli 50 prosenttia ja osuuskuntia yksi prosenttia
(Kuvio 29). Yritysmuodolla on vaikutuksia yrittajien taloudellisiin vastuisiin ja ve-
rotukseen, silla toiminimessé taloudelliset riskit ovat yrittajien henkilokohtaisia
riskeja ja elinkeinotoiminnan tulosta verotetaan toiminimessa yrittédjan tulona,
josta he voivat saada verotuksessa viiden prosentin yliméaaraisen viahennyksen
(yrittdjdvdhennys).”® Sen sijaan osakeyhti6 on erillinen oikeushenkil, joka vastaa
itse velvoitteistaan ja myos verotuksellisesti osakeyhti6 on itsenédinen verovelvol-

linen.

Osakeyhtidissa yritystoiminnan velat ja vastuut rajoittuvat siten yhtiolle, joten
omistajayrittajan taloudellinen vastuu rajoittuu hinen tekeméansa paaomasijoi-
tuksen maaraan (osakepddomaan). Osakeyhtio maksaa tuloksestaan yhteiséve-
roa ja se voi jakaa omistajilleen palkkatuloa kevyemmin verotettuja osinkotuloja.
Osakeyhtiossa yrittajat maksavat kuitenkin usein itselleen palkkaa, joka védhen-

taa samalla osakeyhtion verotettavaa tuloa. Osakeyhtitissé yhteisévero on ollut

'® Kyselyyn vastanneita oli 568, mutta heidan joukkoonsa ei ole otettu huomioon tydmarkkina-asemaltaan ryhmaan “muu” kuuluneita 24 henkil6a (elakeldiset,
yms.), koska he eivat vastanneet yhteenkaan varsinaiseen kysymykseen. Vuonna 2025 kyselyyn vastasi 147 yrittajdd, eli vastausten maara vaheni 45 yrittsjalla

(-31%).

®Molempiin ryhmiin kuuluvat ovat voineet pitaa yhdenkertaista kirjanpitoa vuodesta 2016 lukien, mutta liikkeenharjoittajien on oikaistava kirjanpito suorite-
perusteiseksi verotusta varten.
20 My&s henkildyhtididen vastuunalaiset yhtiomiehet voivat saada viiden prosentin ylim&araisen yrittdjavahennyksen.



vuodesta 2014 lukien 20 prosenttia, mutta Suomen nykyhallitus laskee sen 18

prosenttiin vuonna 2027.

Henkiloyhtioita eli avoimia yhtiditd ja kommandiittiyhtiéitd oli vastanneiden jou-
kossa nelja prosenttia. Avointen yhtididen ja kommandiittiyhtiéiden maara on
jatkunut laskuaan koko 2000-luvun ajan. Henkiloyhtiéiden suosiota muihin yhtio-
muotoihin ndhden on vahentéanyt se, etta niiden toiminnan tukijalkana on yritys-
ten vastuullisten yhtiomiesten omaisuus. Toisin kuin osakeyhtitissa vastuulliset
yhtiomiehet vastaavat henkiloyhtion veloista omalla omaisuudellaan. Henkil6yh-
tididen perustamista viahentaa sekin, etta osakkailta vaaditaan hyvaa luotta-

musta toisiinsa.

Lisdksi on sovittava tarkkaan pelisdannoista, joiden pohjalta ty6t ja tyon tulokset
jaetaan palkkana tai yksityisottoina. Ongelmia voi syntya siitékin, etta Verohal-
linto jakaa verotettavan tulon osakkaiden kesken silloin, kun kyse on oman per-
heen ulkopuolista osakkaista tai osakkaista, joiden tyopanos jaa eri syista va-
haiseksi. Yrittamista henkiloyhtitissa ja yksityisella toiminimella vaikeuttavat
pienetkin henkilokohtaiset maksuhéiriot, jos ne estavat pankissa yritystilin avaa-
misen. Vaihtoehtona voi olla silloin toiminta laskutuspalveluja tarjoavien yritys-

ten kautta.

Loput yksitoista prosenttia kyselyyn vastanneista oli omalla verokortilla ilman
varsinaista yritysmuotoa ja y-tunnusta toimivia freelancereita tai kevytyrittdjid.
Kevytyrittajat ovat ilman pysyvaa tyosuhdetta tyoskentelevia henkil6ita, joilla voi
olla samanaikaisesti yksi tai useampia tyonantajia tai toimeksiantosuhteita. Ke-
vytyrittdjaa tai kevytyrittajyytta ei ole maaritelty lainsdadannosséa. Alun perin
termia alettiin kayttaa laskutuspalveluyritysten asiakkaista, misté se on alkanut

vakiintua yleiseen kayttoon myo6s viranomaistahojen (Verohallinto yms.) puolella.

Kevytyrittaja hankkii itselleen asiakkaat ja toteuttaa saamansa tilaukset, sopii
asiakkaan kanssa tyon ehdoista ja maksettavista korvauksista seka huolehtii toi-
mintansa markkinoinnista. Yrityksen laskutus, verojen ja muiden lakisdateisten
maksujen suoritukset voidaan hoitaa ulkopuolisen laskutuspalveluyrityksen
kautta, jolle kevytyrittajan asiakkaat maksavat tyokorvaukset. Kevytyrittajan ei
tarvitse huolehtia kirjanpidosta, koska ilman omaa y-tunnusta kevytyrittéja ei ole
kirjanpitovelvollinen. Palkkionsa laskutuspalveluyritys saa kevytyrittijan saa-

mista tyokorvauksista.?

Kevytyrittajan verotus on periaatteessa yksinkertaista, silla saadut tulot ovat

progressiivisesti verokortilla verotettavaa ansiotuloa, josta ennakonpidatyksen

2 Palkkio on m&aratty prosenttiosuus (mm. 4-5 %) kevytyrittdjan saamista tyokorvauksista. Loppuosan tySkorvauksista laskutuspalveluyritys filittaa ke-
vytyrittéjalle, kun mahdolliset ennakonpidétykset on siita hoidettu. Tarkempia tietoja palkkioista ja kevytyrittajille tarjottavista palveluista on saatavilla lasku-
tuspalveluyrityksilta (Ukko.fi, Free.fi,yms.).



tilittaa laskutuspalveluyritys.”? Paatoiminen kevytyrittaja luokitellaan tyotto-
myysturvan osalta kuitenkin yrittajaksi. Kevytyrittdjan on otettava lakisaateinen
yrittajaelakelain mukainen YEL-vakuutus, mikéli henkil6kohtainen vuosittain
madritelty YEL-minimityo6tulon arvo ylittyy (9 423,09 euroa vuonna 2026), toi-
minta kestaa vahintaan nelja kuukautta, kevytyrittdja on 18-69-vuotias ja asuu

Suomessa.

Kevytyrittajyys voi olla muotoilualalla helppo ja vahariskinen tapa kokeilla
yrittajyytta ja sopii palkansaajille, opiskelijoille ja palkansaajille sivutulojen
hankkimiseen ilman yritysmuotoiseen toimintaan liittyvaa hallintoa ja
byrokratiaa. Huonona puolena on se, etta kevytyrittaja ei voi vihentaa tyohon
liittyvia kuluja (kuten tietokonetta tai tarvikkeita) suoraan verotuksessa yhta
laajasti kuin yrittaja. Lisaksi kevytyrittaja ei voi vihentaa verotuksessa omiin
ostoihinsa siséltyvia arvonlisdveroja, vaikka laskuttaisi palkkionsa arvonlisédveron

kanssa.?

Markkinoilla kevytyrittdjat muodostavan aarimmaéisen joustavan tyollisten
joukon. Asiakasyritykset voivat ostaa kevytyrittajilta tyopanosta nopeasti ilman
rekrytointikuluja, mutta kevytyrittajien asema on haavoittuvampia kuin
palkansaajilla, koska he putoavat usein sosiaaliturvan suojaverkosta.*
Asiakasmaaran kasvaessa kevytyrittajyyden pohjalle voidaan perustaa toiminimi
tai yhtiomuotoinen yritys.* Yritysmuotoinen toiminta on jarkevaa silloin, kun
lilketoiminta muuttuu paatoimiseksi ja yrittéjyys vaatii paljon palvelu-, tavara- ja
laitehankintoja (kuluja).

22 Kevytyrittajd ilman y-tunnusta ei voi hyddynt&a viiden prosentin yrittdjdvahennystd, mutta han voi saada erilaisia tulonhankkimisvahennyksia tybhuoneesta,
tydmatkoista seké laite- ja tarvikeostoista.

heitd olijo 73 200 vuonna 2024.

%Freelancer voi toimia my&s Verohallinnon ennakkoperintarekisteriin rekistersityna yksityisend elinkeinonharjoittajana fai he voivat perustaa yhtimuotoi-
sen yrityksen (henkildyhtio, osakeyhtio) jolloin freelancerit voivat olla arvonlisdverollista foimintaa harjoittavia yritt&jia arvonlisdverotusta koskevien saan-
ndsten mukaan.



KUVIO 28 Muotoilualan yrittajat yritysmuodoittain (ml. freelancerit) vuonna 2026,
prosenttia vastanneista (Lahde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneista yrittdjista alle kaksi kolmasosaa
vastasi tarkempiin kysymyksiin esimerkiksi omasta koulutuksestaan,
tyokokemuksestaan ja idsta. Vastausten perusteella voidaan paatella, etta
yrittdjistd 67 prosenttia on naisia, 29 prosenttia miehia ja loput nelji prosenttia
sukupuoleltaan tuntemattomia. Yrittdjat ovat korkeasti koulutettuja, silla noin 55
prosentilla oli ylempi korkeakoulututkintoa ja 40 prosentilla alempi
korkeakoulututkinto. Kahdella prosentilla oli tutkijakoulutus ja kolmella

prosentilla toisen asteen ammatillinen tutkinto.

Yrittajat edustavat monia erilaisia ammattinimikkeita. Yleisimpia olivat
sisustusarkkitehti, joita oli neljinnes yrittéjista. Toiseksi yleisimpié olivat
taiteilijat ja erityyppiset taidekasityolaiset. Useimmat yrittéjat ovat kokeneita,
silla 70 prosentilla oli vihinta&n 16 vuoden tyokokemus. Heista 56
prosenttiyksikolla tyokokemusta oli yli 20 vuotta. Tyokokemuksen pituus
korreloi idn kanssa, silld runsas 50 prosenttia yrittdjista oli tayttanyt 50 vuotta.
My6s muotoilualan yrittajat keskittyvat Etela-Suomeen, silla 65 prosenttia heista

asuu Uudellamaalla.



5.2

KUVIO 29
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Yritysten ikdjakauma ja kokoluokka

Vuoden 2026 kyselyyn osallistuneista muotoilualan yrittéjista (ml. kevytyrittajat)
vajaa kolmasosa oli toiminut yrittdjana korkeintaan kymmenen vuotta. Noin 46
prosenttia oli aloittanut toimintansa vuosina 2000-14..2° Ennen vuotta 2000 toi-
mintansa aloittaneita oli 22 prosenttia (Kuvio 29). Kyselyyn vastanneet olivat ko-
keneimpia kuin edellisené vuonna, jolloin 4.8 prosenttia oli toiminut enintaan
kymmenen vuotta. Ikdjakaumaan voi vaikuttaa se, ettd kolme ensimmaista vuotta
ovat yrityksien eloonjadmisen kannalta kriittisinta aikaa, mitd matalasuhdanne
korostaa.

Viiden toimintavuoden jéalkeen toiminnassa on yleensa alle puolet yrityksista.
Eloonjaamisaste on ylipaataan keskimaaraista matalampi yrityksissa, joiden pe-
rustamis- ja lopettamistoimet ovat helppoja (toiminimet), ja jotka toimivat vain
vahan alkupddomaa vaativilla palvelualoilla. Varsinkin kevytyrittéjyys joustaa
herkésti suhdanteiden mukaan.

Alueellisesti keskiarvoa alhaisempia eloonjadmisasteita on mitattu padkaupunki-
seudulla, mikéa johtuu lyhytaikaisten palveluyritysten maarasté ja lahtokohtai-

sesti alhaisesta yrittdmisen aloittamiskynnyksesta.

Muotoilualan yritystoiminta (ml. freelancerit) toiminnan aloittamisvuoden
mukaan 2026, prosenttia (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).

ENNENVUOTTA  2000-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2019 2020-2024 2025

2000

sinyrittajien omistamia.



KUVIO 30

Kooltaan muotoilualan yritykset ovat pienié, koska 71 prosenttia yrittéjistéa oli
paé- tai sivutoimisia yksinyrittajia (ml. freelancerit). Vain 29 prosenttia yrityk-
sista tyollisti vahintaan kaksi henkiloa. Naistikin monet ovat yrityksi, joissa oli
yrittajan ohella vain yksi muu henkilo, joka saattoi olla palkansaaja tai yrittaja-
kumppani (ml. puoliso). Sddnnollisia tydonantajia kyselyyn vastanneiden joukossa
oli 18 prosenttia ja satunnaisia tyonantajia yksitoista prosenttia. Vahintaan kym-
menen henkil6a tyollistavia yrityksia oli vain kuusi prosenttia vastanneista (Kuvio
30).

Nakemystéa yritysten pienesté keskiméaraisesta vahvistaa yritysten liikkevaihdon
suuruus, silla 40 prosenttia kyselyyn vastanneista kertoi liikevaihdon jadneen alle
20 000 euroon vuonna 2025. Vain 45 prosentilla liikevaihto ylitti 50 000 euroa.
Oikeastaan tdman kokoinen yritys voisi tyollistda yhden henkilon kokopaivaisesti
ja antaa henkiloélle riittavan toimeentulon ja sosiaaliturvan. Alle 15 000 euron lii-
kevaihdolla yritystoimintaa voi luonnehtia pikemminkin harrastelijaluontoiseksi
jal5 000-30 000 euron liikevaihdolla enemmén tai vihemmaén sivutoimiseksi.

Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) henkiloston kokoluokittain 2026,
prosenttia (Ldhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 31 Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) liikevaihndon kokoluokittain 2025,
prosenttia (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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5.3 Yritysten toimialat

Neljannes Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneista yrittajista (ml.
freelancerit) oli paatoimialaltaan muotoilupalvelualan yrityksia tai ne tuottivat
palvelumuotoiluun liittyvia konsulttipalveluja. Taideteollisuutta
(piensarjatuotanto) tai sarjatuotantoa harjoittavia yrityksia oli 22 prosenttia.
Sisustusarkkitehti- ja suunnittelupalveluja harjoitti kahdeksantoista prosenttia
ja puhtaasti taidealan yrityksié oli viisitoista prosenttia. Muita liike-elaméan
palvelualoja ja kauppaa edusti yhdeksén prosenttia ja toimialaltaan

tuntemattomia oli seitsemén prosenttia (Kuvio 32).

Yrityksen paatoimialan perusteella ei voida aina suoraan paatella yrityksen
tuottaminen hyodykkeiden sisallosta, silla markkinoille tarjottavat
kokonaisuudet sisaltavat usein palveluja ja fyysisia tuotteita erilaisissa suhteissa.
Kaytannossa vain 38 prosenttia kyselyyn vastanneista tuottaa pelkastaan
palveluja ja kymmenen prosenttia tuottaa pelkastéaan fyysisia tuotteita. Vain
tuotteita tarjoavat yritykset edustavat korostetusti taideteollisuutta
(piensarjatuotantoa) ja taidealaa. Sen sijaan 52 prosenttia tarjoaa markkinoille

seka palveluja etta fyysisia tuotteita (Kuvio 33).



KUVIO 32

KUVIO 33
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Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) toimialoittain 2026, prosenttia (Léhde:
Ornamon Pulssikysely 2026).
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Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) liikevaihdon hyédykejakauman mukaan
2026, prosenttia (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).




6.1

Keskeiset
markkinasegmentit

Asiakastoimialat

Ornamon kyselyyn vastanneiden yritysten (ml. freelancerit) keskeiset markkinat
jakaantuvat paikallisiin ja alueellisiin, valtakunnallisiin ja kansainvélisiin
markkinoihin. Noin 43 prosenttia vastanneista ilmoitti toimivansa
valtakunnallisesti Suomessa ja 35 prosenttia kertoi operoivansa alueellisilla ja
paikallisilla markkinoilla. Vajaa neljannes sita vastoin sanoi toimivansa
ensisijassa kansainvalisilla markkinoilla. Kansainvélisilla markkinoilla toimivat
ovat keskimaaraista suurempia ja niista yli puolet on muotoilutoimistoja (ml.

palvelumuotoilu).

Kuitenkin 46 prosenttia (pl. en osaa sanoa vastanneet) yrityksista ilmoitti, etta
tarkein asiakassegmentti koostuu yksityisisté kotitalouksista, joten yksityisten
kulutusmenojen kehityksella, kuluttajien ostovoimalla ja sddstamisasteen
kehitykselld on tarkea merkitys muotoiluintensiivisten hyddykkeiden kysyntaan.
Toiseksi tarkein asiakasryhmé koostuu arkkitehti- ja insindoritoimistoista, joiden
jalkeen tulevat kulttuuritoiminta, kirjastot ja taidelaitokset. Seuraavaksi
tarkeimpia asiakastoimialoja ovat taideteollisuus, kiinteisto. ja rakennusala seka
koulutusala (Kuvio 34).



KUVIO 34 Muotoilualan yritysten (ml. freelancerit) asiakastoimialat 2026, prosenttia

vastanneista (Léhde: Ornamo Pulssikysely 2026).
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KUVIO 35 Julkisten hankintojen ennakoitu kehitys vuonna 2026, prosenttia (Léhde:
Ornamon Pulssikysely 2026).
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6.2 Julkiset hankinnat ja hankintalain uudistus

Suomessa julkisia hankintayksiko6ita ovat valtion, valtion, hyvinvointialueiden ja
hyvinvointiyhtymien, kuntien ja kuntayhtymien viranomaiset ja niiden liikelaitok-
set sekd maaratyt uskonnolliset yhteisot.”” Kaytannossa julkista hankintaa ovat
tavaroiden ja palvelujen ostaminen, vuokraaminen tai siihen rinnastettava toi-
minta seké urakalla teettdminen taloudellista vastiketta vastaan. Hankinta voi-
daan tehdid my6s omistus- tai kiyttooikeuksien avulla, kuten osamaksulla ja han-

kinta voi olla tavara- ja palveluhytdykkeiden yhdistelméasta syntyva kokonaisuus.

Julkiset hankinnat jaetaan kolmeen paaryhméaan. EU-hankinnat ovat EU-kynnys-
arvot ylittavia hankintoja. Kansalliset hankinnat ovat Suomen kansallisten kyn-
nysarvot ylittavia hankintoja, jotka jaavat EU-kynnysarvojen alapuolelle.?® EU-
hankintoihin sovelletaan direktiivien mukaisia kilpailuttamismenettelyja, ja niista
on EU-laajuinen ilmoitusvelvoite. Kansallisiin hankintoihin sovelletaan jousta-
vampia menettelyj4, ja niistd ilmoitetaan vain kansallisesti.* Pienhankinnat ovat

kansalliset kynnysarvot alittavia hankintoja, joihin ei sovelleta hankintalakeja.

2THankintayksikoita ovat myds julkisoikeudellisiin laitoksiin, jotka on perustettu huolehtimaan yleisen edun mukaisista tarpeista niiden oikeudellista muodosta
riippumatta. Liséksi hankintayksikdihin rinnastetaan julkista tukea saavat yksityiset oikeushenkil6t, jos julkisen tuen maara on yli 50 prosenttia hankinnan ar-
vosta

28 EU-kynnysarvot, jotka muuttuvat kahden vuoden viliajoin, ovat vuonna 2026 esimerkiksi tavara-, palvelu- ja suunnittelukilpailuissa valtion keskushallinnon
viranomaisten osalta 140 OO euroa ja paikallishallinnon (kunnat ja hyvinvointialueet) osalta 216 OO0 euroa. Kansalliset kynnysarvot ovat tavara- ja palvelu-
hankinnoissa ja suunnittelukilpailuissa puolestaan 60 OO0 euroa

2 EU-kynnysarvot ja kansalliset kynnysarvot ylittavia hankintoja saédtelee Suomessa laki julkisista hankinnoista ja kayttoikeussopimuksista eli hankintalaki
(1397/2016) seka laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista eli erityisalo-
jen hankintalaki (1398/2016).



Pienhankinnat on vapautettu hankintalain soveltamisalasta, milla on haluttu va-
hent&a hankintojen kokoon ndhden kohtuutonta hallinnollista byrokratiaa, kus-
tannuksia ja ndennéiskilpailutuksia. Pienten hankintojen vapauttaminen hankin-
talain soveltamisalasta on helpottanut markkinaoikeudessa tapahtuvaa tyota.
Tama ei tarkoita sité, ettd kynnysarvon alittuminen sindnsé vapauttaisi julkisen
hankintayksikon kilpailuttamisvelvollisuudesta. Pelisddnnot maaraytyvat silloin
ainoastaan kunkin hankintayksikén omien hankintapelisdantéjen ja —ohjeiden
mukaan.

Julkisyhteisot ovat osalle muotoilualan yrityksia tarkeita asiakkaita. Tasté kertoo
sekin, ettd vuoden 2026 kyselyjen mukaan kulttuuritoiminta, kirjastot ja taidelai-
tokset ovat 30 prosentille yrityksista tarkea asiakassegmentti. Koulutuksen
osalta tatd mielta oli 27 prosenttia vastaajista. Molemmat asiakassegmentit edus-
tavat joko suoraan julkisyhteis6ja tai toimivat julkisen tuen varassa. Erityisen
suurta potentiaalia voisi sisaltya hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulla oleviin
jamyos yksityisiin sosiaali- ja terveyspalveluihin, kun puhutaan (digitaalisesta)

palvelumuotoilusta.

Julkiset hankinnat ovat Ornamon vuoden 2026 kyselyjen mukaan ainakin jossain
maérin tarkeita noin 55 prosentille yrityksia. Osuus oli suurin piirtein samaa luok-
kaa pari vuotta aiemmin tehdyn kyselyn mukaan. Vuonna 2026 runsas kolmannes
hankintoja vahintéan jossain méérin tarkeina pitéavista yrityksista myos uskoo,
etta julkiset hankinnat lisddntyvat seuraavan vuoden aikana. Vajaa 50 prosenttia
arvioi niiden pysyvan ennallaan ja ainoastaan vajaa viidennes ilmoitti julkisten
hankintojen vahenevit. Siten julkisten hankintojen kehitystéa kuvaava saldoluku

on plusmerkkinen.?°

Kaikki muotoilualan yritykset eivéat pida julkisia hankintoja kuitenkaan tarkeina.
Ensinnékin yritysten tuotteet ja palvelut myydaan muualle, eiké yrityksella oli so-
pia tuotteita tai palveluja julkisyhteisdille eika ylipaataan kiinnostusta niiden tar-
joamiseen julkisyhteisdéille. Toisaalta syyt voivat johtua julkisyhteisoista itsestdan
tai kaytetyista hankintamenettelyistd. Ornamon vuoden 2024 kyselyjen mukaan
arviolta viidennes niisté kyselyyn vastanneista, jotka eivit ole osallistuneet julki-
sin hankintakilpailuihin kertoi, etta julkisten tarjouskilpailujen prosessit ovat
hankalia.

Lahes yhtd moni totesi, etta julkisorganisaatioilta ei ole saatu yritykseen toi-
mialaan sopivia hankintailmoituksia tai tarjouspyyntoja, silla suorat tarjouspyyn-
no6t voivat olla keskeisia kynnysarvot alittavissa pienhankinnoissa. Lisdksi muuta-
mat vastaajat ilmoittivat, etta julkiset hankintojen tarjouspyynnoét ovat liian isoja
mikroyritykselle tai, ettd hankinnat menevéat samoille toimittajille (hovihankki-

jat). Julkisissa hankintaprosesseissa on yritysten mukaan muutoinkin paljon ke-

%0 Saldoluku saadaan, kun hankintojen kasvua ennakoivien prosenttiosuudesta vdhennetdan niiden pienenemistd ennustavien prosenttiosuus.



hittdmisen varaa, silla laadullisilla kilpailutekijoilla katsotaan olevan vain vahan

painoarvoa.

Sama koskee asiakaspainotteisuutta ja palveluhalua, kokonaistoimittajuutta,
joustavuutta ja kykya sopeutua paikallisiin olosuhteisiin. Liséksi laatujarjestel-
milla ja -luokituksilla tai laadun seurannalla, asiakastyytyvaisyydella ja sitd kuvaa-
villa mittareilla ei ole todellisuudessa suurta merkitysta. Julkisten hankintayksi-
koiden tarjouspyyntdjen laadussa ja sisallollisesséa selkeydessé olisi my6s paran-
tamisen varaa. Sama koskee hinnan ja laadullisten kilpailutekijoiden vélista suh-
detta sekéd ehdokkaiden tarjoajien yleista arviointia tuotteiden tai palvelujen toi-
mittajaa valittaessa.®

Muotoilualan yritysten mukaan yleisin hankintamenettely on avoin menettely. Se
on menettely, jossa hankintayksikko julkaisee hankintailmoituksen, ja jossa
kaikki halukkaat toimittajat voivat tehda tarjouksen. Seuraavaksi yleisimpia oli-
vat rajoitettu menettely®? ja suorahankinnat, joiden tekeminen vaatii vahvat pe-
rustelut. Kaksivaiheista kilpailullista neuvottelumenettelyé ja innovaatiokump-
panuutta on hyédynnetty vihemman. Kilpailullinen neuvottelumenettely voisi
silti sopia hyvin muotoilualalle luonteenomaisiin hankkeisiin, joissa on kysymys

uutta luovasta osaamisesta.

KUVIO 36 Julkisten hankintojen tarkeys muotoilualan yrityksille 2024 ja 2026, prosenttia
(Ladhde: Ornamon suhdannekysely 2024 ja Pulssikysely 2026).
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$"Vuoden 2024 kyselystd ilmeni, ettd muotoilualan yritysten saamien kokemusten mukaan yleisin toimittajan valintaperuste on ollut halvin hinta. T&ta mielta
oliyli puolet kysymykseen vastanneista. Hankinnat, joissa valintaperusteena on ollut hinta-laatusuhteeltaan paras vaihtoehto, olivat valitettavasti harvinaisia.
32 Rajoitettu menettely on kaksivaiheinen menettely, jossa hankintayksikko valitsee avoimen osallistumishakemuksen perusteella tarjoajien joukosta ne (esim.
viisi ehdokasta), jotka saavat varsinaisen tarjouspyynndn. Tarjouspyyntoa ei voida toimittaa muille kuin osallistumishakemukseen osallistuneille foimittajille.



Kansallista julkisista hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista annettua lakia
(hankintalaki) seka erityisalojen hankintalakia ollaan uudistamassa. Muutostyot
aloitettiin jo Marin hallituksen aikana ja niista annettiin esitys eduskunnalle ke-
vaalla 2023, mutta sité ei ennatetty kasitella ennen vuoden 2023 eduskuntavaa-
leja. Nykyhallitus on jatkanut hankintalain uudistusta.*® Uudistuksella halutaan
lisata avointa ja tervetta kilpailua julkisrahoitteisessa toiminnassa. Onnistunei-
den hankintojen uskotaan samalla parantavan ja tehostavan julkisrahoitteista

palvelutuotantoa

Hankintalain uudistuksen keskeisia teemoja ovat julkisyhteis6jen omistaminen
sidosyksikkdyhtididen toiminnan rajoittaminen. Rajoitukset halutaan toteuttaa
saatamalla sidosyksikkéyhtion omistukselle kymmenen prosentin vahim-
maisomistus ja yhtendistamalla ulosmyyntirajat muille kuin omistajayhteiséjen
viiteen prosenttiin ja enintdan 0,5 miljoonaa euroon sidosyksikon liikevaihdosta.
Samalla halutaan parantaa pk-yritysten osallistumismahdollisuuksia julkisiin tar-
jouskilpailuihin siten, ettd EU-kynnysarvot ylittavat hankinnat olisi paasaantoi-

sesti jaettava osiin.

Hallituksen lakiehdotuksen mukaan hankintamenettely olisi keskeytettava ja
hankinta on kilpailutettava ainakin kerran uudelleen, mikéli avoimessa menette-
lyssé on saatu vain yksi tarjous. Vahintaan 10 miljoonan euroa hankinnoista on
tehtava markkinakartoitus ja jélki-ilmoitusvelvollisuus laajenee kansalliset kyn-
nysarvot ylittaviin hankintoihin ja suorahankintojen ilmoittaminen sanktioidaan.
My®6s Kilpailu- ja kuluttajavirasto KKV toimivaltaa ja mahdollisuutta tehda mark-
kinaoikeudelle esityksia hankintalain vastaisesta toiminnasta on haluttu laajen-
taa.

Lakiehdotuksessa korostetaan ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kesta-
vien hankintojen tekemista. Samalla pyritdan ottamaan huomioon huoltovarmuu-
teen ja turvallisuusnékokohtiin liittyvia asioita. Hankintojen toteuttamisessa téh-
dennetaan kustannustehokkuutta ja markkinoilla tarjolla olevien mahdollisuuk-
sien hyodyntamistéa. Lakiehdotuksessa on muutettu myos tarjoajien pakollisia ja
harkinnanvaraisia poissulkusddnnoksia siten, etta pakollisiin poissulkuperustei-
siin on lisatty torkea kirjanpitorikos, ympériston turmeleminen ja luonnonsuoje-

lurikos.?*

% Hankintalain uudistuksen uskotaan tulevan voimaan vuoden 2026 aikana, vaikka voimaantuloa on lyké&tty kertaalleen.
84Ks. tarkemmin hallituksen esitys eduskunnalle laiksi julkisista hankinnoista ja kdyttdoikeussopimuksista annetun lain muuttamisesta ja siihen liittyviksi laeiksi
(HE 2/2026 vp).
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Ajankohtainen
suhdannekuva ja
tyotilanne

Toteutunut kehitys

Kyselyyn vastanneista yrittéjista (pl. en osaa sanoa -vastanneet) 31 prosenttia
ilmoitti, etta liikevaihto oli kasvanut vuonna 2025. 27 prosenttia kertoi, etta
lilkkevaihto oli pysynyt ennallaan. Liikevaihdon supistumisesta ilmoitti 42
prosenttia, joten liikkevaihdon kasvun saldoluvuksi saadaan miinus 11 prosenttia.
My6s kannattavuuden, vakavaraisuuden, henkil6ston méaéran ja tilauskannan
osalta vuoden 2025 kehitysta kuvaavat saldoluvut olivat negatiivisia. Myo6s
tuotantokustannukset olivat loivassa kasvusuunnassa, mika johtuu pienesta

hintojen noususta (inflaatiosta).

Edelliseen vuoteen verrattuna kehitys oli hieman parempi, jos katsotaan
liikevaihdon, kannattavuuden ja vakavaraisuuden kehitystéa. Tilauskanta on
suurin piirtein samalla tasolla. Hienoisesta myonteisesta vireesta huolimatta
vuonna 2025 esitetyt optimistiset odotukset liikevaihdon ja kannattavuuden
kehityksesta eivat toteutuneet. Myos koko kansantalouden tulonmuodostuskyky
on heikkoa, miké ei johdu vain ulkoisista kriiseista. Tata osoittaa se, etta
reaalinen asukaslukuun suhteutettu bruttokansantuote bkt oli vuonna 2025 yha

alhaisempi kuin vuosina 2007-08.



KUVIO 37
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7.2

Muotoilualan yritysten (ml. freelancerit) liikevaihdon, kannattavuuden,
vakavaraisuuden, tilauskannan, henkil6ston ja tuotantokustannusten toteutunut
kehitys 2025-26, prosenttia (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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Lahiajan odotukset

Odotukset vuoden 2026 kehityksesté ovat ajankohtaan ndhden jélleen varsin
myonteisia, silla 45 prosenttia kyselyyn vastanneista uskoo liikevaihdon
lisddntyvan vuoteen 2025 verrattuna. Samaa koskee kannattavuutta, silla
melkein 40 prosenttia vastanneista odottaa kannattavuuden paranevan kuluvan
vuoden aikana. Liikevaihdon supistumista ja kannattavuuden heikkenemisté
ennustaa 27-30 prosenttia. Myonteisté on sekin, ettd tuotantokustannusten
nousun uskotaan melko maltillisesksi. Tosin henkil6ston maaran odotetaan
hieman vihenevan (Kuvio 38).

Kun tarkastelun kohteina ovat toimialan yleiset kysynta- ja suhdannenidkymait ja
kysymykseen “ei osaa sanoa -vastanneita” ei oteta huomioon, muotoilualan
yrittdjista kuitenkin ainoastaan 28 prosenttia uskoo yleisten kysynté- ja
suhdannendkymien paranevan jo seuraavan vuoden aikana ja suhdanteiden
paranemista osoittava saldoluku oli miinus kolme. Sen sijaan kolmen seuraavan
vuoden aikaperspektiivilla yli 50 prosenttia vastanneista uskoo suhdanteiden
kohenemiseen. Siten asiaa osoittava saldoluku oli 20 prosenttia plusmerkkinen
(Kuvio 39).



KUVIO 38 Muotoilualan yritysten (ml. freelancerit) odotukset liikevainhdon, kannattavuuden,
henkiloston ja tuotantokustannusten kehityksesta 2026-27, prosenttia
vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 39 Muotoilualan yritysten (ml. freelancerit) yleiset kysynta- ja suhdannenakymat

seuraavan vuoden 2026—-27 ja kolmen vuoden aikana 2026—-29, prosenttia
vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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7.3

KUVIO 40

60
50
40
30

20

ALLE10

Toimeksiantojen maara ja palkkiotaso

Kyselytuloksista ilmenee, ettd muotoilualan yrityksistéa (ml. freelancerit) lahes
joka toisella toimeksiantojen maéara jai alle kymmeneen vuonna 2025. Vajaalla
kolmanneksella niiden méara oli 10-29 ja runsaalla kuudesosalla 30-79. Vahin-
taan 80 toimeksiantoon méira nousi alle viidella prosentilla vastanneista. Tosin
toimeksiannot voivat olla kooltaan ja sisalléltédan hyvin erilaisia, joten pelkka toi-
meksiantojen lukumaééra ei kerro valttamatta niiden rahallisesta arvosta tai nii-

den suorittamiseen kéytetyista tydtunneista (Kuvio 40).

Yrittajien tydtuntikohtainen laskutushaarukka on lavea. Kyselyn mukaan vajaa
neljannes laskuttaa alle 50 euroa tunnilta. Suhteellisesti yhtd moni laskuttaa 50-
69 euroa tunnilta. Runsas neljannes laskuttaa puolestaan 70-99 euroa tunnilta.
Véahintaan 100 euroa tunnilta laskuttavia oli runsas kuudesosa. Laskutustasoon
vaikuttaa toimiala, kulujen mééra ja suoritettavien tehtavien sisalto, silla luonnol-
lisesti rutiiniluontoisissa ja vihan ty6tunteja vaativissa tehtéavissa laskutustaso
voi olla alhaisempi kuin luovissa suunnittelua ja erikoisosaamista vaativissa

toissa (Kuvio 41).

Ornamon vuoden 2026 kyselyjen mukaan yleisin muotoilualalla kaytetty lasku-
tustapa on kiintedhintainen laskutus. Siind kokonaishinta maéaritellaan palvelulle,
tuotteelle tai projektille etukiteen. Toiseksi yleisin on aikaan perustuva tyélasku-
tus ja kolmanneksi yleisin kayttooikeuteen perustuva korvaus (lisenssi-, rojalti-
tai tilausmaksut). Muut laskutustavat ovat harvinaisempia. Niita ovat jatkuvaan
palveluun pohjautuva, tulos- ja arvoperusteinen ja onnistumispohjainen laskutus.
Kaksi kolmasosaa yrityksista kayttaa kuitenkin useampaa kuin yhté laskutuspe-
rustetta.

Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) toimeksiantojen maaran mukaan 2025,
prosenttia vastanneista (Lahde: Ornamo Pulssikysely 2026).
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KUVIO 41
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Muotoilualan yritykset (ml. freelancerit) keskimaaraisen tyotuntilaskutuksen
mukaan 2026, prosenttia vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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Tyytyvaisyys palkkiotasoon ja tyotilanteeseen

Yrittéjien ansiot koostuvat yritysmuodosta riippuen elinkeinonharjoittajien
yksityisotoista, ilman yritysmuotoa toimivien freelancereiden palkkatuloista seka
osakeyhtiomuodossa toimivien yrittdjien saamista palkka- ja osinkotuloista.
Yritt&jilla on my6s muita tuloja, kuten rojaltituloja, jotka ovat lisenssimaksuja
immateriaalioikeuksien (tavaramerkin, patentin, mallioikeuden, liikeidean, yms.)
kaytosta. Yrittdjien vuosituloja ei kysytty vuodelta 2025, mutta vuonna 2024
vuositulot vaihtelivat alle 10 000 eurosta yli 100 000 euroon.

Monet muotoilualan yrittjat ovat pienituloisia, silla perati 36 prosenttia
vuositulotietonsa ilmoittaneista ansaitsi alle 20 000 euroa vuonna 2024. Noin 28
prosenttia oli 20 000-39 999 euroa vuodessa ansaitsevia pieni- ja
keskituloisia.Vastaavasti 40 000-74 999 euroa ansaitsevia keski- ja hyvéatuloisia
oli 36 prosenttia.* Yrittajien ansiotaso on luonnollisesti riippuvainen
palkkiotasosta ja tyotilanteesta. Palkkiotaso vaihtelee sen mukaan millaisista
tuotteista ja palveluista on kysymys seké niiden ajankohtaisesta

kysyntéatilanteesta markkinoilla.

Ornamon vuoden 2026 kyselytutkimuksen mukaan vain 29 prosenttia yrittdjista
oli melko tai erittéin tyytyvaisia omaan tyotilanteeseensa. Liséksi palkkiota-

soonsa melko ja erittéin tyytyvéisia oli vain 21 prosenttia. Noin 31 prosenttia vas-
taajista asettui tyotilanteen ja palkkiotason osalta tyytyvaisyysasteikon keskelle

(silta valiltda). Huomionarvoista oli suuri tyytyméattémien maéara, silla 41 prosent-

% Yksittaisten yrittdjien Ornamon vuoden 2025 kyselyssa ilmoittamiin tarkkoihin vuositulotietoihin on pitanyt suhtautua varauksellisesti, koska annettuihin
tietoihin saattoi sisaltya epaselvyyksia. Tiedot ovat silti suuntaa antavia.



KUVIO 42
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tia kyselyyn vastanneista oli tyotilanteeseensa tyytymattomia alkuvuonna 2026.
Palkkiotasoonsa tyytyméattomia oli 48 prosenttia.

Yrittajien tyytyvaisyydessa tyotilanteeseensa tai palkkiotasoonsa ei ole tapahtu-
nut suuria muutoksia vuosina 2025-26, kun asiaa katsotaan saldoluvuilla.®® Tyoti-
lanteen osalta saldoluku oli 19 prosenttia miinusmerkkinen vuonna 2025 ja 12
prosenttia miinusmerkkinen vuonna 2026. Palkkiotason osalta saldoluku oli 26
prosenttia miinusmerkkinen vuonna 2025 ja 27 prosenttia miinusmerkkinen
vuonna 2026. Alhainen palkkiotaso johtaa tyon korkeaan laskutettavuusastee-
seen ja pitkiin tyopaiviin, jolloin yritystoiminnan muulle kehittamiselle ei jaa ai-
kaa.’"

Osalla yritt4jista heikko ty6tilanne tai alhainen palkkiotaso on johtanut siihen,
etta sivutulojen hankkiminen on valttaméatonta. Samasta asiasta kertoo se, etta
ainoastaan 61 prosenttia Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneista yrittajista
koki yritystoimintansa olevan vakaalla pohjalla. Noin 26 prosenttia ilmoitti, etta
yritystoiminnan keskeyttdminen mahdollista. Yritystoiminnan lopettaminen oli
mahdollista tai todennékoista kolmentoista prosentin mielesta. Kynnys yritystoi-
minnan lopetukselle voi olla alhaisempi ikddntyneimpien yrittajien keskuu-
dessa.®®

Muotoilualan yrittajien tyytyvaisyys tyotilanteeseen ja palkkiotasoon alkuvuonna
2026, prosenttia vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).

TYYTYVAINEN TYYTYVAINEN TYYTYVAINEN TYYTYMATON TYYTYMATON

sTYYTYVAISYYS TYOTILANTEESEEN sTYYTYVAISYYS PALKKIOTASOON

%6 Saldoluku saadaan, kun melko ja erittdin tyytyvéisten prosenttiosuudesta vahennetdan melko ja erittdin tyytyméattdmien prosenttiosuus.

%7 Toisaalta korkea palkkiotaso ei ole aina tarkeinta, mikali kysymys on uudesta investointityyppisesta hankkeesta, jossa onnistuminen antaa referenssejs,
mahdollisuuden kehittaa ja laajentaa yritystoimintaa uusille urille tai markkinoille. Siksi tarkeaa on my&s se, etta yrittajilla riittavasti vaikutusmahdollisuuksia
ty6- ja toimeksiantosopimusten sisaltoon.

%8 Yritystoiminnan lopetuksia ovat lisanneet Suomessa vuodesta 2024 lukien yrittajgeldkelain muutokset, minké tuloksena elakevakuutusyhtict ovat pyrki-
neet nostamaan eldkevakuutusmaksujen pohjana kayttavia laskennallisia YEL-ty&tuloja.



8.1

Kasvuyrittajyys

Kasvuyrittajyys Suomessa

Yrityksen kasvu on monimuotoinen ilmi6, joka ilmenee yrityksen markkinaosuu-
den kasvuna tai markkina-alueen laajenemisena (geneerinen kasvu), liiketoimin-
nan kehittymisena uusille liiketoimintapoluille (diversifiointi) taikka yrityksen
epaorgaanisena kasvuna yritysostojen ja fuusioiden kautta. Suomen Yrittéjien,
Finnvera Oyj:n ja TEM:n pk-yritysbarometrin mukaan seitsemén prosenttia pk-
yrityksista sanoi olevansa voimakkaasti kasvuhakuisia talvella 2026. Yrityskan-
taan suhteutettuna tdma tarkoittaa arviolta 23 500 erikokoista alle 250 henkilén

kasvuhakuista pk-yritysta.

Noin 34 prosenttia ilmoitti kasvavansa mahdollisuuksien mukaan. Lopuilla yri-
tyksisté ei ollut kasvutavoitteita tai ne pyrkivat vain sailyttdaméaan asemansa. Voi-
makkaasti kasvuhakuisten yritysten osuus on ollut 2020-luvulla pienempi kuin
ennen pandemiaa (Kuvio 43).%° Maarallisesti eniten voimakkaasti kasvuhakuisia
yrityksié on alle viiden henkilén mikroyritysten joukossa (pl. alkutuotanto), mutta
suhteellisesti kasvuhakuisuus yleistyy yrityskoon noustessa, eli kasvuyritykset

ovat kasvaneet jo aiemmin tai ne ovat lahtokohtaisesti keskiméaaraista suurem-

pia.

Kasvuhakuisuus kohoaa voimakkaasti jo vihintdan kymmenen henkil6n yrityk-
sissa ja edelleen yli 20 henkilon yrityksissa. Yli 50 henkil6a tyollistavista yrityk-
sista miltei joka viides on luokiteltu voimakkaasti kasvuhakuiseksi. Lisdksi nuoret
2020-luvulla toimintansa aloittaneet yritykset ovat tuntuvasti kasvuhakuisempia
etenkin silloin, kun puhutaan voimakkaasti kasvuhakuisten yritysten joukosta.
Yritystoiminnan aloitusvaiheessa kasvuhalut ja -odotukset ovat uusilla yrittajilla

usein suuremmat kuin toimintansa vakiintuneilla yrityksilla keskimaéarin.

Paatoimialoittain katsottuna teolliset ja yksityisten palvelualojen yritykset ovat
kasvuhakuisempia kuin kaupan tai rakennusalan yritykset, silla joissa voimak-
kaasti kasvuhakuisia on vain 4-5 prosenttia yrityksista. Osasyyné on, etté teolli-
suusalat kohtaavat kansainvélista kilpailua useammin kuin muut toimialat, minka
vuoksi kasvuhakuisuus on elinehto laajemmilla markkinoilla parjaadmisessa. Toi-
saalta teollisuusalat muodostavat Suomessa vain runsaat seitsemén prosenttia
yrityskannasta, joten maarallisesti valtaosa kasvuyrityksista toimii yksityisilla

palvelualoilla.

% pk-yritysbarometri perustuu talven 2026 kyselytutkimukseen, mihin vastasi 4 393 pk-yrityksen vastuuhenkil 6.



8.2

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etté innovatiiviset, kasvavat yritykset ovat
tarkeita kansantalouden kasvulle ja tyollisyydelle. Pk-yritysbarometrin mukaan
kasvuyritykset kehittavat omaa liiketoimintaansa, osaamistaan ja uutta teknolo-
giaa seka hyodyntavat jo olemassa olevaa teknologiaa. Siten ne toimivat kasvun
moottoreina ja kirittajina muillekin yrityksille. Innovatiivisten kasvuyritysten toi-
minnasta on myonteisia ulkoisvaikutuksia koko kansantaloudelle. Kasvavat yri-
tykset luovat tyopaikkoja ja investoivat seka tuottavat verotuloja julkiseen talou-

teen.

Valitettavasti Suomessa yritysten tiukka talous on vihentanyt niiden mahdolli-
suuksia aktiiviseen innovointiin ja tuotekehitykseen viime vuosina. Kuitenkin di-
gitalisaatio, automatisaatio ja tekoaly valtavirtaistuvat, jolloin yritysten tarve uu-
distua ja kehittya teknologian mukana on lisdantynyt. My6s kriisien vauhdittama
uusien teknologisten ratkaisujen kysynté jatkaa kasvuaan. Esimerkkina on glo-
baali ymparistokriisi ja ilmaston lampeneminen, joka pakottaa investoimaan uu-

siutuviin energialdhteisiin ja uudenlaisiin tapoihin tuottaa tavaroita ja palveluja.

Kasvuhakuisuus muotoilualalla

Ornamon kyselyjen mukaan voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia oli muotoi-
lualalla kahdeksan prosenttia vastanneista ja mahdollisuuksien kasvavia oli 34
prosenttia (Kuvio 43).*° Osuudet olivat samaa luokkaa kuin kasvuhakuisia yrityk-
sid oli kaikista maamme pk-yrityksistd Suomen Yrittijien tuoreimman talven
2026 pk-yritysbarometrin mukaan. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvuhakuis-
ten muotoilualan yritysten osuus on kuitenkin alentunut. Silloin voimakkaasti
kasvuhakuisia yrityksia oli alalla kymmenen prosenttia ja mahdollisuuksien mu-

kaan kasvavia 46 prosenttia.

Kyselyyn vastanneista 29 prosenttia ilmoitti vuonna 2026 tavoitteekseen ase-
mansa sédilyttdmisen, mutta my6s aseman sailyttdminen voi edellyttaa yritykselta
kasvua kilpailuilla markkinoilla. Vajaalla neljasosalla alan yrityksia ei ollut kasvu-
tavoitteita. Sen taustalla on tyypillisia yksinyrittadjyyteen liittyvia syita kuten yrit-
tajan omaa jaksamista, tydajan rajallisuus seka yritystoiminnan henkil6ityminen
omaan ammattitaitoon ja siihen, ettd nykyinen yrityskoko ndhdaan optimaa-
liseksi. Kuusi prosenttia alan yrityksistéa totesi, etté yritystoiminta on loppu-

massa.

4°Vuoden 2026 kyselyssa ei tiedusteltu yritysten kasvukeinoista, mutta vuoden 2025 kyselyn mukaan tarkein kasvukeino on myynnin ja markkinoinnin
edistdminen. Seuraavaksi tarkeimpana pidetdan tuotevalikoima laajentamista seka uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmista. Kasvua rahoitetaan
etup&dssa omalla tulorahoituksella. Toisella sijalla ovat apurahat, mutta julkisen rahoitustuen merkitys on muotoilualalla pienta.



KUVIO 43 Muotoilualan yritysten ja kaikkien pk-yritysten kasvuhakuisuus 2026, prosenttia
vastanneista (Lahteet: Ornamon Pulssikysely 2026; Suomen Yrittdjien talven
2026 pk-yritysbarometri).
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9 Sivutoiminen

yrittajyys ja muut
sivutoimet

Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneista paatoimisista palkansaajista ja yrit-
tajista 30 prosenttia tyoskenteli toissijaisesti toisen tyonantajan palveluksessa,
itsendisena yrittajana tai freelancerina alkuvuonna 2026. Osuus palkansaajista
oli 31 prosenttia* ja yrittajista 29 prosenttia. Sivutyot 1oytyvéat usein samalta
alalta, jolla henkilo tyoskentelee nykyisin palkansaajana tai yrittajana. Nain vas-
taisi 47 prosenttia sivutoita tehneisté (pl. ei osaa sanoa vastanneet). Noin 38 pro-
senttia tekee sivutoité toisella alalla, jossa on toiminut aiemmin palkansaajana tai

yrittajana.

Freelancerina sivutoita tekevia oli 12 prosenttia kaikista Ornamon kyselyyn vas-
tanneista muotoilualan palkansaajista ja yrittajista. Osuus oli 39 prosenttia kai-
kista sivutoita tekevista. Freelancer-toiminta on helppo aloittaa, keskeyttéa ja
lopettaa verrattuna varsinkin osakeyhtiomuotoiseen toimintaan. Yritysmuotoi-
sesti sivutoita tekevia oli yksitoista prosenttia kaikista kyselyyn vastanneista alan

palkansaajista ja yrittdjista seka 37 prosenttia kaikista sivutoista tekevista.**

4 Palkansaaijien osalta sivutdiden tekeminen on suurin piirtein yhta yleista kuin se oli Ornamon tekemien kyselyjen mukaan vuosina 2023-25.
“2Yritysmuotoisesti toimivat olivat pd&asiassa yksityisia elinkeinoharjoittajia (foiminimiyritt&jat).



KUVIO 44 Ornamon kyselyyn vastanneiden paatoimisten palkansaajien ja yrittajien
sivutoimet alkuvuonna 2026, prosenttia (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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Aiempien vuosina tehtyjen kyselyjen mukaan sivutyot tarjoavat paiosalle mah-
dollisuuden toteuttaa ammatillisia intohimoja. Sivutyét voi olla tarkeitd myos am-
matillisen taidon ja osaamisen yllapidon kannalta, mutta monella sivutyot ovat
kyselyjen mukaan vain hauska vapaa-ajan harrastus. Monelle palkansaajalle sivu-
tyot voivat olla tapa kokeilla itsendista yrittdjyytta yritysmuodossa tai freelance-
rina tai ne ovat varasuunnitelma tydsuhteen loppumisen varalta. Etenkin osalle
yrittdjista sivutyot ovat taloudellisesti tarpeellisia lisdtulojen hankkimisen kan-
nalta.

Sivutoimien taloudellisesta merkityksesté osalle muotoilijoista kertoo se, etta 23
prosentilla sivut6ita tehneisté sivutulot muodostivat vahintaéan viidenneksen ko-
konaistuloista vuonna 2025. Heista padosa oli yrittajia. Lisdksi 21 prosentilla sivu-
toita tehneisté sivutulot olivat 10-19 prosenttia kokonaistuloista. Pddosalla (56
%) sivutulot jaivat kuitenkin alle kymmeneen prosenttiin kokonaistuloista. Naista
valtaosa oli padatoimisia palkansaajia. Toisaalta voidaan todeta, etta pelkka sivu-
tulojen osuus kokonaistuloista ei aina kerro koko totuutta niiden taloudellisesta
merkityksesta.



KUVIO 45 Paatoimisten palkansaajien ja yrittajien toissijaisten tulolahteiden osuus
kokonaisvuosiansioista 2025, prosenttia sivutoita tehneistd (Lahde: Ornamon
Pulssikyselyt 2026).
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Sivutoita yritysmuotoisesti ja ilman yritysmuotoa toimivien freelancereiden toi-
meksiantojen ja liikevaihdon méaarat kertovat, etti kysymys padosin varsin pieni-
muotoisesta lilketoiminnasta. Yli 90 prosentilla toimeksiantoja oli ollut alle kym-
menen vuonna 2025 (pl. ei osaa sanoa vastanneet). Lisdksi 74 prosentilla liike-
vaihto oli jaanyt alle 9 209 euroon, mika oli lakiséiteisen YEL-vakuuttamisessa
tyotulon alaraja vuonna 2025. Noin 15 prosentilla liikevaihto ylitti 9 209 euroa,
mutta jii korkeintaan 20 000 euroon, miké on arvonlisdverrottoman toiminnan

ylaraja.

Edella mainittu voi kertoa siit4, etté varsinkin YEL-vakuuttamisen laskennallinen
tyotulo (9 423 euroa) muodostaa kynnyksen yritystoiminnan kasvattamiselle,
koska nykyinen yrittijan tyoeldkevakuutusmaksu on taysimaariisena noin 24
prosenttia tyotulosta ja merkitsee siten merkittavaa lisikustannusta sivutoimi-
selle yrittajalle (ml. freelancer ilman yritysmuotoa). Seuraava kynnys on arvonli-
séverottoman toiminnan ylaraja 20 000 euroa. Arvonlisdverollisen myynnin mer-
kitys riippuu siité, voivatko asiakkaat vihentia ostojen arvonlisdveron omassa

toiminnassaan.*?

Kilpailuneutraliteetin ja julkisen talouden kannalta voisi olla hyodyllisempaa, jos

yrittdjien eldke- ja sosiaaliturvan perustana YEL-vakuutusmaksut maaraytyisivat

48 Myynnin arvonlisdverollisuus vaikuttaa my&s siihen, voiko sivutoiminen yritysmuotoisesti toimiva yrittdja vahentda omiin ostoihin liittyvat arvonlisaverot
omassa verotuksessaan.



KUVIO 46

kaikille yrittdjille samalla periaatteella Verohallinnolta saatavien verottavien tu-
lojen (tulot elinkeinon harjoittamisesta, yms.) pohjalta ilman alarajoja. Silloin va-
kuutusmaksut voisivat olla nykyistd matalampia ja samalla tasolla kuin tyénanta-
jien maksuosuudet ovat palkansaajien TyEL-maksuista (noin 17 %). Yksinkertai-
nen jarjestelma poistaisi epamaéaraisen yrittdjan tydpanokset arvon (tyotulon)
madrittelyn.

My®6s arvonlisdverottoman toiminnan ylarajaan ja sen viime vuosina aikana ta-
pahtuneeseen nostoon kannattaa suhtautua kilpailuneutraliteetin ja julkisen ta-
louden kannalta kriittisesti varsinkin, kun on kysymys eurooppalaisittain hyvin
korkeasta yleisen arvonlisédverokannan (25,5 %) alaisesta myynnista. Periaat-
teessa kaikkea myyntia tulisi kohdalla arvonlisédverotuksessa samalla tavalla yri-
tysten vilisen kilpailuneutraliteetin kannalta tai arvonlisdverottoman myynnin
ylarajan tulisi hyvin alhainen. Tdma voisi mahdollistaa kaikille hieman matalam-

man verokannan.

Ornamon kyselyyn vastanneiden sivutoimien yritystoiminnan (ml. freelancerit
ilman yritysmuotoa) liilkevaihto 2025, prosenttia (Léhde: Ornamon Pulssikysely
2026).

mALLE9Q 209 EUROA
9209-20 000 EUROA
YLI20 000 EUROA
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10.1

Opiskelijoiden
muotokuva

Opiskelijoiden tausta, tavoitetutkinnot ja oppilaitokset

Ornamon vuoden 2026 Pulssikyselyssa opiskelijoita koskeva osuus on jatkoa vuo-
sina 2002-23 vuotta aiemmin tehdyille kyselyille, jossa tutkittiin Ornamo ry:n ja-
senkuntaan kuuluvien opiskelijoiden taustaprofiilia, tyollisyysndkemyksia, ty6s-
kentelya opintojen aikana, alan tyo6llisyysnakymia opiskelijoiden silmin, opiskeli-
joiden hyodyntamia liiton palveluja seka heidan nakemyksidéan sopivasta opiskeli-
jajasenmaksusta. Vuoden 2026 kyselyyn vastasi yhteensé 138 opiskelijaa. Heista

oli naisia 76 prosenttia, miehié 15 prosenttia ja muita yhdekséan prosenttia.

Opiskelijoista 65 prosenttia opiskeli alempaa korkeakoulututkintoa. Ylempaa
korkeakoulututkintoa opiskeli 34 prosenttia ja muuta tutkintoa yksi prosentti.
[altaan 35 prosenttia opiskelijoista oli alle 25-vuotiaita. 25-29-vuotiaita oli 27 pro-
senttia ja 30-34-vuotiaita 21 prosenttia. Loppuosa (17 %) oli 35 vuotta taytta-
neita. Nuorista alle 30-vuotiaista opiskelijoista 70 prosenttia opiskeli alempaa
korkeakoulututkintoa ja 30 prosenttia ylempaé korkeakoulututkintoa. 30 vuotta
tayttaneisté 60 prosenttia opiskeli alempaa korkeakoulututkintoja ja 40 ylempéaa

korkeakoulututkintoa.

Muotoilualan opiskelijoista 83 prosenttia oli suomalaistaustaisia, 16 prosenttia
ulkomaalaisia ja yksi prosentti taustaltaan tuntemattomia vuonna 2026. Ulko-
maalaistaustaiset jakaantuivat ldhes tasan EU- ja ET A-alueelta tulleisiin seka EU-
ja ETA-alueen ulkopuolelta tulleisiin opiskelijoihin. Ulkomaalaisten opiskelijoita
taustamaista ei tiedusteltu kyselyssa tarkemmin. Noin 27 prosenttia vastan-
neista oli vuosina 2025-25 opiskelunsa aloittaneita. 40 prosenttia oli aloittanut
vuosina 2023-24, 30 prosenttia vuosina 2021-22 ja yksitoista prosenttia ennen
vuotta 2021.



KUVIO 47 Muotoilualan opiskelijat ikaryhmittain alkuvuonna 2026, prosenttia vastanneista
(Ladhde: Ornamo Pulssikysely 2026).
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KUVIO 48 Muotoilualan opiskelijat opintojen aloitusvuoden mukaan alkuvuonna 2026,
prosenttia vastanneista (Léhde: Ornamo Pulssikysely 2026).
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Alan opiskelijoista joka 54 prosentilla on kotipaikka Uudellamaalla. Opiskelijoi-
den keskittyminen Uudellemaalle ei ndy yhta selkeésti Uudellamaalla sijaitsevien
oppilaitosten opiskelijamaéariss4, silla vain 36 prosenttia opiskeli Aalto-yliopis-
tossa, Laurea AMK:ssa, Metropolia AMK:ssa ja Yrkeshégskolan Noviassa. Toinen
suuri opiskelijoiden keskittyma loytyy Paijat-Hameestéa ja Kaakkois-Suomesta,
joissa asuu 16 prosenttia opiskelijoista. Nailla alueilla toimii LAB AMK ja Kaak-
kois-Suomen XAMK. Lisédksi opiskelijoita on Lapin yliopistossa ja Savonia
AMK:ssa.

KUVIO 49 Muotoilualan opiskelijat korkeakoulujen mukaan alkuvuonna 2026, prosenttia
vastanneista (Léhde: Ornamo Pulssikysely 2026).
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Alan opiskelijoista 59 prosenttia opiskeli ensimmaisti alempaa tai ylempéaa kor-
keakoulututkintoa. Heisté 42 prosenttiyksikkoa oli suorittanut lukion (ylioppi-
las). 17 prosenttiyksikolla oli toisen asteen ammatillinen tutkinto, joten lukiopoh-
jalta ponnistetaan helpommin korkeakouluopintoihin kuin toisen asteen amma-
tillisen tutkinnon pohjalta. Opiskelijoita, joilla oli ennestaén suoritettuna vahin-
taan yksi korkeakoulututkinto, oli 41 prosenttia. Heista 32 prosenttiyksikolla oli
pohjakoulutuksena alempi korkeakoulututkinto ja yhdeksélla prosenttiyksikolla
ylempi korkeakoulututkinto.

Siten toista korkeakoulututkintoa suorittavat ovat useimmiten alemman ammat-
tikorkeakoulututkinnon suorittaneita, jotka opiskelevat ylempaa AMK-tutkintoa
tai maisteritutkintoa yliopistossa. Osa opiskelijoista on alan vaihtajia, jotka opis-

kelivat toista alempaa tai ylempéaa korkeakoulututkintoa. Liséksi joukosta 16ytyy



KUVIO 50

YLEMPI KORKEAKOULUTUTKINTO

ALEMPI KORKEAKOULUTUTKINTO

muutamia ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita, jotka opiskelevat alem-
paa muotoilualan korkeakoulututkintoa. Vuoden 2026 kyselyyn vastanneiden
joukosta ei loytynyt yhtakaan yliopistollista jatkotutkintoa (tohtori) suorittavaa
henkil6a.

Ornamon opiskelijajasenten pohjakoulutus alkuvuonna 2026, prosenttia
vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).

TOISEN ASTEEN AMMATILLINEN TUTKINTO 1

TAULUKKO5

LUKIO 4

I
XK

MUU TUTKINTO

—_

Muotoilualan opiskelijoiden tavoitetutkintojen jakauma pohjakoulutuksen
mukaan alkuvuonna 2026 (Ldhde: Ornamon Pulssikysely 2026).

Tavoite: Tavoite: Yhteensd, % Opiskelijat
Alempi kor- Ylempi kor- pohjakoulu-
keakoulutut- keakoulutut- tuksen mu-
kinto, % kinto, % kaan, %
Lukio (ylioppilas) 91,1 8,9 100,0 41,2
Toisen asteen ammatillinen koulutus | 87,5 12,6 100,0 17,6
Alempi korkeakoulututkinto 19,0 81,0 100,0 30,9
Ylempi korkeakoulututkinto 66,7 33,3 100,0 8,8
Muu tutkinto 100,0 - 100,0 1,5
Yhteensa 66,2 33,8 100,0 100,0
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TAULUKKO 6

Opiskelijoiden tyoskentely ja tyomarkkinandakemykset

Kyselyt paljastavat, ettéd vajaa kolmannes opiskelijoista on téissa sdannollisesti
tai satunnaisesti palkansaajana. Tyoskentelyyn ei ole luettu lukukausien valista
kesatoissa olemista Varsinkin jatko-opiskelijoille, jotka ovat olleet jo tyoela-
massi, tdma on luonnollista. Lisdksi vajaa kymmenen prosenttia toimii sivutoimi-
sena tai pdatoimisena yrittajana tai freelancerina. Tyossakayvista opiskelijoista
kuitenkin yli puolet toimii ty6tehtévissa, jotka eivat liity muotoilualaan (opiskelu-
alaan). Kolmanneksellakin tyossakayvista tyotehtavat koskettavat vain osittain

opiskelualaan.

Ornamon opiskelijajasenten tydskentely opiskelun ohessa alkuvuonna 2026,
prosenttia vastanneista (Léhde: Ornamo Pulssikysely 2026).

Osuus, %

Tayspaivdinen opiskelija 58,8
Palkansaaja 32,4

- ty0 ei liity lainkaan opiskelualaan 19,2
-ty liittyy osittain opiskelualaan 10,3

- tyo liittyy opiskelualaan 2,9
Yrittéja (freelancer) 8,8

- ty0 ei liity lainkaan opiskelualaan 2,2
-ty liittyy osittain opiskelualaan 2,9

- tyo liittyy opiskelualaan 3,7
Yhteensa 100,0

Opiskelijoista 22 prosenttia haluaisi tyoskennella sisustus- ja tilasuunnittelualan
tehtévissa valmistumisensa jalkeen. Seuraavaksi suosituimpia ovat palvelumuo-
toilua, teollista muotoilua ja digitaalista muotoilua koskevat tyot. Toisaalta vain
40 prosenttia opiskelijoista ilmoitti, ettd opinnot valmistavat melko tai erittain
hyvin tyoelaméaan. Vajaat viidennes kertoi, ettd opinnot tukevat tyéelamén vaati-
muksia heikosti tai ei ollenkaan. Noin 40 prosenttia totesi, ettd opinnot vastaavat

Jjossain mddrin ty6elaméan vaatimuksiin.

Opiskelijat korostivat muutamissa vapaamuotoisissa vastauksissaan tyossaoppi-
misen merkitysta seka korkeakoulujen ja yritysten valista yhteistyota opintojen

aikana, silla kurssimuotoinen tai teoriapitoinen opiskelu ei anna riittavasti val-



miuksia tyoelamaan. Jotkut opiskelijoista toivat esille yrittajyystaitojen vahvista-
misen, koska yrittéjyys on monelle paras keino tyo6llistya. Opiskelijoista 4.3 pro-
senttia oli aloittamassa tai suorittanut korkeakouluharjoittelun. Yhté suuri osuus
opiskelijoista ei ollut viela suorittanut korkeakouluharjoittelua, mutta aikoo ha-

kea harjoittelupaikkaa.

Kyselyssa ei kuitenkaan tiedusteltu sité, kuinka helppoa tai hankalaa harjoittelu-
paikan I6ytyminen on Suomen nykyisessa tyollisyystilanteessa ja millaisia haku-
kanavia niiden 16ytymisessa on hyodynnetty. Noin 15 prosenttia ilmoitti, ettei aio
tehdéa korkeakouluharjoittelua. Pdaasiallisina syiné olivat, etta harjoittelupaikkaa
on joko vaikea loytaa tai, ettei harjoittelu kuulu tutkintovaatimuksiin. Kokonai-
suudessaan voidaan todeta, etté arviolta 69 prosenttia kyselyihin vastanneista on
kokenut, etta yleinen tydmarkkinatilanne on heidan koulutusalallaan melko tai

erittiin heikko.

Tavoitetutkintojen mukaan tarkasteltuna alempaa korkeakoulututkintoa suorit-
tavista 63 prosenttia piti tydmarkkinatilannetta heikkona, mutta ylempaéa tutkin-
toa suorittavista perati 78 prosenttia oli tata mielta. Vain vajaa kolmannes totesi,
etté tilanne on hyva. Yleinen tydmarkkinatilanne on heikentynyt vuodesta 2023,
jolloin 38 prosenttia kertoi tydmarkkinatilanteen olleen vahintaan melko hyva.
Toisaalta epavarmuus on kannustanut lisdopintoihin. Lisdksi valtaosa opiskeli-
joista haluaisi jadda Suomeen asumaan valmistumisen jalkeen, jos taalla on mah-

dollista tyollistya.

Myos lahes kaikki kansainvéliset opiskelijat haluaisivat jadda Suomeen, jos toita
16ytyy. Toisaalta asiantilaa voi tulkita myos siten, ettd muutto ulkomaille on opis-
kelijan taustasta huolimatta edesséa, mikali tyollisyystilanne jatkuu taalla yhta
heikkona. Julkisessa keskustella puhutaan paljon koulutukseen panostamisesta
jasiita, kuinka koulutuksesta ei saisi leikata julkista rahoitusta. Vahemmaélle huo-
miolle on jadnyt sen sijaan se, miten maahan saadaan houkuteltua ja perustettua
uusia tydnantajayrityksia tai, miten toiminnassa olevat yritykset voisivat kasvaa

jatyollistaa.**

4 Nykytilanne saattaa johtaa siihen, ettd Suomessa koulutetaan tyontekijsita ilmaiseksi muiden maiden tyémarkkinoiden tarpeisiin. Tastd on olemassa jo esi-
merkkeja muilta osaamisaloilta (terveydenhuolto, yms.).



KUVIO 51 Muotoilualan opiskelijoiden nakemykset omien opintojensa ja tybelaman
vastaavuudesta alkuvuonna 2026 (Lahde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 52 Muotoilualan opiskelijoiden nakemykset oman koulutusalansa yleisesta
tydmarkkinatilanteesta alkuvuonna 2026, prosenttia vastanneista (Lahde:
Ornamo Pulssikysely 2026).
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KUVIO 53 Muotoilualan opiskelijoiden nadkemykset tulevaisuudestaan tai jaamisesta
Suomeen valmistumisen jalkeen alkuvuonna 2026, prosenttia vastanneista
(Ladhde: Ornamo Pulssikysely 2026).
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11.1

Muotoilu ja
vastuullisuus

Vastuullisuuden ilmenemismuotoja

Ornamon vuoden 2026 kyselyssé todetaan, etta vastuullisuus muotoilussa tar-
koittaa muotoiluratkaisujen ympéarist66n, ihmisiin ja yhteiskuntaan kohdistuvien
vaikutusten tunnistamista ja huomioon ottamista. Kyselyssa todetaan, ettda taima
voi liittya kestavyyteen, saavutettavuuteen, eettisyyteen, materiaalivalintoihin,
kayttajien moninaisuuteen sekd muotoilijan rooliin osana asiakkaiden ja arvoket-
jujen vastuullisuusty6ta. Muotoilijat voivat olla myods luomassa aivan uusia kesté-
van kehityksen tavoitteita edistévia ja toimintatapoja uudistavia uusia innovaati-

oita.

Uudentyyppisia tapoja edistaa ekologisuutta on muotoilla tuotteen (laite, huone-
kalu, kulkuviline, yms.) koko kayttoika (elinkaari) siten, etta se on kestéava ja sa-
malla myds helposti huolettava, korjattava, paivitettava ja purettava siten, etta
jatetta syntyy mahdollisimman vahan. Uutta ajattelua edustaisi myos se, etté tuo-
tetta ei tarvitse omistaa. Jos tuotteen valmistaja, maahantuoja tai muu kaupan
yritys omistaisi tuotteen kayttajan sijasta, olisi yritykselle kannattavampaa tehda
tuotteista kerralla kestéava, helposti huollettava ja korjattava kuin myyda uusia

rikkoutuneiden tilalle.

Toinen esimerkiksi on valaistuslaitteiden valmistaja, joka myy vaikkapa sairaa-
lalle valaistusta palveluna. Kun valmistaja vastaavat laitteista, lampuista ja sdh-
kolaskusta, on sen kannalta jarkevaa tehda valaistuslaitteet kestaviksi, pitkaikéi-
siksi ja helposti huolettaviksi. My6s asumista voidaan ajatella samalla tavalla, jol-
loin asunnon kayttaja (vuokralainen) maksaisi asumiseen liittyvisté ja tukevista
kokonaispalveluista. Muotoilun avulla asunnot voitaisiin suunnitella siten, etta
véliseinat voivat olla siirrettavia tai kalusteet modulaarisia. Yksiot voivat muut-
tua tyohuoneeksi tai perheasunnoksi ilman raskasta remonttia. Samalla pidenne-
taan rakennuksen elinkaarta ja vihentaa hukkamateriaalia. Muotoilun avulla voi-
daan luoda yhteisollisia tiloja, jotka viahentavat tarvetta omistaa kaikkea itse, kun
pesulat, vierashuoneet, etatyétilat ja yhteiskayttoautot integroidaan osaksi pal-
velupakettia. My6s asumisen digitaaliset palvelut voidaan muotoilla saumatto-

maksi kokonaisuudeksi, mika tekee arjesta vaivattoman.

Periaatteessa muotoilun avulla voidaan ohjata kuluttajia tekemaén ekologisem-

pia valintoja heiddn huomaamattaan. Esimerkiksi kayttoliittymét voisivat ehdot-
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taa oletuksena vahapaastoisinta toimitustapaa tai tuote voi visuaalisesti tai
muulla tavoin viestittaa kayttajalleen, kun se kuluttaa liikaa energiaa. Ihanteelli-
sessa tapauksessa voidaan muotoilla tuotteita tai palveluja, jotka eivat kuluta ym-

paristdadn, vaan painvastoin parantavat ymparistonsa tilaa.

Uudistavan muotoilun avulla olisi mahdollista tehda lukemattomista tuotepak-
kauksista uudelleenkaytettavia ja osa luonnon kiertoa. Esimerkkeina voidaan
mainita biopohjaiset ja kompostoituvat materiaalit tai pakkaukset, jotka on suun-
niteltu noudettaviksi, pestéviksi ja uudelleen kaytettaviksi. Kokonaisuudessaan
voidaan todeta, etta erdanlainen digitaalinen tuotepassi ja muotoilun keinoin tuo-
tettu (visualisoitu) tieto helpottaisi kuluttajia ymmaéartaméaéan nykyista paremmin
kayttamanséa hyédykkeen (tuote ja palvelu) todellisen ekologisen jalanjéljen ja al-

kuperéan.

Vastuullisuusosaaminen muotoilijan tyossa

Kyselyn mukaan muotoilualan ammattilaisten vastuullisuusosaaminen on par-
hainta yhdenvertaisuuden, inkluusion ja saavutettavuuden, kiertotalouden peri-
aatteiden osaamisen seka fasilitoinnin, yhteistyon yhteiskehittamisen puolella.
Naissa asiakohdissa oli eniten niitéa (yli 50 % vastaajista), jotka arvioivat osaami-
sensa erinomaiseksi tai kiitettavéksi.*® Sen sijaan eniten parannettavaa loytyy
vastuullisuussdantelyn ymmarryksessa, elinkaariajattelussa ja -laskennassa, ar-
voketjuymmarryksessa seka erilaisten mittareiden ja tietomateriaalien hyodyntéa-

misessa (Kuvio 54).

Keskiarvoihin perustuva tarkastelu osoittaa, etta palkansaajilla vastuulli-
suusosaaminen on parempaa kuin yrittajilla. Myos opiskelijoilla on paremmat tie-
dot vastuullisesta kuin yrittgjilla. Varsinaisesti tyottomat tyonhakijat arvioivat
vastuullisosaamisensa kaikkein parhaimmaksi, mutta tassa suhteessa tuloksiin
kannattaa suhtautua varauksellisesti. Kaiken kaikkiaan 72 prosenttia kyselyyn
vastanneista palkansaajista, yrittdjista ja myos tyottomistéa (pl. opiskelijat) ilmoit-
tivat, etta vastuullisuusosaaminen on erittéin tai melko tarkeé osa muotoilijan

ammattitaitoa (Kuvio 55).

Noin 61 prosenttia muotoilualan tyollisista eli palkansaajista ja yrittajista (pl.
opiskelijat ja tyottomat) kertoi, ettd he pystyvat hyddyntamaan tydssaan paljon
tai ainakin jossain méaérin vastuullisuusosaamista ja kestavyyden erilaisia nako-
kulmia. Suunnilleen runsas neljannes kertoi, ettd osaamista pystyy hyédynta-

maén vain vdhén ja runsas kymmenen prosenttia totesi, ettd olemassa olevaa

45 Asiaa mitattiin kysely asteikolla erinomainen, kiitettava, hyva, tyydyttava ja valttava. Siind valttava=tuntee aihetta vain vahan; tyydyttava=tunteet perusteet
ja toimii ohjauksen avulla rajatuissa fehtavissa; hyva=hallitsee keskeiset tiedot ja taidot sek& toimii pd&dosin itsendisesti tavanomaisissa tehtavissé; kiitet-
tava=toimii sujuvastija itsenédisesti, sovellan tietoa monimutkaisissa tilanteissa; erinomainen=toimii asiantuntijamaisesti, soveltaen laaja-alaista tietoa ja ratkai-
see vaativia kokonaisuuksia itsenédisesti



osaamista ei pysty hyddyntadmaan lainkaan tai, etta henkil6lla ei ole asiasta riitta-
vasti tietdmysta. Palkansaajien ja yrittajien vélilla ei ollut tassé asiassa juurikaan
sanottavia eroja (Kuvio 56).

KUVIO 54 Muotoilualan osaajien (opiskelijat, palkansaajat, tyottomat ja yrittéjat)
nakemykset vastuullisuusosaamisestaan alkuvuonna 2026, prosenttia
vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 55 Muotoilualan osaajien (palkansaajat, yrittéjat ja tyottomat) nakemykset

vastuullisuusosaamisen merkityksesta muotoilualalla alkuvuonna 2026,
prosenttia (Ldhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 56 Muotoilualan tydllisten (palkansaajat ja yrittajat) nakemykset

vastuullisuusosaamisen hyodyntamisen kaytosta ja mahdollisuuksista omassa

tyGssé alkuvuonna 2026, prosenttia vastanneista (Ldhde: Ornamon Pulssikysely
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KUVIO 57
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Keskiméaarin arviolta kolme neljisosaa muotoilualan osaajista (pl. en osaa sanoa
vastanneet) arvio, etta heilla on hyvét tai ainakin kohtalaiset mahdollisuudet ke-
hittd4 omaa vastuullisuusosaamistaan tyon, opintojen tai muiden verkostojen
kautta. Heikoiksi mahdollisuutensa arvio 21 prosenttia ja olemattomiksi kolme
prosenttia. Luonnollisista syita johtuen ty6ttomista paddosa arvioi mahdollisuu-
tensa heikoiksi tai olemattomiksi. Ldhes 60 prosenttia muotoilualan ammattilai-
sista ei ollut myoskéaan osallistunut vastuullisuuskoulutukseen vuoden 2025 ai-
kana (Kuvio 58).

Muotoilualan osaajien (opiskelijat, palkansaajat, tyottomat ja yrittajat)
mahdollisuudet kehittaa vastuullisuusosaamistaan alkuvuonna 2026, prosenttia
vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).

13

OPISKELIJA PALKANSAAJA TYOTON YRITTAJA YHTEENSA

mHYVAT w=KOHTALAISET =HEIKOT =EILAINKAAN MAHDOLLISUUKSIA



KUVIO 58
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osallistumisen vastuullisuusosaamistaan edistavaan koulutuksen yms. 2025,

prosenttia vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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Vastuullisuus muotoilualan yrityksissa

Ornamon vuoden 2026 kyselyssa yrittéjilta tiedusteltiin erikseen yleisisté val-
miuksista yritysvastuullisuutta koskevissa asioissa. Kysymykset tdydentavét yrit-
tajien osalta vastuullisosaamista koskevia ndkemyksia. Varsinaisesti vain 38 pro-
senttia muotoilualan yrityksista on laatinut vastuullisuusstrategian. Yrityksista
lahes yhta monella (37 %) vastuullisuusstrategia on mahdollisesti tulossa tai tyon
alla, mutta runsaalla viidenneksella sita ei ole edes suunnitteilla. Taméa johtuu
usein yritysten varsin pienesté koosta, toiminnan osa-aikaisuudesta tai harraste-

lijamaisuudesta.

Vain neljasosa yrityksista ja yrittdjista noudattaa alakohtaisia tai tuotekohtaisia
standardeja, sitoumuksia ja sertifikaatteja. Yhtena syyna on se, etté jopa yli 80
prosenttia asiakkaista ei ole esittdnyt muotoilualan yrityksille vastuullisuutta
koskevia raportointivaatimuksia. Vastuullisuussaéntely ei ole mydskaan paa-
osalle yrityksille lainkaan tarkeéa eika edes tuttua. Moni niistékin yrityksist4,
joilla on valmiuksia, vaatimukset eivat tayty kunnolla. Kuitenkin joka toinen yritys
on hyédyntanyt asiakastoimeksiannoissa jotain vastuullisuuteen liittyvat muotoi-

luosaamista.



KUVIO 59 Vastuullisuusstrategian olemassaolo muotoilualan yrityksissa alkuvuonna 2026,
prosenttia vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 60 Muotoilualan yritysten yleiset valmiudet vastata vastuullisuussaantelyn eri osa-
alueisiin alkuvuonna 2026, prosenttia vastanneista (Lahde: Ornamon Pulssikysely
20206).
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KUVIO 61 Ala- tai tuotekohtaisten standardien, sitoumusten ja sertifikaattien
noudattaminen muotoilualan yrityksissa alkuvuonna 2026, prosenttia
vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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KUVIO 62 Muotoilualan yrityksen vastuullisuusosaamisen ja -nakdkulmien hyddyntaminen
asiakkaille tarjotuissa muotoiluinnovaatioissa ja -ratkaisuissa, prosenttia
vastanneista (Léhde: Ornamon Pulssikysely 2026).
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12.1

Muotoillua
tekoalylla

Digitalisaatiosta ja tekodlysta yleisesti

Ornamon takavuosien kyselyissa on késitelty yleisesti digitalisaatiota, milla tar-
koitetaan digitaaliteknologian integrointia jokapaivaiseen elamééan digitoimalla
kuvaa, 4anté, dokumenttia tai signaalia biteiksi ja tavuiksi kuvaamaan asioita ja
tietosisaltoa siten, ettd ndin luotua informaatiota voidaan kasitella, varastoida ja
siirtaa digitaalipiirien seka digitaalisten laitteiden ja tietoverkkojen avulla. Digi-
taalinen vallankumous ja sen my6téa eteneva teknologian kehitys johtavat vahitel-
len siihen, ettd koneet tekevat rutiinityot tehokkaammin ja nopeammin kuin ih-

miset.

Varsinkin tekodly on noussut digitalisaation keski66n sitd mukaan, kun suoritti-
mien laskentateho on lisddntynyt, tekodlyn harjoittamiseen kaytettava data on
moninkertaistunut ja algoritmien saatavuus on parantunut. Uusia kayttokohteita
syntyy sitd mukaa, kun tekoalyteknologia kehittyy. Samalla uusi teknologia
nostaa tuottavuutta monilla palvelu- ja jalostusaloilla seka julkishallinnon
tehtavissa. Tekoalylla tarkoittaa ohjelmistoja, jotka kykenevét oppimaan ja teke-
maan paatoksia lahes samalla tavalla kuin ihmiset. Asiantuntijat puhuvat kape-

asta, vahvasta ja supertekodlystad.

Nykyiset sovellukset ovat vield kapeaa tekoalya. Kapea tekodly toimii rajoite-
tuissa tehtavissa, kuten sairauden diagnosoinnissa, kasvojen tunnistuksessa, pu-
heen ymmartamisessé tai autojen ohjauksessa, mutta silla ei ole tietoisuutta, tah-
toa eikd ymmarrystd oman alansa ulkopuolelta, kuten vahvalla tekoélylla tai su-
pertekoalylla olisi. Siitd huolimatta tekoalya hydodynnetéén jo nykyisin lukematto-
missa arkielamén asioissa, kuten vaikkapa nettiostoksissa, mainonnassa, verkon
hakukoneissa, konekdannoksissé, dlypuhelimien avustajatoiminnoissa tai tervey-

denhuollossa.

Tekoalyn avulla lansimaiset teollisuustuotteiden valmistajat voisivat palauttaa
tehtaitaan takaisin halvan tyévoiman maista kayttamalla valmistuksessa robot-
teja, optimoimalla myyntia tai ennustamalla reaaliajassa huollon tarvetta alyk-
kaissa tehtaissa. Samalla globaaliin ympéristoon kohdistuva rasitus pienenisi.
Tekoalyn kaytto yleistyy ilma-, raide- ja maatieliikenteessa ja se voi lisata
liikenteen turvallisuutta, nopeutta ja tehokkuutta. My6s itseohjautuvat autot ja

muut kulkuneuvot ovat varmuudella osa arjen tulevaisuutta jo 2030-luvulla.



Ruuantuotantojarjestelmassa tekoalya voisi hyodyntaa vahentamalla
vanhanaikaisen ulkomaisia tuontipanoksia ja julkista tukea vaativan peltoviljelyn
ja karjatalouden vaikutuksia ympéristoon ja yhdistamalla uutta teknologiaa
bioreaktoreissa tapahtuvaan terveellisen ruokamassan tuotantoon, jolla olisi
kansainvélista kysyntaa. Bioreaktorissa, joka monimutkainen biologinen
prosessi, tekodly voisi toimia laitoksen aivoina. Tekoély voi seurata ja saataa
reaaliajassa satoja muuttujia (lampétila, pH, ravinteet, happitoisuus), jotta

ruokamassa kehittyy optimaallisesti.

Alytalot (tai alykiinteistot) ovat yksi esimerkiksi tekodlyn ja IoT:n (Internet of
Things) uusista sovellutuskohteita. Alytalo tekee havaintoja ympéristdstaan sisa-
ja ulkotiloissa ja ryhtyy tai halyttda tarvittaviin toimenpiteisiin. Alykés rakennus
huolehtii itsestdén ja antaa ongelmista tarvittaessa ilmoituksen kayttajilleen. An-
turit voivat mitata rakenteiden ja ilman kosteutta, lampéotilaa, ilmanvaihtoa, ta-
rinda perustuksissa ja asentoa. Alykkaén etévalvonnan piiriin voidaan kytkea mo-
nia toimintoja, joita ovat valaistus, lammitys, ilmastointi, vedenkulutus ja turvalli-

suusvalvonta.

Tekoalyteknologiat kehittyvat nopeammin kuin takavuosina ennakoitiin, mutta
Eurooppa on jaanyt tekoalyteknologian kehityksessé ja soveltamisessa jalkeen
Yhdysvaltoja ja Kiinaa. Varsinkin Kiina on tekoalyn kehityksessé vahvoilla ja maa
haluaa olla jo vuoteen 2030 mennessa maailman johtava tekodlymaa. Tavoitteen
saavuttamiseksi maassa koulutetaan miljoonia tekoélyosaajia. Euroopan
pysyminen mukana kilpailussa vaatisi vahvoja panostuksia tekoéalyyn, osaajien
koulutukseen, supertietokoneisiin, kvanttiteknologiaan ja omaan

puolijohdetuotantoon (mikrosirut).

Eurooppa on kilpailijoita edella vain tekoalylainsdadanndéssa. EU:n tekodlyasetus
tuli voimaan helmikuussa 2025. Asetuksen tavoitteena on varmistaa, ettd mark-
kinoille tulevat tai kayttoon otettavat tekoélyjarjestelmat eivat vaaranna ihmis-
ten turvallisuutta, terveytta tai perusoikeuksia. Asetus luo yhtenaiset sddnnot
tekodlyjarjestelmien tarjoamiselle, kayttoonotolle ja kaytolle EU:n alueella, joskin
saantely yksityisyydensuojasta ja datan siirrettavyydestéa voi rajoittaa mahdolli-
suuksia saada riittavan laajoja ja monipuolisia aineistoja tekoélyn opettamiseen ja
kehittdmiseen.*®

Suomessa on keskitytty pelkkdan datakeskusinvestointien houkutteluun, mutta
maalta puuttuu tekoélystrategia, jolla tahdattéaisiin tekoéalyteknologioiden sovel-
tamiseen korkean jalostusasteen palveluissa ja tuotteissa. Téalla hetkella Suomi
houkuttelee vain miljardi-investointeja, jotka ovat todellisuudessa ”sédhkohotel-

leja.” Kaytannossa suuri osa rahasta valuu laite- ja palveluostoina ulkomaille ja

46 Kiinalla ei ole vastaavia rajoitteita ja maa hyddynt&a tekoélya laajasti kansalaisten valvonnan tukena. Toisaalta Internetin sensurointi voi vahentéd Kiinassa
saatavilla olevan datan ma&raa.
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maahan jad murusia rajallisena maarana tyopaikkoja ja kiinteistoveroja. Verohal-
linnon mukaan téstéa ovat osoituksen satojen miljoonien arvonlisdveron palautuk-

set globaaleille jattiyrityksille.*’

Kansalliseen tekoélystrategiaan voisi kuulua ulkomaisten datakeskusinvestoin-
tien ehdollistaminen. Eli investoijan on sijoitettava maaratty prosenttiosuus tut-
kimus- ja kehittamistyohon suomalaisten yliopistojen ja startupien kanssa. Luon-
nollisesti datakeskukset olisi integroitava kaukolampoverkkoon ja teollisiin pro-
sesseihin, jotka niiden tuottama hukkalampo voitaisiin hyédyntaa. Suomeen voisi
luodaan yli vaalikausien ulottuva asiantuntijoista koostuva "tekoélyn teknologia-
neuvosto", jolla on valtuudet ohjata tuki- ja sijoitusvaroja ohi perinteisten lob-

bausrakenteiden.*®

Tekoalyn hyodyntaminen Suomen yrityksissa

Tilastokeskuksen vuonna 2025 tekemén selvityksen mukaan
tekodlyteknologioiden hyédyntaminen yrityksisséa on kasvanut vauhdilla. Arviolta
jo 38 prosenttia yrityksista hyodynsi tekoalya liiketoiminnassaan, kun vuonna
2024 tekoalya hyodyntéavien yritysten osuus oli 24 prosenttia ja vuonna 2023
ainoastaan 15 prosenttia. Tekoalyteknologioita kaytetaan luonnollisesti
yleisimmin informaation ja viestinnan (ICT-ala) seka liike-elaméan palvelujen
paatoimialoilla (Nace:t J ja M). Vahiten tekoalya hyéodynnetédén kuljetuksen ja

varastoinnin toimialalla (Nace H).

Suuret yritykset kayttavat enemman tekoéalyteknologioita kuin pienet yritykset.
Yleisimméan hy6dynnetaén teknologioita, jotka analysoivat kirjoitettua tekstia.
Seuraavaksi eniten kaytetaan teknologioita, jotka generoivat kuvia, videoita tai
aanta, tuottavat kirjoitettua tai puhuttua kielta taikka ohjelmakoodia seka
automatisoivat tyoprosesseja ja avustavat paatoksenteossa. Suomessa on
laskettu paljon talouskasvua tekoélyn varaan: luova tekodly voisi lisdtd Suomen

tuottavuutta ja bruttokansantuote bkt:té jopa nelja prosenttia vuodessa.*’

Kaikilla toimialoilla ja kokoluokissa tekoélyn ilmoitettu kaytto on tosin
yleisempéé kuin niiden kayton dokumentointi. Kaikista yrityksisté vain 15
prosenttia on dokumentoinut tekoélyohjelmien tai -jarjestelmien kayttoon
liittyvia ohjeita, kdytanteita tai toimintatapoja. Dokumentoinnin yleisyys lisaantyi

nelja prosenttiyksikolla vuodesta 2024. Dokumentointi on yleisempéaa

4"Verohallinnon asiantuntijoiden mukaan Suomessa on noin 44 datakeskusta ja useita on suunnitteilla. Vain seitseméssa on yli 20 henkil6a ja vain yksi tySllistaa
suoraan yli 100 henkil6a. Datakeskuksen o9vat pitkalti automatisoituja, ja myds niiden tekninen asennustyd tehdaén usein kansainvalisien tiimien toimesta.
Pelkona on, ettd Suomesta fulee maa, jonka luonnonvaroja ja infrastruktuuria kaytetéan lilkketoiminnallisesti hyvaksi niin, ettd taloudellinen hydty valuu p&dosin

Suomen ulkopuolelle.

48 Tekoalyn pitéisi olla perusosaamista (kuten lukutaito tai englanti) jokaisella koulutusasteella, koska se on se tyokaly, jolla voidaan luoda fulevaisuudessa
tehokkaasti korkean jalostusasteen palveluja ja tuotteita.
4 McKinsey (Generatiivisen tekoalyn taloudellinen potentiaali Suomelle, 2024) ja Boston Consulting Group (GenAl in the Nordics, Adeep-dive on Finland,

2025).
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suuremmissa yrityksissa. Vahintaan 100 henkil6a tyollistavista yrityksista
dokumentointia oli tehnyt yli 50 prosenttia, mutta 10-19 henkil6a tyollistavista

osuus jai alle kymmeneen prosenttiin.*®

Tekoalyn kaytto ja vaikutus muotoilualalla

Tekoéalyn hyodyntamista ja vaikutuksia muotoilijoiden tyohon on selvitetty
ensimmaista kertaa syvéllisemmin Ornamon vuoden 2026 kyselyssé. Kyselyn
mukaan muotoilun ammattilaisista lahes 40 prosenttia hyodyntaa tekoalya
jatkuvasti tai melko paljon ty6ssaan tai muussa ammatillisessa yhteydessa. Osuus
on suurempaa palkansaajien kuin opiskelijoiden ja yrittajien kohdalla. Noin 4.5
prosenttia opiskelijoista ja yrittdjista kayttaa harvoin tai ei lainkaan tekoalya.
(Kuvio 63).

Tekoalyteknologioiden vahéinen kayttd johtuu Ornamon kyselyn mukaan
padasiassa siita, etta tekoalylle ei ole ollut toistaiseksi tarvetta tai siité ei ole ollut
hyotya. Toinen lahes yhté térkea syy on tekodlykriittisyys ja eettiset syyt. Edella
mainittua ndkemystéa vahvistaa se, etta 28 prosenttia kyselyyn vastanneista
suhtautuu erittéin tai melko kielteisesti tekodlyn aiheuttamiin muutoksiin
muotoilualalla. Opiskelijat suhtautuvat kaikkein kielteisimmaén tekoalyyn, mika
voi osaltaan selittaa tekoalyn vahaista hyodyntamisté etenkin opiskelijoiden
keskuudessa.

Tekoélyteknologioiden kayttd muotoilijoiden keskuudessa (Léhde: Ornamon
vuoden 2026 Pulssikysely).
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%0 Tilastokeskuksen tekoalyteknologioiden hyédyntamista koskevat tilastot eivét kata alle 10 henkilon mikroyrityksia. Tilasto pohjautuu erilliseen tiedonke-
ruuseen, joka kattaa kaikki vahintdan 100 henkil6a tyollistavat yritykset ja otoksen 10—99 henkil6a tydllistavista yrityksista.



KUVIO 64 Paaasialliset syyt tekodlyn vahdiseen hyddyntamiseen muotoilualalla (Lahde:
Ornamon vuoden 2026 Pulssikysely).
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KUVIO 65 Muotoilijoiden yleinen suhtautuminen tekoalyteknologioiden aiheuttamiin
muutoksiin muotoilualalla (Léhde: Ornamon vuoden 2026 Pulssikysely).
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Kyselyn tulokset paljastavat, ettd muotoilijat ovat hydodynténeet tekoélya eniten
perustason asioissa, kuten tekstin tuottamisessa ja -kéasittelysséa seka
tiedonhaussa. Ideointi ja konseptointi eli ideoiden luonnostelu seka tutkimus ja
data-analytiikka ovat vasta kolmannella ja neljannell4 sijalla. Periaatteessa
avangardistisia sovellutuskohteita voisi olla paljon enemman. Vaikkapa
sisustussuunnittelussa tekoalya voisi hyodyntaa tilankayton reaaliaikaisessa
visualisoinnissa® ja tyylikokeiluissa seka tilojen ergonomian ja toiminnallisuuden

optimoinnissa.??

Sisustussuunnittelussa tekoédlyd on mahdollista kayttéa tuotehaussa ja
hukkamateriaalien minimoinnissa. Myds moodboardien (eli tunnelmakollaasien)
tekemistéa tekoéalyn avulla voitaisiin hyodyntéia sisustussuunnittelussa samoin
kuin graafisessa suunnittelussa, muodissa taikka erilaisten tapahtumien
suunnittelussa ja markkinoinnissa.’® Personointi mittakaavassa ja trendien
analysointi tekoédlya hyodyntéaen olisi uudentyyppinen digitaalisen markkinoinnin

ja liikketoiminnan kehityssuunta samoin kuin tekoélypohjainen virtuaalinen
kokeilu.5*

Digitaalisessa palvelumuotoilussa voidaan hyodyntéa tekoalypohjaista kayttéa-
jadatan analysointia kuluttaja- ja kayttajaymmarryksen parantamisessa seka pro-
totyyppien generoinnissa. Prototyyppien generointi ja adaptiiviset kayttoliitty-
méat® voisivat olla keskeisia teknologioita muun muassa hyvinvointialueiden digi-
taalisten terveydenhuollon palvelujen palvelumuotoilussa. Ne mahdollistaisivat
nykyisté asiakaslahtoisemmat, turvallisemmat, yksilollisemmat ja nopeammat
hoitopolut, jotka sdastavat samalla julkisia menoja ja viahentavat henkilston
kuormitusta.

Teollisessa muotoilussa tekodlya voisi kayttaa esimerkiksi tuotesimuloinnissa,
kestavaa kehitysta edistavissd materiaali-innovaatioissa ja generatiivisessa suun-
nittelussa. Jalkimmaisessé tapauksessa suunnittelija antaa tuotteelle (kone,

laite, yms.) tarvittavat vaatimukset (Iahtoparametrit) ja tekoélyohjelmisto tarjoaa
niiden pohjalta toimivia ratkaisumalleja. Luonnollisesti tekoély on hyodyllinen
monissa graafisen suunnittelun perustehtavissa, kuten kuvankésittelyssa, kuva-

kasikirjoitusten teossa, blogien seka some -julkaisujen luonnissa ja tuottamisessa

Vuoden 2026 kyselyssa ei tosin tiedusteltu tarkemmin tekoalyteknologioiden ny-
kyisista kayttokohteista. Yleisella tasolla yli 70 prosenttia vastaajista totesi, etta

tekodlysté on tulossa muotoilijoille tarkea tydkalu, joskin se lisda samalla tehok-

5" Instant Staging, valaistuksen ja materiaalien simulointi, joiden avulla tyhjiin tai kalustamattomiin asuntojen kuviin lisdtdan tekoélypohjaisesti huonekaluja,
valaisimia ja muuta sisustusta

52 Kalustesuunnittelu, huonejarjestys, kulkureittien suunnittelu, yms.

% Moodboardien tekemista voidaan luonnehtia visuaaliseksi prosessiksi, jossa kerataan yhteen kuvia, varejs, tekstuureja, teksteja ja materiaaleja. Sen tarkoi-
tuksena on havainnollistaa projektin, kuten sisustuksen, muodin, brandin tai muun luovan tyon, haluttua tunnelmaa, tyylia ja varia.

54 Talla tarkoitetaan asiakaskokemuksen ja -k&yttaytymisen analysointia keinotodellisuudessa.

% Adaptiivisten kayttoliittymien hyodyntaminen digitaalisessa palvelumuotoilussa tarkoittaa jarjestelmien suunnittelua, jotka muokkaavat sisaltéaan, raken-
nettaan tai toiminnallisuuttaan dynaamisesti kdyttajan tarpeiden, kayttaytymisen tai asiayhteyden mukaan.



kuuspaineita tyossa. Liséksi yli 60 prosenttia vastaajista arvioi, ettd muotoilualan

ansaintalogiikat muuttuvat ja tekoélyosaamisesta tulee muotoilijalle nykyista

suurempi kilpailuetu. Toisin sanoen tekodly ei valttamatta korvaa muotoilijaa,

mutta tekoalya kayttava muotoilija korvaa muotoilijan, jos ei sita kayta.

Kyselyn mukaan tekoély tehostaa monia muotoiluprosessin vaiheita, kun tekoaly

nopeuttaa suunnittelukohteiden ideointia ja luonnosvaiheita sekd mahdollistaa

massiiviset kokeilut lyhyessa ajassa. Samalla muotoilualalle syntyy kokonaan uu-

sia toimenkuvia tekodlyn myo6té tai tydtehtavat muuttuvat, kun tyod painottuu

muotoilu kohteen parametrien (reunaehtojen) maarittelyyn, ohjaamiseen, kura-

tointiin ja strategiseen paatdksentekoon. Toisaalta eettisen valvontatyon ja kopi-

oinnin ennaltaehkéisyn merkitys kasvaa.

KUVIO 66 Nakemyksia tekodlyteknologioiden aiheuttamista tydnkuvan todennakdisista
muutoksista muotoilualalla, prosenttia vastaajista (Lahde: Ornamon vuoden 2026

Pulssikysely).
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Samanaikaisesti, kun muotoilualan tyékuvat muuttuvat, mika voi parhaassa ta-
pauksessa tehostaa suunnittelutyotéa ja antaa enemmaén aikaa luovalle suunnitte-
lulle ja nopeuttaa luonnostyévaiheita, sisaltyy tekoalyteknologioiden kehittymi-
seen muotoilijoiden mukaan monia haasteita. Ensinnékin yli 80 prosenttia Orna-
mon kyselyyn vastanneista ilmoitti, etta tekoalyn kaytto vaatii valtavasti lasken-
tatehoa ja sdhkoenergiaa, miké on ristiriidassa kestavan kehityksen kanssa. Myos

Suomen energia- ja datakeskusinvestoinnit ovat osin taméan kehityksen tulosta.

Lisdksi yli 70 prosenttia kyselyyn vastanneista oli sitd mielta, etta tekoalymallien
lapindkyvyyden ja luotettavuuden arviointi voi vaikeutua. Liséksi tekoély voi tuot-
taa keskinkertaisia, stereotyyppisia tai syrjivia ratkaisuja. Pelkona on, etta kopi-
ointi lisddntyy samalla, kun tekijanoikeuksien, mallien, patenttien, tavaramerk-
kien ja liikesalaisuuksien suojaus ja juridinen valvonta vaikeutuu. Sita, ettd muo-
toilijoiden kehittamia ratkaisuja tai tyylid yms. hyédynnetaan tekoalya koulutta-
miseen ilman teoksen haltijan lupaa tai rahallista korvausta, on miltei mahdo-

tonta valvoa.

Asiantuntijat ovat jonkin verran eri mielta siita, vahentaako tekoalyn kayton
yleistyminen ja kehittyminen kokonaisuudessaan ihmistarvetta vai nouseeko ih-
mistyon merkitys suurempaan arvostukseen, kun tehdéén luovaa suunnittelua tai
sisaltétuotantoa, joka luo uutta arvonlisdysta. Tyopaikat rutiiniluonteisissa teh-
tavissa tulevat todennakoisesti vihenemaén ja myo6s osa suunnittelutyosta voi
kadota tai muuttaa muotoaan, silla tekoalyn hy6édyntaminen oikein ja tehokkaasti

edellyttdaa uudenlaisten tyoskentelytapojen oppimista ja omaksumista.

Tekoalyteknologioiden kehitys voi johtaa siihen, etta asiakasorganisaatiot alka-
vat tuottaa muotoilua enemman itse. Silloin muotoilualan erikoistuneilta yrityk-
siltd hankittujen palvelujen kysynté pienenee. Uhkakuviin kuuluu, etté asiakkai-
den halukkuus maksaa luovasta suunnittelusta vihenee, ammattimaisen muotoi-
lutyon arvostus katoaa ja tekoalyn avustuksella luotujen tuotosten laadullinen
taso heikkenee. Harjoitteluty6- ja juniorityopaikat opiskelijoilta saattavat myos

supistua, kun rutiinityot katoavat tekoéalyn aiheuttaman automatisoinnin myo6ta.



KUVIO 67 Nakemyksia tekodalyteknologioiden aiheuttamista fulevaisuuden haasteista
muotoilualalla, prosenttia vastaajista (Léhde: Ornamon vuoden 2026
Pulssikysely).
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Yhteenveto

Paadosa muotoilualan palkansaajista naisia on 78 prosenttia, miehia on 19 prosent-
tia ja muita kolme prosenttia. Yleisia ammattinimikkeita ovat sisustusarkkitehti,
palvelumuotoilija ja digitaalinen muotoilija. Heita oli yli 50 prosenttia Ornamon
vuoden 2026 kyselyyn vastanneista. Kolmella neljasosalla oli vakituinen kokoai-

katyo, mikd on enemman kuin Suomessa palkansaajista keskimaéarin.

Alan palkansaajista 71 prosenttia toimi yksityisissa yrityksissé tai yleishyodylli-
sissa yhteiso6issa (sdatiot, yms.) vuonna 2026. Julkisyhteisodissa (paikallishallinto,
valtio, korkeakoulut) heista tyollistyi 29 prosenttia. Huomionarvoista on, etta va-
hintaan 50 henkilon tyborganisaatioiden osuus alan tyollisyydesté oli 71 prosent-
tia, vaikka esimerkiksi taméankokoisia yrityksia on alle prosentti Suomen yrityk-

sista.

Tarkempi toimialakohtainen tarkastelu osoittaa, etté 15 prosenttia alan palkan-
saajista tyollistyi korkeakouluissa ja yksitoista prosenttia julkishallinnossa. Seu-
raavaksi tarkeimpia tyonantajia ovat teknologiateollisuus seka insin66ri- ja arkki-
tehtitoimistot, joiden jalkeen tulevat ITC-ala ja sisustusarkkitehtitoimistot. Var-

sinaisissa muotoilutoimistoissa toimi vain nelja prosenttia alan palkansaajista.

LAHES 40 PROSENTTIA KOKEE EPAVARMUUTTA TYOPAIKASTAAN

Ornamon kyselysta ilmenee, ettd muotoilualan palkansaajista (ml. lomautetut) 62
prosenttia piti alkuvuonna 2026 tyopaikkansa séilymista varmana tai melko var-
mana. Epadvarmuutta tyopaikkansa sailymisesté kokee 38 prosenttia vastaajista.
Heidan osuutensa on ollut nousussa vuodesta 2022 lukien, mika on linjassa nykyi-

sen Suomen sumean tai epavarman yleisen taloustilanteen kanssa.

Palkansaajista my6s 34 prosenttia ilmoitti, ettd henkil6stda oli vihennetty heidan
tyopaikoillaan. Henkiloston lisdyksesta ilmoitti 29 prosenttia, joten henkiloston
maaran muutoksen saldoluku oli miinus viisi. Henkil6ston lisdyksestéa ilmoittanei-
den palkansaajien osuus oli vield vuosina 2021-22 suurempi kuin vihenemisestéa

ilmoittaneiden osuus. Sittemmin kehitys on kdantynyt painvastaiseksi.

Muotoiluala ei ole sdédstynyt mydskaéan sopeutustoimilta. Yleisimpia sopeuttamis-
toimia ovat lomautukset, joita on tehty 15 prosentissa tyopaikkoja. Vapaaehtoisia
palkattomia vapaita on toteutettu 14 prosentissa ja tyotehtavien muutoksia on

tehty 13 prosentissa tyopaikkoja. Jareampia sopeuttamis- ja sddstétoimenpiteita

ovat irtisanomiset, joiden kohteeksi on joutunut joka kymmenes tyopaikka.



TYOTTOMIEN TYOMARKKINATILANNE YHA ANKEA

Ornamon kyselyyn osallistuneista tyottomia tyonhakijoita oli kymmenen prosent-
tia. [altaan tyottomat ovat keskimaaraistad nuorempia, silla lahes 60 prosenttia
heista oli alle 40-vuotiaita. Heidan ty6uransa pituus on myos keskiméaaraista ly-
hyempi, silla miltei 50 prosenttia oli ollut tyoelaméssa alle kuusi vuotta. Tyotto-

misté yli vuoden tyota hakeneita pitkaaikaistyottomia oli lahes 40 prosenttia.

Runsaat 50 prosenttia tyottomista pitaa tyollistymismahdollisuuksiaan melko tai
erittiin epatodennékoisina kuluvan vuoden aikana. Tosin tilanne on kohentunut
edellisvuoteen verrattuna. Silloin tyo6llistymistaan piti epatodennéakoisena yli 60
prosenttia vastanneista. Tyottomyysturvan piirissé tyottomista oli 83 prosenttia.

Heista 39 prosenttiyksikkoa sai tyottomyyskassalta ansiosidonnaista paivarahaa.

PALKOISSA SELVAA NOUSUA VAJAALLA NELJANNEKSELLA

Alan palkansaajien kuukausiansioiden keskiarvo oli 4 641 euroa ja mediaani 4 500
euroa alkuvuonna 2026. Noin 38 prosenttia ansaitsi yli 5 000 euroa, 32 prosenttia
4.000-4 999 euroa ja 30 prosenttia alle 4 000 euroa kuukaudessa. Palkkataso on
parempi kuin alemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla Suomessa keskimaa-

rin mutta on heikompi kuin ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla.

Ammattinimikkeittain tarkasteluna parhaimpiin yli 5 000 euron mediaanikuu-
kausiansioihin yltavét johtajat, digitaaliset suunnittelijat, strategiset ja liiketoi-
mintamuotoilijat ja opettajat. Palkkahaitarin alapaata ovat muotoilijat, joiden me-
diaanikuukausiansiot ovat alle 3 500 euroa. My0s teollisten muotoilijoiden, sisus-

tusarkkitehtien ja asiantuntijoiden palkat ovat alan mediaaniansioita matalam-

pia.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etta palkat olivat pysyneet lahes ennallaan

73 prosentilla muotoilualan palkansaajista vuonna 2025. Ansiot ovat kohonneet
23 prosentilla ja ne ovat alentuneet vain neljalla prosentilla palkansaajista. Palk-
kojen nousun takana ovat tavallisesti tydmarkkinasopimusten mukaiset yleisko-

rotukset ja henkilokohtaiseen suoriutumiseen pohjautuvat korotukset.

Toisaalta vuosina 2025-26 palkkojen nousu perustui aiempaa enemmaéan uuteen
asemaan tai tehtavaan saman tyonantajan palveluksessa ja tyon vaativuuden ar-
viointiin. Palkat eivat ole nousseet enédé yhtéa paljon ty6paikan vaihdosten yhtey-
dessa. Taméa on merkki siité, etta tyopaikkojen vaihtuvuus on vihentynyt Suomen

kroonisesti heikentyneen taloudellisen ja tyollisyystilanteen myota.

ALLEPUOLET TYYTYVAISIA ANSIOTASOONSA

Ornamon kyselyn mukaan 48 prosenttia alan palkansaajista oli tyytyvaisia
ansiotasoonsa. Sité vastoin 51 prosenttia ilmoitti, etta ansiotaso oli joko hieman
tai aivan liian pieni tyotehtaviin ndhden. Naiset ja ylemman

korkeakoulututkinnon suorittaneet ovat keskiméaérin tyytyvaisempia



ansiotasoonsa kuin miehet ja alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet

palkansaajat.

Kaytannossa henkilot, jotka ovat tyytyvaisia ansiotasoonsa siten, etta palkka on
samalla oikeassa suhteessa tydmaaraan, ansaitsivat keskiarvopalkalla arvioituna
5 01l euroa ja mediaanipalkalla mitattuna 4 900 euroa kuukaudessa. Ylemmaéan
korkeakoulututkinnon suorittaneiden taydellinen palkkatyytyvaisyys on 700 eu-

roa korkeampi kuin alemman korkeakoulututkinnon suorittaneilla.

YRITTAJATOIMINTA PAAOSIN YKSINYRITTAJYYTTA

Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneista 19 prosenttia oli yritt4jid. Heista 34
prosenttia oli elinkeinonharjoittajia. 50 prosenttia yrittéjista toimi osakeyhti-
Oissa, viisi prosenttia henkiloyhtioissa ja yksi prosenttia osuuskunnissa. Yksi-
toista prosenttia oli verokortilla ilman y-tunnusta toimivia freelancereita. Noin 71

prosenttia oli yksinyrittajia. Vain 29 prosenttia tyollisti vihintaan kaksi henkil6a.

Nakemystéa yritysten pienesté keskimééaraisesta vahvistaa yritysten liikkevaihdon
suuruus, silla 40 prosenttia kyselyyn vastanneista kertoi liikevaihdon jadneen alle
20 000 euroon vuonna 2025. Vain 45 prosentilla liikkevaihto ylitti 50 000 euroa.
Oikeastaan taméan kokoinen yritys voisi tyollistda yhden henkilon kokopéivaisesti

ja antaa henkilélle riittavan toimeentulon ja sosiaaliturvan.

Kyselyjen mukaan toimeksiantojen mééara jai lahes joka toisella yrittajalla alle
kymmeneen vuonna 2025. Vajaalla kolmanneksella toimeksiantojen méaara oli 10-
29 jamyos vain viidenneksella se nousi vahintdin 30 toimeksiantoon. Tydtuntien
laskutushaarukka on lavea, silla se oli alle 50 euroa tunnissa 19 prosentilla ja yli

sata euroa 19 prosentilla yrittajista.

Ornamon vuoden 2026 kyselyn mukaan vain 29 prosenttia yrittéjista oli melko tai
erittdin tyytyvaisid omaan tyétilanteeseensa. Lisédksi palkkiotasoonsa melko ja
erittin tyytyvaisia oli vain 21 prosenttia. Huomionarvoista on suuri tyytymatto-
mien maar4, silla 41 prosenttia kyselyyn vastanneista oli ty6tilanteeseensa tyyty-

mattomia alkuvuonna 2026. Palkkiotasoonsa tyytyméattomia oli 48 prosenttia

Osalla yrittajista heikko tyo6tilanne tai alhainen palkkiotaso on johtanut siihen,
etta sivutulojen hankkiminen on valttaméatonta. Samasta asiasta kertoo se, etta
ainoastaan 61 prosenttia Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastanneista yrittajista
koki yritystoimintansa olevan vakaalla pohjalla. Noin 39 prosenttia ilmoitti, etta
yritystoiminnan keskeyttdminen tai lopettaminen on mahdollista tai todenna-

koista.

LAHITULEVAISUUDEN ODOTUKSET MYONTEISIA
Kaytannosséa kyselyyn vastanneista yrittajista vain 31 prosenttia ilmoitti, etta lii-
kevaihto oli kasvanut vuonna 2025. Liikevaihdon laskusta ilmoitti 42 prosenttia,

joten liikevaihdon kasvun saldoluvuksi tuli miinus 11 prosenttia. My6s kannatta-



vuuden, vakavaraisuuden, henkil6ston mééaran ja tilauskannan osalta vuoden

2025 kehitysta kuvaavat saldoluvut olivat valitettavasti negatiivisia.

Odotukset vuoden 2026 kehityksesté ovat puolestaan optimistisempia, silla 4.5
prosenttia kyselyyn vastanneista uskoo liikevaihdon lisdantyvéan vuoteen 2025
verrattuna ja vain 27 prosenttia arvioi liikkevaihdon viahenevan. Kannattavuuden
parantumista ennakoi 39 prosenttia ja heikkenemista 30 prosenttia. Siten mo-

lemmin muuttujien osalta odotusten saldoluvut olivat plusmerkkisia.

Optimismi vahvistuu, kun tarkastellaan yleisia kysynté- ja suhdannendakymia.
Yrittéjista tosin vain 28 prosenttia uskoo kysynté- ja suhdannenédkymien parane-
van jo kuluvan vuoden aikana, mutta kolmen vuoden aikaperspektiivilla kysynta-
ja suhdannenidkymien paranemiseen luottaa 52 prosenttia vastanneista. Siten

suhdanteiden kohenemista osoittava saldoluku nousee plusmerkkiseksi.

KOLMANNEKSELLA PALKANSAAJISTA JA YRITTAJISTASIVUTOIMIA
Palkansaajista ja yrittajista 30 prosenttia tyoskenteli toissijaisesti toisen tyonan-
tajan palveluksessa, yrittdjana tai freelancerina alkuvuonna 2026. Sivutoissa on
kyse mahdollisuus- ja pakkoyrittdjyyden yhdistelméasta, mika vahentéaa toimeen-
tulon epavarmuutta. Kyse voi olla my6s harrastuksesta, joka tarjoaa mahdollisuu-
den toteuttaa ammatillisia intohimoja, yllapitaa osaamista tai kokeilla itsenéista

yrittajyytta.

Noin 78 prosenttia kaikista sivutoisté ilmoittaneista palkansaajista ja yrittajista
harjoittaa toimintaa yritysmuotoisesti tai freelancerina (kevytyrittdjana) ilman
yritysmuotoa. Freelancer -toiminta on helppo aloittaa, keskeyttéa ja lopettaa ver-
rattuna varsinkin osakeyhtiomuotoiseen toimintaan. Hallinnollinen ty6 on myé6s

vahéista, kun siitd huolehtii ulkopuolinen laskutuspalveluyritys.

Sivutoimisena hankitut tulot ovat paljon tarkeimpia yrittajille kuin palkansaajille.
Palkansaajista vain seitsemalla prosentilla sivutoista saadut tulot muodostavat
vahintaan viidenneksen kokonaistuloista. Yrittéjien osalta osuus oli yli 60 pro-
senttia. Etenkin palkansaajille YEL-vakuuttamisen ty6tulon alaraja on sivutoimi-

sessa yritystoimisessa yksi rajapyykki, mika voi estdd myynnin kasvattamista.

OPISKELIJOISSA PALJON TOISTA KORKEAKOULUTUTKINTOA SUORITTAVIA
Ornamon vuoden 2026 kyselyyn vastasi 138 opiskelijaa. Heist4 oli naisia 76 pro-
senttia, miehié 15 prosenttia ja muita yhdekséan prosenttia. Opiskelijoista 65 pro-
senttia opiskeli alempaa korkeakoulututkintoa. Ylempé&a korkeakoulututkintoa
opiskeli 34 prosenttia ja muuta tutkintoa yksi prosentti. Opiskelijoista 83 pro-
senttia oli suomalaistaustaisia, 16 prosenttia ulkomaalaisia ja yksi prosentti tun-
temattomia

Opiskelijoista 59 prosenttia opiskeli ensimmaista alempaa tai ylempéaa korkea-

koulututkintoa Heilla oli takanaan ylioppilas- tai toisen asteen ammatillinen tut-



kinto. Opiskelijoita, joilla oli ennestién suoritettuna vahintaan yksi korkeakoulu-
tutkinto, oli 41 prosenttia. Heisté 32 prosenttiyksikoélla oli pohjakoulutuksena
alempi korkeakoulututkinto ja yhdeksélla prosenttiyksikolla ylempi korkeakoulu-
tutkinto.

OPISKELIJOIDEN TYOLLISYYSNAKEMAT VAISUJA

Vain 4.0 prosenttia opiskelijoista ilmoitti, ettd opinnot valmistavat melko tai erit-
tain hyvin tyéelamaan. Yhta moni totesi, etta opinnot vastaavat jossain maéarin
tyoelaméan vaatimukset. Sen sijaan lahes viidennes kertoi, ettéd opinnot tukevat
tyoelaméan vaatimuksia heikosti tai ei ollenkaan. Siksi opiskelijat korostavat tyos-
sdoppimisen merkitysta seka korkeakoulujen ja yritysten véalista yhteistyota

opintojen aikana.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, etta arviolta 69 prosenttia kyselyihin vastan-
neista opiskelijoista on kokenut, etta yleinen tydomarkkinatilanne on heidan kou-
lutusalallaan erittéin tai melko heikko. Alempaa korkeakoulututkintoa suoritta-
vista 63 prosenttia piti tydmarkkinatilannettaan heikkona, mutta ylempéaa tut-

kintoa suorittavista tata mielta oli perati 78 prosenttia opiskelijoista.

VASTUULLISUUSOSAAMINEN VAIHTELEE MUOTOILUALALLA

Yhteensa 72 prosenttia kyselyyn vastanneista palkansaajista ja yrittajista (ml.
tyottomat) ilmoittivat, etta vastuullisuusosaaminen on erittéin tai melko tarkeéa
osa muotoilijan ammattitaitoa. Liséksi 71 prosenttia muotoilualan palkansaajista
jayrittajista kertoi, ettd he pystyvat hyédyntamaan tydssaan paljon tai ainakin

jossain méaarin vastuullisuusosaamista ja kestavyyden erilaisia ndkékulmia.

Muotoilualan ammattilaisten vastuullisuusosaaminen on parhainta yhdenvertai-
suuden, inkluusion ja saavutettavuuden, kiertotalouden periaatteiden osaamisen
seka fasilitoinnin ja yhteistyon yhteiskehittdmisen puolella. Eniten parannettavaa
on vastuullisuussadntelyn ymmarryksessa, elinkaariajattelussa ja -laskennassa,
arvoketjuymmarryksessé seka erilaisten mittareiden ja tietomateriaalien hyo-

dyntéamisessa.

Vastuullisuusosaaminen parempaa alan palkansaajilla kuin yritté&jilla. Varsinai-
sesti vain 38 prosenttia muotoilualan yrityksista ja yrittajista on laatinut vastuul-
lisuusstrategian. Liséksi vain neljasosa yrityksisté ja yrittajistd noudattaa alakoh-
taisia tai tuotekohtaisia standardeja, sitoumuksia ja sertifikaatteja. Vastuulli-
suussaantely ei ole myoskaan paaosalle yrityksille lainkaan tarkeéa eika edes tut-

tua.

TEKOALYAHYODYNNETAAN JA PELATAAN
Ornamon vuoden 2026 kyselyn mukaan muotoilualan ammattilaisista lahes 4.0
prosenttia hyodyntéa tekoalya jatkuvasti tai melko paljon ty6ssain tai muussa

ammatillisessa yhteydessa. Osuus on selvisti suurempaa palkansaajien kuin alan



opiskelijoiden ja yrittdjien kohdalla. Noin 45 prosenttia opiskelijoista ja yrittajista

kayttaa harvoin tai ei lainkaan tekoalya.

Tekoalyteknologioiden vahainen kaytto johtuu padasiassa siita, etta tekoalylle ei
ole ollut toistaiseksi tarvetta tai siita ei ole ollut hy6tya. Toinen lahes yhta tarkea
syy on tekoalykriittisyys ja eettiset syyt. Edella mainittua nadkemystéa vahvistaa se,
etta 28 prosenttia kyselyyn vastanneista suhtautuu erittéin tai melko kielteisesti

tekodalyn aiheuttamiin muutoksiin muotoilualalla.

Vuoden 2026 kyselyssa ei tiedusteltu tarkemmin tekoélyteknologioiden nykyi-
sista kayttokohteista. Yleisella tasolla yli 70 prosenttia vastaajista totesi, etté te-
kodalysté on tulossa muotoilijoille tarkeé tyokalu, joskin se lisda tehokkuuspai-
neita tyossa. Liséksi yli 60 prosenttia vastaajista arvioi, etta alan ansaintalogiikat
muuttuvat ja tekodlyosaamisesta tulee muotoilijalle nykyista suurempi kilpai-

luetu.

Kyselyn mukaan tekoély tehostaa monia muotoiluprosessin vaiheita, kun tekoély
nopeuttaa suunnittelukohteiden ideointia ja luonnosvaiheita seka mahdollistaa
massiiviset kokeilut lyhyessé ajassa. Samalla muotoilualalle syntyy kokonaan uu-
sia toimenkuvia tekodlyn myo6ta tai tyotehtavat muuttuvat. Toisaalta eettisen val-

vontatyon ja kopioinnin ennaltaehkéaisyn merkitys kasvaa.

Keskeisena pelkona onkin, etta kopiointi lisddntyy samalla, kun tekijanoikeuk-
sien, mallien, patenttien, tavaramerkkien ja liikesalaisuuksien suojaus ja juridinen
valvonta vaikeutuu. Sitd, ettd muotoilijoiden kehittdmia ratkaisuja tai tyylid yms.
hyoédynnetéaan tekoalya kouluttamiseen ilman teoksen haltijan lupaa tai rahallista

korvausta, voi olla kdytdnnoéssa miltei mahdotonta valvoa.
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